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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ 175 ËÅÒ

Îïûò ìèðîâîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ, ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî êîîïåðàöèÿ � íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à êîî-
ïåðàòèâû � ýòî íå òîëüêî òèï ïðîèçâîäñòâà
èëè ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîîïåðàòèâû �
ýòî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ
âûæèâàíèÿ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, íåîòâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êîîïåðàöèÿ ñîçäàâàëàñü ìíîãèìè ïî-
êîëåíèÿìè, íàðîäàìè ðàçíûõ ñòðàí, êóëü-
òóð è ðåëèãèé. Åå ãóìàíèñòè÷åñêàÿ è íðàâ-
ñòâåííàÿ ñóùíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â çàáîòå î
÷åëîâåêå, î òåõ, êòî áîëüøå âñåãî íóæäàåò-
ñÿ â ñîñòðàäàíèè, ïîìîùè è ïîääåðæêå.
Ðàçâèâàÿñü íà äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé èíñòðóìåíò ñàìîîðãàíèçàöèè ïàéùè-
êîâ, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü áîãàòûé
ïîòåíöèàë, çàëîæåííûé â åå ïðèíöèïàõ
äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ èäåÿõ.

Ñîâðåìåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ðåàëèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæ-
äå âñåãî, â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå. Ïîýòîìó
ïåðåä íåé ñòîèò âàæíàÿ è áëàãîðîäíàÿ çà-
äà÷à � âîçðîäèòü è îòñòîÿòü âûñîêèå äó-
õîâíûå òðàäèöèè ðîññèéñêîé äåðåâíè.
Èìåííî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò
ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáúåêòèâ-
íî çàíèìàåò â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè ïðî÷íûå ïîçèöèè:

- Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàùèùå-
íà çàêîíîì. Çà ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè (ñ 1990 ã.) ïðèíÿòî òðè çàêîíà, ðå-
ãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïîñëåäíèé â 2000 ã. � Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
(ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàêîí ãàðàíòèðó-
åò ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì è èõ ñîþçàì
ñ ó÷åòîì èõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, à òàê-
æå ãðàæäàíàì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ñîçäà-
þùèì ýòè ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è èõ
ñîþçû, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó;

- Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ � íàè-
áîëåå ìàññîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ
â Ðîññèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.
3500 ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, 74 îáëàñò-
íûõ, êðàåâûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ïîòðåáñîþ-
çîâ. ×èñëåííîñòü ïàéùèêîâ â Ðîññèéñêîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà 1 ÿíâàðÿ
2006 ã. ñîñòàâèëà 7 ìëí. 512 òûñÿ÷ ÷åëîâåê;

- Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ � öå-
ëîñòíàÿ ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
è èõ ñîþçîâ, è ýòî îáëåã÷àåò ðåøåíèå âñåõ
õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì;

- Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ � íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé âèä êîîïåðàöèè
äëÿ íàñåëåíèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü
èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé � ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé,
êðåäèòîðîâ è ïîëüçîâàòåëåé çàåìíûìè ñðåä-
ñòâàìè, ñäàò÷èêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è èõ ïîêóïàòåëåé, ïàéùèêîâ è
ðàáîòíèêîâ, óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåò ðåà-

«Ó êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ áîãàòàÿ èñòîðèÿ è êðåïêèå òðàäèöèè. Îíî
îðãàíè÷íî âîøëî â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü ñòðàíû, íà ïðàêòèêå äîêàçàëî ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Óáåæäåí, ÷òî ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ïðèçâàíà ñòèìóëèðîâàòü äåëîâóþ àêòèâíîñòü ãðàæäàí, çà-
ùèùàòü èõ ïðàâà è èíòåðåñû, à çíà÷èò � ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ æèçíè
ëþäåé»

Ïóòèí Â.Â.

(Èç Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáîòíèêàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
â ÷åñòü 170-ëåòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. 28.06.01)
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ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè, à ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäàåò ðå-
àëüíóþ áàçó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Â ñåëüñêèõ ìåñòíîñòÿõ, ðàéîíàõ ñ ýê-
ñòðåìàëüíûìè óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ êîî-
ïåðàöèÿ ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èâà-
åò äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ñáûò ïðîäóêöèè,
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè, íåñåò êóëüòóðó, èíôîðìà-
öèþ. Â ìåëêèõ ñåëàõ ìàãàçèíû âûñòóïàþò
öåíòðàìè îáùåíèÿ íàñåëåíèÿ. È äàæå åñëè
îíè óáûòî÷íû, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
Ðîññèè íå óõîäèò èç òàêèõ ñåë.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ åæåãîä-
íî ïðåäîñòàâëÿåò ïîñòîÿííóþ ðàáîòó 400 òû-
ñÿ÷àì ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 20 òûñÿ÷àì ÷å-
ëîâåê � çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Êðîìå òîãî, âðåìåííóþ è ñåçîííóþ ðàáîòó
ïîëó÷àþò ñâûøå 30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîäåðæèò
â ìàëûõ è îòäàëåííûõ ñåëàõ ñâûøå 29 òû-
ñÿ÷ ñòàöèîíàðíûõ è 1 òûñÿ÷ó ïåðåäâèæíûõ
óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, ÷òî îáõîäèòñÿ åé â
4,3 ìëðä. ðóáëåé. Óïëà÷èâàåò íàëîã íà çåì-
ëþ ýòèõ óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ â ñóììå, ïðå-
âûøàþùåé 125 ìëí. ðóáëåé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îòïóñêà-
åò íàñåëåíèþ òîâàðû â äîëã. Ïîñòîÿííàÿ
çàäîëæåííîñòü íàñåëåíèÿ çà ýòè òîâàðû
äîñòèãàåò 4 ìëðä. ðóáëåé. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ çàêóïàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû è ñûðüå ó íàñåëåíèÿ áîëåå ÷åì
íà 10 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ðàâíîñèëüíî îáåñ-
ïå÷åíèþ åæåãîäíî ðàáîòîé îêîëî 530 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê. Óïëà÷èâàåò íàëîãè â áþäæå-
òû âñåõ óðîâíåé � ñâûøå 8 ìëðä. ðóáëåé.

Ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâó-
åò èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Òîëü-
êî â 2004 ãîäó íàñåëåíèå ïîëó÷èëî îò ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â âèäå ïðîöåí-
òîâ íà çàåìíûå ñðåäñòâà áîëåå 200 ìëí.
ðóáëåé, ÷òî ñòàëî âåñîìîé äîáàâêîé ê ñå-
ìåéíûì áþäæåòàì.

Êðîìå òîãî, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ åæåãîäíî ðàñõîäóåò çíà÷èòåëüíûå äå-
íåæíûå ñðåäñòâà íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæ-
êó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (ïîìîùü ìàëîèìó-
ùèì è èíâàëèäàì, îêàçàíèå áåñïëàòíûõ
óñëóã: äîñòàâêà äðîâ, âñïàøêà îãîðîäîâ è
äð.), îáóñòðîéñòâî â ìàãàçèíàõ áèáëèîòåê,
áåñïëàòíûõ ÷àéíûõ ñòîëîâ, äåòñêèõ èãðî-
âûõ ïëîùàäîê îêîëî ìàãàçèíîâ, îðãàíèçà-

öèþ ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Â 2005 ãîäó ýòè
ðàñõîäû ñîñòàâèëè 3,1 ìëðä. ðóáëåé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûáðàëà
îïðàâäàâøóþ ñåáÿ ñòðàòåãèþ ñî÷åòàíèÿ êðóï-
íîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñà-
ìîé ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ñî
ñðåäíèìè, ìåëêèìè è ìåëü÷àéøèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñïðîñ íåáîëü-
øèõ ïîñåëåíèé. Ïîääåðæèâàþòñÿ (íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå) ìàãàçèíû íà äîìó, âûïå÷êà
õëåáà â ìèíèïåêàðíÿõ è äàæå â êðåñòüÿíñ-
êèõ ïå÷àõ äëÿ ïðîäàæè íàñåëåíèþ, ïîîù-
ðÿþòñÿ íàðîäíûå ïðîìûñëû. Íàðÿäó ñ ñî-
âðåìåííûìè ôîðìàòàìè òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñóùåñòâóþò ìàëûå òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ó÷èòûâàåòñÿ èõ ïåøåõîäíàÿ äîñòóï-
íîñòü äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Ðîëü è èñòîðè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè � â ñäåðæè-
âàíèè è ñìÿã÷åíèè ðåçóëüòàòîâ ãëîáàëèçà-
öèè - ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà è ìå-
ñòíûõ, âíóòðåííèõ ðûíêîâ.

Âíóòðåííèé ðûíîê ðåãèîíà ëîêàëèçî-
âàí íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Îí õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì. Ïðî-
áëåìà ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî
(ìåñòíîãî) ðûíêà � ýòî ïðîáëåìà ñîõðàíå-
íèÿ è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, çàíÿòîñòè, ôîð-
ìèðîâàíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
áþäæåòà òåððèòîðèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñî-
õðàíåíèå ñàìîãî íàñåëåíèÿ â ìåñòàõ ïðîæè-
âàíèÿ, åãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Ðàçâèòèå âíóò-
ðåííåãî (ìåñòíîãî) ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ ãàðàíòèðóåò äëÿ ðåãèîíà ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü, äëÿ íàñåëåíèÿ
� ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü. Îáîðîò
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñîñòàâèë â 2005 ãîäó 89924 ìëí. ðóá-
ëåé. Óäåëüíûé âåñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â îáîðîòå òîðãîâëè â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 4%, à â îòäåëüíûõ îá-
ëàñòÿõ, òàêèõ, êàê Íîâãîðîäñêàÿ è Ïñêîâñ-
êàÿ � äî 25%; Ñìîëåíñêîé, Êèðîâñêîé îáëà-
ñòÿõ, Ðåñïóáëèêå ×óâàøèÿ � äî 20%.

Îõâàò îáîðîòîì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äåíåæíûõ äî-
õîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ
íà ïîêóïêó òîâàðîâ, óâåëè÷èëñÿ ñ 9,65 â
1999 ãîäó äî 14,8% â 2005 ãîäó.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà ôîðìóëèðóåò â êà÷åñòâå
îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ � ðàçâèòèå ìåñ-
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òíûõ ðûíêîâ ðåãèîíîâ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ
ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ çà ñ÷åò ïðîäóêöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèÿ
àññîðòèìåíòà, óâåëè÷åíèÿ äîëè íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, òîâàðîâ èíäèâèäó-
àëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ
è óñëóã; ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà (ïðåäîñ-
òàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà, ïðîäàæà òî-
âàðîâ ïàéùèêàì ñî ñêèäêîé, ïî ñíèæåí-
íûì öåíàì); óâåëè÷åíèå ïîêóïàòåëüñêîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò âûðó÷êè çà
ñäàííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
ñûðüå, íåïðîäîâîëüñòâåííûå èçäåëèÿ èí-
äèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ìåñòíûõ ðûíêîâ ðåãèîíîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùå-
ñòâàìè è ñîþçàìè ñ äâóõ ïîçèöèé � ðàñøè-
ðåíèå ñïðîñà è ðîñò ïðåäëîæåíèÿ. È ýòèì
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÷åòêî îáîçíà-
÷èëà ñâîþ ðîëü è ìåñòî â ñîöèàëüíîé ýêî-
íîìèêå ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè. Â êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå
ïðîæèâàåò ñâûøå 1000 ÷åëîâåê, äîëÿ ìàãà-
çèíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò ÷óòü áîëåå 12%. 85% íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ, íå èìåþùèõ ñòàöèîíàðíîé òîðãîâîé
ñåòè, îáñëóæèâàþòñÿ ÷åðåç àâòîìàãàçèíû.
Â ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
óäåëüíûé âåñ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ ñîñòàâëÿåò 23%, â îòäåëüíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñîþçàõ îí ïðåâûøàåò 30%.

Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îáåñ-
ïå÷åíèå çàíÿòîñòè � âàæíåéøåå íàïðàâëå-
íèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Êàæäàÿ êîîïåðà-
òèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðîãðàììó çàíÿ-
òîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, â êîòîðîé ïðå-
äóñìîòðåíî ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà íà
âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàíèå
íîâûõ íàïðàâëåíèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïðèâëå÷åíèå ñåëÿí íà ñåçîííûå è âðåìåí-
íûå ðàáîòû, íà íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü.
Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò òðåáóåò ñîëèäíûõ
èíâåñòèöèé, îäíàêî îïðåäåëåííàÿ èõ ÷àñòü
âîçìåùàåòñÿ çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ ñëóæá
çàíÿòîñòè. Äëÿ ýòîãî åñòü îáúåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà �
Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ìè-
íèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Öåíòðîñîþçîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà åãî îñíîâå çàê-
ëþ÷àþòñÿ ñîãëàøåíèÿ â ðåãèîíàõ ìåæäó
ñëóæáàìè çàíÿòîñòè ñ îðãàíèçàöèÿìè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäåëÿ-
åò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà îðãàíèçàöèþ
äåòñêîé ëåòíåé çàíÿòîñòè. Çà ñ÷åò íèõ îðãà-
íèçóþòñÿ îòðÿäû øêîëüíèêîâ ïî çàãîòîâ-
êå ãðèáîâ, ÿãîä, äðóãîé íåäðåâåñíîé ïðî-
äóêöèè ëåñà, äîñòàâêå ìåäèêàìåíòîâ, òîâà-
ðîâ èíâàëèäàì, ïåíñèîíåðàì, ìíîãîäåòíûì
ñåìüÿì íà äîì.

Ñîâìåñòíî ñî ñëóæáîé çàíÿòîñòè ìíî-
ãèå ïîòðåáñîþçû ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà â ìà-
ëîì ïðîèçâîäñòâå (øâåéíûå, ñòîëÿðíûå ìàñ-
òåðñêèå, êóçíèöû, ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ìî-
ëîêà, ìèíè-ïåêàðíè, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîëå-
íèþ, êâàøåíèþ, ìàðèíîâàíèþ îâîùåé è ò.ä.).

Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ñëóæá çà-
íÿòîñòè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñôåðû óñëóã (ðåìîíò, ïîøèâ øâåéíûõ, ìå-
õîâûõ, êîæàíûõ èçäåëèé è ãîëîâíûõ óáî-
ðîâ; ðåìîíò, îêðàñêà è ïîøèâ îáóâè, ðàç-
ìîë çåðíà, îáäèðêà êðóï, çàòî÷êà ðåæóùèõ
ïðåäìåòîâ, âñïàøêà çåìëè, îáñëóæèâàíèå
ñâàäåá è áàíêåòîâ è ò.ä.).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 16 ìëí. ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëà öåëè è ïðè-
îðèòåòû â îòíîøåíèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, âêëþ÷èëà èõ â ñôåðó ñâîåé îò-
âåòñòâåííîñòè. Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ ïîäâî-
ðèé îðèåíòèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ñî-
õðàíåíèå è ðàçâèòèå ñåëüñêîãî ñîöèóìà ïðè
äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíûõ äëÿ ìåëêîìàñ-
øòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ.

×åðåç ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ
ðåàëèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è ôåðìåðñ-
êèõ õîçÿéñòâ. Çàêóïêè ïðîäóêöèè ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, äèêî-
ðàñòóùèõ (ãðèáîâ, ÿãîä, îðåõîâ, ëåêàðñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ), èçäåëèé íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ (èç äåðåâà, êàìíÿ, ìåòàëëà,
øåðñòè, êîæè è ò.ä.) ñïîñîáñòâóþò:

- ðîñòó äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
- óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåííûõ òîâàðíûõ

ðåñóðñîâ.
Íàèáîëüøèé ýôôåêò äàþò äîëãîñðî÷-

íûå äîãîâîðû, çàêëþ÷àåìûå ñ ñåëüñêèìè
ïîäâîðüÿìè. Äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé îíè íå
òîëüêî îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñáûòà
ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷åíèÿ äå-
íåæíûõ äîõîäîâ, íî è ñîçäàþò áàçó äëÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèùåííîñòè, òàê êàê â ýòîì ñëó-
÷àå ðàáîòíèêó èäåò òðóäîâîé ñòàæ, îáåñïå-
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÷èâàþòñÿ ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè (ïåíñèÿ,
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ò.ä.). Ó íàñåëå-
íèÿ íåò ïðîáëåì ñî ñäà÷åé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ. Áîëåå 25 òû-
ñÿ÷ êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ ÿâëÿþòñÿ çà-
ãîòîâèòåëüíûìè ïóíêòàìè, ïðèíèìàþùèìè
ñûðüå è âåäóùèìè ðàñ÷åò çà íåãî.

Ñàìàÿ òðóäíàÿ ïðîáëåìà � íå çàãîòîâ-
êè, à ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîä-
âîðèé, ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè íà ìåñòàõ. Ïî òîâàðàì ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè (õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èç-
äåëèÿ, ìóêà, ÷àñòè÷íî êðóïû, ìîëîêî è
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ìàñëî æèâîòíîå, ðûáà,
ðûáîïðîäóêòû è íåêîòîðûå äðóãèå) êîîïå-
ðàòèâíûå îðãàíèçàöèè èìåþò ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ îò-
äàëåííûõ ðàéîíîâ. Îáúåì ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 16 ìëðä.
ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ � 5462 ìëí. ðóáëåé,
óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ãîäîì
áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà â ñîïîñòàâèìûõ öå-
íàõ. Ìíîãèå ïîòðåáñîþçû, èìåÿ ñîáñòâåí-
íûå ðûíêè â êðóïíûõ ãîðîäàõ, èñïîëüçó-
þò èõ ïîòåíöèàë äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ñîáñòâåííîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîäåéñòâóþò ðåàëèçàöèè íà íèõ ïðîäóê-
öèè ñåëüñêèõ ïîäâîðèé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáúåäè-
íÿåò â åäèíûé êîìïëåêñ çàêóïêè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ, èõ
ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ. Åå ðåçåðâû äà-
ëåêî íå èñ÷åðïàíû. Ýòî � ïåðåðàáîòêà çåð-
íà, îâîùåé, êàðòîôåëÿ; çàêóïêà è ïåðåðà-
áîòêà ìîëîêà, ìÿñà, ðûáû è äèêîðàñòó-
ùèõ; ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé, áåçàëêîãîëüíûõ è àë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ; âûðàùèâàíèå è ñáîð
ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è ïðîèçâîäñòâî
ðàçëè÷íûõ ïðåïàðàòîâ; âûäåëêà øêóð,
ïðîèçâîäñòâî êîæåâåííî-ìåõîâûõ èçäå-
ëèé (îäåæäà, îáóâü, ãîëîâíûå óáîðû è
ãàëàíòåðåÿ); ñáîðêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ìàøèí è èíâåíòàðÿ; ïðîèçâîäñòâî
øîðíûõ è ñêîðíÿæíûõ èçäåëèé; òàðíîå
ïðîèçâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî óïàêîâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ; èçãîòîâëåíèå ðûáîëîâíûõ
ñíàñòåé; ïðîèçâîäñòâî õóäîæåñòâåííî-ñó-
âåíèðíûõ èçäåëèé è ò.ä.

Â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ òàêæå îïèðàåòñÿ íà ñåëüñêèå
ïîäâîðüÿ. Îíà îáÿçàíà çàêóïèòü, äîðàáî-
òàòü, ïåðåðàáîòàòü, ðåàëèçîâàòü âñå, ÷òî

ïðîèçâîäèòñÿ â ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ äëÿ
ïðîäàæè. Ðàçâèòèþ çàêóïîê ñïîñîáñòâóåò
ïðèîáðåòåíèå ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâà-
ìè ìîëîêîâîçîâ è ñêîòîâîçîâ, îòêðûòèå
ñêîòîáîéíûõ ïóíêòîâ, ïóíêòîâ ïî ïðèåìó
ìîëîêà. Òàê, â Óäìóðòñêîì ðåñïóáëèêàíñ-
êîì ñîþçå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ óðî-
âåíü îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ äîñòèã ïî ìÿñó 30%, ìîëîêó � 24%.
Â ×óâàøñêîì ðåñïóáëèêàíñêîì ñîþçå ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ îñâàèâàåòñÿ 27%
ðåñóðñîâ ìîëîêà ëè÷íûõ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ. Óâåëè÷èâàþòñÿ çàêóïêè ëåêàðñòâåí-
íîãî è òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ. Ñåãîäíÿ èõ çà-
ãîòàâëèâàåòñÿ áîëåå 170 âèäîâ.

Äëÿ ñåëüñêèõ ïîäâîðèé ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ óñëóãè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà:
âñïàøêà çåìëè, îðãàíèçàöèÿ âûïàñà ñêîòà,
ïðîêàò, ïðîäàæà è ëèçèíã ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè, ïîñòàâêà ìîëîäíÿêà æè-
âîòíûõ, ñåìÿí, êîðìîâ, óäîáðåíèé, óñëóãè
ïî õðàíåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäóêöèè.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñåëüñêèìè ïîäâî-
ðüÿìè ñòàíîâÿòñÿ ìíîãîïëàíîâûìè, óñëîæ-
íÿþòñÿ. Âûðàáàòûâàþòñÿ èíûå ìåõàíèçìû
è, ïðåæäå âñåãî, íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè. Êíèãè ó÷åòà ñåëüñêèõ ïîäâî-
ðèé, êîòîðûå ñòàëè îáÿçàòåëüíûì àòðèáó-
òîì âñåõ êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ, ïîñòå-
ïåííî çàìåíÿþòñÿ íà êîìïüþòåðíûå èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû «Ñåëüñêèå ïîäâîðüÿ»,
â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ âèäû è îáúåìû ïðî-
èçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
ïðîãíîç êîíúþíêòóðû ðûíêà, äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ, ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, óðîâíÿ
öåí, òàðèôîâ è ò.ä.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ïîìîãàÿ
ñåëüñêèì ïîäâîðüÿì, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
âñåé ñôåðû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñåëà è òåì
ñàìûì ðåàëèçóåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ.

Óæå ñåé÷àñ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ îêàçûâàåò áîëåå 225 òûñÿ÷ âèäîâ
óñëóã 146 âèäîâ, âêëþ÷àÿ 18,7 òûñÿ÷ áèá-
ëèîòåê è ñâûøå 25 òûñÿ÷ áåñïëàòíûõ ÷àé-
íûõ ñòîëîâ ïðè ìàãàçèíàõ, à âîçëå ìàãà-
çèíîâ � îêîëî 5 òûñÿ÷ äåòñêèõ èãðîâûõ
ïëîùàäîê: íè÷åãî ýòîãî íå áûëî åùå òðè-
÷åòûðå ãîäà íàçàä. Êîîïåðàòèâíûå ìàãà-
çèíû îñóùåñòâëÿþò òîðãîâîå è áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé ïî åäè-
íûì öåíàì íåçàâèñèìî îò óäàëåííîñòè
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îò ðàéöåíòðà, çàêó-
ïàþò ó íèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ, îòêðûâàþò áåñïëàòíûå ÷àéíûå ñòî-
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ëû, áèáëèîòåêè, îáåñïå÷èâàþò íàñåëåíèå
ãàçåòîé «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», òèðàæ
êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 100 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ.

Âñå çàðàáîòàííûå îò õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ ðàñõîäóåò íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
çàäà÷ ñåëà.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñåëå ïëàíè-
ðóåòñÿ, íàïðàâëÿåòñÿ, êîíòðîëèðóåòñÿ. Óê-
ðåïëÿþòñÿ ñëóæáû, êîòîðûå âûðàáàòûâà-
þò ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåìó ðåãèîíó, îñóùå-
ñòâëÿþò ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî è êîíò-
ðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è ïîòðåáñîþçîâ íà òåððèòîðèè ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè. Àíàëîãè÷íûå
ñëóæáû, íî ñ áîëåå êîíêðåòíûìè ôóíêöè-
ÿìè, ñîçäàþòñÿ â êàæäîì ïîòðåáñîþçå, êàæ-
äîì ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòà-
ëî óñèëåíèå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ.

Ïî èíèöèàòèâå Öåíòðîñîþçà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâåðíóëàñü àêòèâíàÿ ðà-
áîòà ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âíåäðåíèþ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðå-
íèþ ñåòè ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé îñíîâîé
ðîñòà çàíÿòîñòè, äåíåæíûõ äîõîäîâ ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ è ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ:

Âî-ïåðâûõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ, èçíà÷àëüíî îáúåäèíÿÿ áåäíûå ñëîè íà-
ñåëåíèÿ, äîëæíà îáåñïå÷èòü ïàéùèêàì áî-
ëåå âûãîäíîå îáñëóæèâàíèå � áîëåå íèç-
êèå öåíû íà òîâàðû, òàðèôû íà áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå è áîëåå âûñîêèå öåíû çàêó-
ïîê. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è êîîïåðàòèâíûå
âûïëàòû, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàçëè÷íîé
ôîðìå. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå 8,0 ìëí. ÷å-
ëîâåê � ïàéùèêîâ, íàõîäÿòñÿ ïîä ñîöèàëü-
íîé çàùèòîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âî-âòîðûõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ðàáî÷èå ìåñòà íàñåëå-
íèþ, îáåñïå÷èâàåò ðàáîòíèêàì ñòàáèëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìàñ-
øòàáîâ è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Åñëè

÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿåò 400 òûñ. ÷åëîâåê,
òî ñ ó÷åòîì ñåçîííûõ, âðåìåííûõ ðàáîò,
íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ, à òàê-
æå çàíÿòûõ â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå,
ïðîäóêöèþ êîòîðûõ çàêóïàåò ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ - ñâûøå 900 òûñ. ÷åëîâåê.
Âî ìíîãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñòàëàñü åäèíñòâåí-
íûì ðàáîòîäàòåëåì.

Â-òðåòüèõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, çàêó-
ïàÿ ó íåãî èçëèøêè ïðîäóêöèè � ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé, íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ò.ä.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ, èñïîëüçóÿ çàåìíûå ñðåäñòâà íàñå-
ëåíèÿ, âûïëà÷èâàåò íàñåëåíèþ ïðîöåíòû
ïî íèì, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó äî-
õîäîâ è óðîâíÿ æèçíè.

Ýôôåêò îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âêëàä â óâåëè÷å-
íèå îáúåìà ÂÂÏ ñòðàíû � çàìåòíûé. Ñîâî-
êóïíûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë çà 2005 ãîä 140 ìëðä.
ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü íà 20% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1999 ãîäîì.

Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü îáúåì
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íàñåëåíèþ íà îñíîâå
ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
íàïðèìåð, òîðãîâëþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà
êîîïåðàòèâíûõ ðûíêàõ. Ñ ó÷åòîì ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè âêëàä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ÂÂÏ Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ â 4-5 ðàç.

Öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ óêðåï-
ëåíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñåëüñêîãî ÷å-
ëîâåêà, óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè ñåëÿí. Îáñëóæèâàÿ 34 ìèëëèîíà
ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ îòêðûâàåò â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ àï-
òåêè è àïòå÷íûå êèîñêè, êóäà ïîñòàâëÿþò-
ñÿ êà÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà. Îêàçûâàåòñÿ
òðàíñïîðòíàÿ ïîìîùü áîëüíûì, à â íåêîòî-
ðûõ ðåãèîíàõ îðãàíèçîâàíû ïåðåäâèæíûå
ïóíêòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â ñàíàòîðè-
ÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â äîìàõ
îòäûõà, íà ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ áà-
çàõ ïðîõîäÿò ëå÷åíèå è îòäûõ òûñÿ÷è ïàé-
ùèêîâ, ðàáîòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè è äðóãèå ãðàæäàíå.

Êîîïåðàöèÿ, êàê íèêàêàÿ èíàÿ ôîðìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, áåðåæåò äóõîâíóþ è ñî-
öèàëüíóþ îñíîâó îáùåñòâà, ïîòîìó ÷òî åå
äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà ýòè÷åñêèõ ïðèí-
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öèïàõ - ÷åñòíîñòè, îòêðûòîñòè, ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, çàáîòå îá îáùåñòâå.

Êîîïåðàöèÿ - íå ïðîñòî õîçÿéñòâåí-
íàÿ ôîðìà, îáëåã÷àþùàÿ ëþäÿì æèçíü çà
ñ÷åò ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè. Ýòî
îäíîâðåìåííî è îáùåñòâåííîå äâèæåíèå,
îñíîâàííîå íà íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïàõ,
âíîñÿùåå íà÷àëà ñïðàâåäëèâîñòè â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ æèçíü.

 Ìèëîñåðäèå è ñîñòðàäàíèå, ñëóæåíèå
äîáðó - ãëàâíûé èñòî÷íèê åå ñèëû è æèç-
íåñïîñîáíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ íàðîäíûõ ïðàçäíèêîâ,
ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñ-
òè, ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåíèå
êîíêóðñîâ ÷àñòóøåê, äåòñêèõ ðèñóíêîâ,
èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ îáúåäèíÿþò
ëþäåé, ïîäíèìàþò íàñòðîåíèå, âíóøàþò
îïòèìèçì è âåðó â áóäóùåå. Ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü è ñàìîîðãàíèçàöèÿ íå íà ñëîâàõ, à
íà äåëå - îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü è æèçíåííóþ íå-
îáõîäèìîñòü âîçðîæäåíèÿ íðàâñòâåííûõ
è äóõîâíûõ íà÷àë â êîîïåðàòèâíîì ñîîá-
ùåñòâå, îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ïðîâîäÿò êàæäîäíåâíóþ ðàáî-
òó ñ âåòåðàíàìè è ìîëîäåæüþ. Äîáðîé òðà-
äèöèåé ñòàëè ñëåòû ìîëîäåæè, ðàáîòíè-
êîâ, ñòóäåíòîâ è âåòåðàíîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Âåòåðàíû âîéíû è òðó-
äà âñòðå÷àþò â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ
è ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïîíèìàíèå, íàõî-
äÿò ïîääåðæêó; îíè îùóùàþò ñâîþ ïîëüçó
îáùåñòâó.

Â ðàáîòå âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôîðóìîâ àêòèâíî ó÷àñòâóþò ïðåä-
ñòàâèòåëè äóõîâåíñòâà, êîòîðûå ðàçäåëÿþò
òðåâîãó êîîïåðàòîðîâ î ñîñòîÿíèè ðîññèé-
ñêîé äåðåâíè, âçûâàÿ ê äîáðîäåòåëè è ñî-
âåñòè ëþäåé. Äîëã íàñòîÿùåãî êîîïåðàòî-
ðà - æèòü ðàäè òåõ, êòî íóæäàåòñÿ â ïîìî-
ùè. È æèòåëè ðîññèéñêèõ ñåë çíàþò îá
ýòîì íå ïîíàñëûøêå.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðîé, öåëü êîòîðîé - âîçðîæäåíèå íàöèè,
åå äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè. Ïðåîäî-
ëåâàÿ áåäíîñòü, îáóñòðàèâàÿ æèçíü ñåëÿí,
ó÷àñòâóÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è áåçîïàñíîñòè,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ óñïåøíî ñî-

òðóäíè÷àåò ñ ãîñóäàðñòâîì, âñåìè ïðîãðåñ-
ñèâíûìè ñèëàìè îáùåñòâà.

Îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé î ñîòðóä-
íè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè, âçàèìîïîíè-
ìàíèè ñòîðîí è îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îá-
ùåñòâîì. Ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ «Ñóù-
íîñòü è ðîëü êîîïåðàöèè â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå», ïðîøåäøèå â Ñîâåòå Ôåäåðà-
öèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â äåêàáðå 2002 ãîäà, ïîäòâåð-
äèëè - ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìà ñòðàíå, íàðîäíîìó õî-
çÿéñòâó è ãëàâíîå - ëþäÿì.

Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àþò ñ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. È âñå-
ãäà â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ - íåîáõîäèìîñòü
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, íðàâ-
ñòâåííûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà,
ñîçèäàíèå è êîíñîëèäàöèÿ.

Ñâèäåòåëüñòâîì åäèíñòâà óñòðåìëåíèé
â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòàëî ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé «Åäèíñòâî è Îòå-
÷åñòâî - Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Çàêëþ÷åíû ñîãëà-
øåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìîñêîâñêèì Ïàò-
ðèàðõàòîì è Öåíòðàëüíûì Äóõîâíûì Óï-
ðàâëåíèåì ìóñóëüìàí Ðîññèè, ÷òî îòêðû-
ëî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ êàæäîé èç ñòî-
ðîí â îáëàñòè ïðîñâåùåíèÿ è íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ.

Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, ãðàæäàíñêèìè
èíñòèòóòàìè, Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé Öåð-
êîâüþ è äðóãèìè êîíôåññèÿìè àêòèâíî îá-
ñóæäàåòñÿ íà âñåðîññèéñêèõ ôîðóìàõ, îá-
ùèõ ñîáðàíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèÿõ.

Ñ 1903 ãîäà Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîä-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ïîääåðæèâà-
åò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ íàöèîíàëüíû-
ìè êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè - ÷ëå-
íàìè ÌÊÀ, ïðîâîäèò îáìåí äåëåãàöèÿìè
ñ çàðóáåæíûìè êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, îñóùåñòâëÿåò ïåðåïîäãîòîâêó ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóåò â
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ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. Ìåæäóíàðîäíîå
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå, îõâàòûâàþùåå
250 êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â 100 ñòðà-
íàõ è îáúåäèíÿþùåå áîëåå 800 ìèëëèîíîâ
÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ìàñ-
øòàáíûõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ äâèæåíèé ñî-
âðåìåííîãî ìèðà. Ïî îöåíêàì Îðãàíèçàöèè
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ïî÷òè òðè ìèëëè-
àðäà ÷åëîâåê - ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ çåìíîãî
øàðà - îáåñïå÷èâàþò ñåáÿ ñðåäñòâàìè ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèè.

Ïî èíèöèàòèâå Öåíòðîñîþçà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè (ÀÊÎÐ),
âêëþ÷àþùàÿ äâåíàäöàòü âèäîâ êîîïåðàöèè;
Àññîöèàöèÿ «Ëèãà íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ) êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí Ñîäðóæå-
ñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ».

Îáúåäèíåííûå äåìîêðàòè÷åñêèìè èäå-
ÿìè, êîîïåðàòèâíûìè öåííîñòÿìè êîîïåðà-
òîðû ïðåîäîëåâàþò áåäíîñòü, äàðÿò íàäåæ-
äó, îïòèìèçì è âåðó â áóäóùåå ëþäÿì âñåõ
íàöèîíàëüíîñòåé íà âñåõ êîíòèíåíòàõ.

Â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè íà÷àëà òðåòüå-
ãî òûñÿ÷åëåòèÿ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, åæåãîäíî
ïðîâîäèìûå Öåíòðîñîþçîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì,
îáîáùàþùèì ïåðåäîâîé îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè, îáúåäèíÿ-
þùèì íàó÷íûé ïîòåíöèàë ó÷åíûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçîâ.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè
ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ è
óãëóáëåíèÿ çíàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó
ïðîáëåì, äàþò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ñèñòåìàòè÷åñêîé ó÷åáû,
âîâëå÷åíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè â âûïîë-
íåíèå åå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷.

Íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ îïðåäåëèëàñü íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ
è îñìûñëåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, «ïðî-
ðûâà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ»,
ïîèñêà íîâûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ óíèêàëü-
íîñòè è ñàìîáûòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ðåàëèçàöèè åå ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îòðàñëè.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òðåáóåò, ÷òîáû ñè-
ñòåìà êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ îòâå÷à-

ëà ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, òåõ-
íèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â êîîïåðàòèâíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñòåìû îáó÷àåòñÿ áî-
ëåå 165 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ìîëîäåæü ïîëó÷à-
åò ñîâðåìåííûå ïðîôåññèè, âîñòðåáîâàííûå
íà ðûíêå òðóäà. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíè-
êîâ áåç ïðîáëåì óñòðàèâàþòñÿ íà ðàáîòó, â
òîì ÷èñëå è â êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè.
Îáúåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ
ïðåâûøàåò 1,6 ìëðä. ðóá.

Ïðîáëåìó ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå êî-
îïåðàöèè ìû ðàññìàòðèâàåì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîíÿòèÿ «ïðèîðèòåò», ïðèìåíÿåìîãî
â êîíòåêñòå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è ñîâðåìåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Áîëîíñêîãî ñîãëà-
øåíèÿ. Ê ïðèîðèòåòíûì îòíîñÿòñÿ òå íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîåêòû è îò-
äåëüíûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå àêòóàëüíû
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîääåð-
æèâàþò, óêðåïëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ îðãà-
íèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
äëÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþò åå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîñòó-
ïàòåëüíîå ðàçâèòèå â áóäóùåì.

Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü è öåííîñòü êîî-
ïåðàòèâîâ Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè èõ ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, âñïîìîùåñòâî-
âàíèå, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà âñþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ
îòíîøåíèé îáùåñòâà, ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëü-
íîìó ÷èñëó ëþäåé ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû,
«ïðîïèòûâàþò õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû
íðàâñòâåííûìè íà÷àëàìè».

Îò ðåäàêöèè
(ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí Í.Í. Ñîëîâûõ,

ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå,
ê.ý.í., ïðîôåññîð,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè)
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ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ
«ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ»

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË

30 ìàðòà 2006 ãîäà â Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå êîîïåðàöèè ïðî-
âåäåí «êðóãëûé ñòîë», ïîñâÿùåííûé àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ñåêòîðà êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè Ðîññèè, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå.

Ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî ñòîëà»:
ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû è

ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà, ñïåöèàëèñòû
Öåíòðà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìî-
íèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

«Êðóãëûé ñòîë» îðãàíèçîâàí ÍÈÈ
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîî-
ïåðàöèè Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïå-
ðàöèè, ðóêîâîäèòåëü - äèðåêòîð èíñòèòóòà
ïðîôåññîð Î.Â. Áàñêàêîâà.

Çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà ñîñòîÿëîñü
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 128-ãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññìîòðåâøåãî âîïðîñ
«Î ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ». Â âûñòóïëåíèè Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Öåíòðîñîþçà ÐÔ Â.Ô. Åðìàêîâà îòìå÷àëîñü:
«� Ñåãîäíÿ â æèçíè ïîòðåáêîîïåðàöèè íà-
ñòóïèë íîâûé ïîâîðîòíûé ýòàï � ó÷àñòèå êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â çäðàâî-
îõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå æè-
ëüÿ, ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà� â áîðüáå
ñ áåäíîñòüþ, áåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ,
ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã íà ñåëå�»

Ïîýòîìó ãëàâíîé öåëüþ ðàáîòû êðóã-
ëîãî ñòîëà ÿâèëîñü îáñóæäåíèå íàïðàâëå-
íèé ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè è ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà â ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå Î.Â. Áàñêà-
êîâà îáðàòèëà âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ êðóã-
ëîãî ñòîëà íà ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïîðÿäîê
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ è ïðåäïðèÿòèÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áîëåå âû-
ñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà: òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
è ñûðüå, òîðãîâûõ è çàãîòîâèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè, ïîñòàâ-
ëåííûìè â ïðèîðèòåòíîì íàöèîíàëüíîì ïðî-
åêòå «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» âîçðàñòàåò ðîëü êîî-
ïåðàöèè âî âñåõ åå ôîðìàõ. Îñîáîå ìåñòî â
ïðîåêòå óäåëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïî-
òðåáèòåëüñêèì è êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì,
êîòîðûå äîëæíû âîâëå÷ü â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå)
õîçÿéñòâà (ÊÔÕ), ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿé-
ñòâà íàñåëåíèÿ (ËÏÕ).

Áàñêàêîâà Î.Â. îñòàíîâèëàñü íà ôóíê-
öèÿõ Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
â îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ êîîïåðàòîðîâ, ó÷àñòèè ó÷åíûõ óíè-
âåðñèòåòà â ñîçäàíèè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, â
ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà äîãî-
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âîðíîé îñíîâå äëÿ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñ èíòåðåñíûì äîêëàäîì âûñòóïèë Çàñ-
ëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð À.Â. Òêà÷. Îí
ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçîâàë îñíîâíûå öåëè
è çàäà÷è ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», îñòàíîâèëñÿ íà ïðî-
áëåìàõ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîîïåðàòèâîâ ðàç-
íûõ âèäîâ, äàë èñ÷åðïûâàþùèå êîììåíòà-
ðèè ïî îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü äîñòèãíóòû ïî ïåðèîäàì ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà. Äîêëàä À.Â. Òêà÷à çàâåðøèë-
ñÿ äåìîíñòðàöèåé ôèëüìà î ðîëè è çíà÷å-
íèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì îáóñòðîéñòâå æèòåëåé
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, äåðåâåíü, ïîñåëêîâ ãî-
ðîäñêîãî òèïà è ðàéîííûõ öåíòðîâ.

Ñ äîêëàäîì î ðîëè íàóêè è âûñøåé
øêîëû â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» âûñòó-
ïèë äèðåêòîð èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð È.Ñ. Ñàí-
äó, êîòîðûé ïîä÷åðêíóë, ÷òî íàó÷íîå îáåñ-
ïå÷åíèå ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ Ïðåçèäåíòà ñòðàíû Â.Â. Ïóòè-
íà è ÷ëåíîâ Ïðàâèòåëüñòâà. È.Ñ. Ñàíäó ïî-
êàçàë ñòðóêòóðó íàó÷íûõ êàäðîâ ÀÏÊ, ìå-
õàíèçì èõ ïîäãîòîâêè è ðîòàöèè, ìåñòî âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâÿùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ àãðàðíîé ñôåðû.

Ñ äîêëàäîì î ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû âûñòóïèë âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè Ðîññèéñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò À.Ã. ×åïèê. Îí ïîä-
ðîáíî îñâåòèë ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ è
èíôðàñòðóêòóðå êîìïëåêñà, äàë îöåíêó îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èíâåñòèöè-
ÿìè, îõàðàêòåðèçîâàë ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Áûëè
ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ðèñêè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå
ïðåîáëàäàþùåãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ, îòìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ
ó÷àñòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Äîêëàä÷èê
ïîä÷åðêíóë çíà÷åíèå Ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-

òåòà êîîïåðàöèè è åãî ïîäðàçäåëåíèé â ïðî-
âåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàñïðîñòðà-
íåíèè èííîâàöèé è ïåðåäîâîãî îïûòà.

Êðàòêèå ñîîáùåíèÿ ïðåäñòàâèëè: çàâå-
äóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè, êîîïåðàöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð À.Â. Øàðêîâà è çàâåäóþ-
ùèé êàôåäðîé êîììåðöèè äîêòîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ä.È. Âàëèãóðñêèé.

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Öåíòðà èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» À.Â. Êîðáóò ðàññêàçàë î
ðàáîòå, êîòîðóþ ïðîâîäèò Öåíòð â ÷àñòè èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ïðîåêòà. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî
îáðàùåíî íà âîïðîñû: ïî êàêèì êàíàëàì áó-
äóò ïðîõîäèòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè,
êàêîâà ðîëü ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà
óðîâíå ðàéîííûõ è ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé
â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, êàêîâ
ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ãðàæäàíàì
è ìàëûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå.
À.Â. Êîðáóò îõàðàêòåðèçîâàë ôóíêöèè Ðîñ-
ñåëüõîçáàíêà â ñèñòåìå êðåäèòíûõ îòíîøåíèé
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áàíê áóäåò àññîöèà-
òèâíûì ÷ëåíîì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ, ãàðàíòèðóÿ ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ è èõ âîç-
âðàòíîñòü. À.Â. Êîðáóò èçëîæèë ñâîå âèäå-
íèå ìåñòà è ðîëè Öåíòðîñîþçà ÐÔ, îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñèñòåìå
ìåð ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Åãî âûñòóï-
ëåíèå âûçâàëî ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó÷àñò-
íèêîâ «êðóãëîãî ñòîëà». Îí îòâåòèë íà ðÿä
âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå íà âîïðîñ À.Â. Øàðêî-
âîé îá ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòîâ,
âûäåëåííûõ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Ïî ìíå-
íèþ À.Â. Êîðáóòà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâ Ðîññåëüõîçáàí-
êà, âûäàâàåìûõ ðóêîâîäèòåëÿì ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå ñðîêîì äî âîñüìè ëåò,
áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðÿìîé ïîìîùüþ áàíêà
è ãàðàíòèÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.
Ãîñóäàðñòâî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíÿòèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â âîïðîñå ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íèêà ÍÈÈ ÒÏÏÊ Ò.È. Ñîëîäêîé ïðîçâó-
÷àëà îçàáî÷åííîñòü î òîì, ÷òî ìîæåò ñëî-
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æèòüñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé íå
äîéäåò äî ñâîèõ àäðåñàòîâ è ïîñòóïèò â ðàñ-
ïîðÿæåíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ. À.Â. Êîðáóò îòìåòèë, ÷òî îäíîé èç
öåëåé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷èíîâíèêà, áèçíå-
ñà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿ � ÷åëîâåêà. Îòâåòñòâåííîñòü, äèñöèï-
ëèíà, êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
çàëîæåíû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òðåáîâàíèé
â ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå äèðåê-
òîð èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð È.Ñ. Ñàíäó, êî-
òîðûé îáðàòèë âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ
«êðóãëîãî ñòîëà» íà òî, ÷òî â ðàìêàõ Ðîñ-
ñèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè è Èí-
ñòèòóòà (ôàêóëüòåòà) ýêîíîìèêè ìîãëè áû
ãîòîâèòüñÿ êàäðû êîîïåðàòîðîâ. Ïðè÷åì
íàèáîëåå ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì ïîäãî-

òîâêè ìîã áû áûòü òàêîé, ïðè êîòîðîì
ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå âçàèìîñâÿçàíû, à ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íàïðàâëåíî íà ôîð-
ìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ ó áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå.

Èòîãè äèñêóññèè ïîäâåëà äèðåêòîð
ÍÈÈ ÒèÏÏÊ ïðîôåññîð Î.Â. Áàñêàêîâà.
Îíà ïîáëàãîäàðèëà âñåõ ó÷àñòíèêîâ «êðóã-
ëîãî ñòîëà» çà ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó, à òàê-
æå îòìåòèëà, ÷òî èíñòèòóòîì ïðîâîäèòñÿ
áîëüøàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà èçó÷åíèå
ïåðåäîâîãî îïûòà â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ïðàêòèêå
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Â Ðîññèéñêîì
óíèâåðñèòåòå êîîïåðàöèè èìåþòñÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå è
èíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

Â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà «Ìåñòî è ðîëü
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå Ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà êîîïåðàöèè. Â õîäå îáñóæäåíèÿ áûëè
ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ÀÏÊ Ðîññèè â ñâåòå ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâè-
òèå ÀÏÊ», ìåñòî è ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé,
êðåäèòíîé è äðóãèõ âèäîâ êîîïåðàöèè â ñèñ-
òåìå ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàíèþ äëÿ åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â äîêëàäàõ ä.ý.í., ïðîôåññîðà À.Â. Òêà-
÷à, ä.ý.í., ïðîôåññîðà È.Ñ. Ñàíäó, ê.ý.í.,
äîöåíòà À.Ã. ×åïèêà îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðî-
öåññ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîâîäèìûõ â ñôåðå
ÀÏÊ ïðîõîäèò íåîäíîçíà÷íî, à â ðÿäå ñëó-
÷àåâ áîëåçíåííî. Â ðåçóëüòàòå äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè íå óäàåòñÿ â öåëîì ñòàáèëèçèðî-
âàòü ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-

Ïî èòîãàì ðàáîòû «êðóãëîãî ñòîëà» ïðèíÿòû Ðåêîìåíäàöèè.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
«ÊÐÓÃËÎÃÎ ÑÒÎËÀ» ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ» (30 ìàðòà 2006 ã.)

ñà è ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, ê ÷èñ-
ëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòà-
òî÷íîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âûñîêèé óðîâåíü áåä-
íîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîñòóïàþùèå â ÀÏÊ ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèè íåäîñòàòî÷íû äëÿ âåäåíèÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, à ó÷àñòèå êðóï-
íûõ ôèíàíñîâî- ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äðó-
ãèõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ çà÷àñòóþ îáñëóæè-
âàþò ñâîè êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû è ïðè
íåçíà÷èòåëüíîì ïðèðîñòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå îòðàñëåé â öåëîì
íå ðåøàþò ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîãóò îêàçàòü
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùèé õîä ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ è êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, â îðãàíèçà-
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Áåñöåííûì íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ åå íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë, îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà. Ó÷åíûå âñå-
ãäà âûñòóïàþò êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà îáùåñòâà. È â çàâèñèìî-
ñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ðàöèîíàëüíî è ýô-
ôåêòèâíî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ýòî íàöèî-
íàëüíîå áîãàòñòâî, çàâèñèò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
è ïðîöâåòàíèÿ îáùåñòâà. Âî âñå âðåìåíà, â
ëþáûõ îáùåñòâåííûõ ôîðìàöèÿõ óñïåõè â
ðàçâèòèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ
äîñòèãàëèñü òîëüêî òîãäà, êîãäà ïî-íàó÷íî-
ìó áûëî îðãàíèçîâàíî êàê ïðîèçâîäñòâî, òàê
è óïðàâëåíèå. Âîçìóòèòåëåì ñïîêîéñòâèÿ,
ãåíåðàòîðîì íîâûõ èäåé âñåãäà è âåçäå âûñ-
òóïàëà íàóêà. Íå óòðàòèëà ñâîåãî íàçíà÷å-
íèÿ è ðîëè íàóêà è â íàøè äíè.

Îò íàóêè àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî æäåò ñåãîäíÿ îáîñíîâàííûõ ïðåä-
ëîæåíèé, êàê âûéòè èç ñîçäàâøåãîñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, óëó÷øèòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îïèðàÿñü íà ýôôåêòèâíûé ìå-
õàíèçì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ è àðãó-
ìåíòèðîâàííûõ íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ðàçâèòèþ âñåõ îòðàñëåé è ñôåð ÀÏÊ.

Çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîé è àãðàðíîé íàóêè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ðàçðåøèòü êîìïëåêñ íàêîïèâøèõñÿ òåîðåòè-

÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, è ñî ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêîé, ðàçìå-
ùåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû àãðàðíîãî ñåê-
òîðà. Î÷åíü âàæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôåðìåð-
ñêèõ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â ñâåòå
çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ïðèîðèòåòíîì
íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», óò-
âåðæäåííîì ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ (ïðî-
òîêîë ¹2 îò 21 äåêàáðÿ 2005 ãîäà).

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ ïî çàãîòîâêå, ñíàáæåíèþ, è ñáû-
òó ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ. Ïðîåê-
òîì ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàòü òàêèõ êîîïåðàòè-
âîâ â 2006 ãîäó � 400 è â 2007 ãîäó � 600.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàöèè â ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè ëè÷íûõ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÍÀÓÊÈ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ -
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

öèè çàêóïîê è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâåííîì è
òîðãîâîì îáñëóæèâàíèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
îêàçàíèè êîìïëåêñà óñëóã, â ôîðìèðîâàíèè
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.

Ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî ñòîëà» ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì:

- ÍÈÈ ÒèÏÏÊ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàì-
ìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî âîïðîñàì
ó÷àñòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðå-
àëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»;

- Èíñòèòóòàì (ôèëèàëàì), èíñòèòó-
òàì (ôàêóëüòåòàì) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-

òåòà êîîïåðàöèè ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» ñ ó÷àñòèåì êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé, ñîçäàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâ ÷åðåç îêàçàíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã;

Èíñòèòóòàì (ôèëèàëàì), èíñòèòóòàì
(ôàêóëüòåòàì) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà
êîîïåðàöèè èçó÷àòü îïûò ó÷àñòèÿ îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», èñïîëüçîâàòü ýòè
ìàòåðèàëû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
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ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ. Â 2006 ãîäó èõ áóäåò ñîçäà-
íî 200 è â 2007 ãîäó � 350.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âûñòóïàåò ðàçâè-
òèå ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Â ìèíóâøåì
ãîäó â Ðîññèè ôóíêöèîíèðîâàëî 852 ñåëüñ-
êèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâà. Ñîãëàñíî íàöèî-
íàëüíîìó ïðîåêòó â 2006 ãîäó èõ áóäåò ñîçäà-
íî � 600, à â 2007 ãîäó � 400.

Íà ýòè öåëè ãîñóäàðñòâîì èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà âûäåëåíî 8,1 ìëðä. ðóá.

Ñåðüåçíûõ, óãëóáëåííûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê òðåáóþò òàêæå âîïðîñû äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè, êîíöåíòðà-
öèè è êîîïåðèðîâàíèÿ â äðóãèõ ñôåðàõ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðàçíûõ ôîðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé, êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ ïðè-
ðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîðàáîòêà
è èçó÷åíèå ïðîáëåì ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ
êðóïíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è èõ êîîïåðàöèè ñ ôåðìåðñêèìè è ëè÷-
íûìè ïîäñîáíûìè õîçÿéñòâàìè ãðàæäàí.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü è îòëàäèòü òàêîé
ìåõàíèçì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû íàèáî-
ëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñîãëàñîâàííîå è ÷åò-
êîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ çâåíüåâ ÀÏÊ,
ïîëó÷åíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íàóêà è ñïåöèàëèñòû àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà - çâåíüÿ îäíîé öåïè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ê ñîæàëå-
íèþ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè çâåíüÿ íåïðî÷-
íû. Îáâèíÿòü íàóêó, ÷òî ïðîèçâîäñòâåí-
íèêè íå âíåäðÿþò åå ðàçðàáîòêè, áóäåò íå
ñîâñåì ñïðàâåäëèâî.

Ó÷åíûå äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, îòâå-
÷àòü çà êà÷åñòâî íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Îñ-
âàèâàòü æå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè - ýòî ôóíê-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, â ÷üèõ ðóêàõ íà-
õîäÿòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è òðóäî-
âûå ðåñóðñû. Îíè íàäåëåíû îïðåäåëåííû-
ìè ïðàâàìè ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. Ó÷åíûå äîëæíû
îñóùåñòâëÿòü êîíñóëüòèðîâàíèå è àâòîðñ-
êèé íàäçîð. Îáîñíîâàíèå íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíûõ ìåòîäîâ ñîåäèíåíèÿ íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà äîëæíî áûòü òåñíî óâÿçàíî ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì.

Íàçðåëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçîáðàòüñÿ ñ òåõíîëîãèåé ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñàìîé íàóêè.

Ïîðà, íàêîíåö, ðåøèòü âîïðîñ î ôîðìè-
ðîâàíèè ïîëíîöåííîãî öåíòðàëèçîâàííîãî
ôîíäà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé, îò÷èñëåíèé îò ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ ñîðòîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïîðîä æèâîòíûõ, îò
ïðîäàæè ýëèòíûõ ñåìÿí è ïîñàäî÷íîãî ìàòå-
ðèàëà, ïëåìåííîãî ñêîòà è ò.ä. Ýòî ïîçâîëèò
îïåðàòèâíî íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà íà íîâûå ïåð-
ñïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Îòñòðàíåíèå íàóêè îò ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà, îò îñâîåííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê ñíèæàåò åå ìàòåðèàëüíóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òàõ, íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè íàó÷íîãî òðóäà.

Ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó îòíîñèò-
ñÿ òîò óìñòâåííûé òðóä, êîòîðûé íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïîòðåáëÿåòñÿ â ìàòåðèàëüíîì
ïðîèçâîäñòâå, âõîäèò â ïðîèçâîäñòâî ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã.

×òî æå êàñàåòñÿ çíàíèé, òî îíè ÿâëÿ-
þòñÿ ôóíêöèåé äåÿòåëüíîñòè è âìåñòå ñ íåé
â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå îñòàþòñÿ íà ñòî-
ðîíå íå îâåùåñòâëåííîãî â ïðîèçâîäñòâå
òðóäà, õîòÿ îíè è ÿâëÿþòñÿ â äàííîì ñëó-
÷àå ôîðìàìè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè íàó÷íîãî òðóäà.

Çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè óìñòâåí-
íîé, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèåé ÷å-
ëîâåêà, åãî ìîçãà. Íî ýòî - èäåàëüíîå ñðåä-
ñòâî ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èäåàëüíàÿ
ôîðìà åå ïðîäóêòîâ. Ìûñëè, çíàíèÿ, èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíû ðåàëèçîâàòüñÿ è îâåùå-
ñòâèòüñÿ â ïðîäóêò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, è ëèøü òîãäà îíè áóäóò èìåòü çíà-
÷åíèå îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.

Â íàøå âðåìÿ íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ
âçãëÿäû, êîãäà ïðîäóêòîì ôóíêöèîíèðóþùå-
ãî â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå íàó÷íîãî
òðóäà ñ÷èòàåòñÿ èíôîðìàöèÿ: îò÷åòû î ïðî-
äåëàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå,
ðàçðàáîòêè è ò.ï., è íà ïîíÿòûé ïîäîáíûì
îáðàçîì ïðîäóêò ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ èçâåñòíûå
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîëíîñòüþ ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ òàêèì ïîäõîäîì âðÿä ëè âîçìîæíî.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîäóêò ñîá-
ñòâåííîãî íàó÷íîãî òðóäà ñòàíîâèòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèì ÿâëåíèåì íå îáÿçàòåëüíî â ñòî-
èìîñòíîé ôîðìå.
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Ìîæíî ãîâîðèòü î ïîòåíöèàëüíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëå íàó÷íîãî çíàíèÿ è
â ýòîì ñìûñëå î åå ïîòåíöèàëüíîé ïîòðå-
áèòåëüíîé ñòîèìîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñâÿçè íàó÷íîãî òðóäà ñ ìàòåðèàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåîáõîäè-
ìîñòü ðåàëèçàöèè çíàíèé â ìàòåðèàëüíîì
ïðîäóêòå. Ñõåìà äîëæíà áûòü òàêîâà: «Ïðî-
èçâîäèòåëüíûé íàó÷íûé òðóä - ïðîäóêò ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà».

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ ðàáîòàåò ñîâñåì
äðóãàÿ ñõåìà: «íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü - èí-
ôîðìàöèÿ, îò÷åò», â êîòîðîé ïîñëåäíåå
çâåíî âûñòóïàåò ñòîèìîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå
òàêîãî ïîäõîäà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îò÷åòîâ
ìíîãî, à îñâîåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
ìÿãêî âûðàæàÿñü, íåäîñòàòî÷íî.

Íàó÷íûé òðóä, çàíÿòûé â ìàòåðèàëüíîì
ïðîèçâîäñòâå, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ òðóäà ýòîãî
ïðîèçâîäñòâà è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ðàçíîâèäíîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.

Îòäåëüíûå àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ðå-
çóëüòàòû åñëè íå ôóíäàìåíòàëüíûõ, òî, ïî
êðàéíåé ìåðå, ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â âèäå íàó÷íîé èíôîðìàöèè, çíà-
íèÿ, ðàçðàáîòêè è ò.ï. îáëàäàþò ñòîèìîñòüþ.
Ñ ýòèì â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîæíî ñîãëàñèòü-
ñÿ. Îäíàêî ìîæíî ñ÷èòàòü è òàê, ÷òî ñòîèìî-
ñòüþ îáëàäàåò ïðîäóêò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, â ñîçäàíèè êîòîðîãî ó÷àñòâóåò íà-
óêà è â êîòîðîì îâåùåñòâëÿåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ äîëÿ íàó÷íîãî òðóäà. Ýòè ïîëîæåíèÿ è
ïîäõîäû äîëæíû áûòü ó÷òåíû â õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì.

Ñâÿçü íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ðàññìàò-
ðèâàåìàÿ â ïëîñêîñòè ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
äóêòà, ðåàëèçóåòñÿ:

1) ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå íàóêè êàê
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, à íàó÷íîãî òðóäà -
êàê ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà âî âñåé ñòðóê-
òóðå ïðîèçâîäèòåëüíîãî êîîïåðèðîâàííîãî
ðàáîòíèêà;

2) ïîñðåäñòâîì ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷-
íîãî òðóäà â ïðîäóêòå, â ïðîöåññå êîòîðîé
íàó÷íûé òðóä ñîåäèíÿåòñÿ ñ îáû÷íûì ôè-
çè÷åñêèì èëè ìåõàíè÷åñêèì òðóäîì.

Íàó÷íûé òðóä (íàóêà) áåç ñîåäèíåíèÿ
ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì íå ìîæåò ðåàëèçî-
âàòü ñâîþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ôóíêöèþ - ñâîå
íàçíà÷åíèå ñëóæèòü íåïîñðåäñòâåííîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîé ñèëîé.

Ñâÿçü ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì
íå èñ÷åðïûâàåòñÿ èõ âçàèìîäåéñòâèåì â
ïëîñêîñòè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ
ôóíêöèîíèðóåò íàóêà â ñèñòåìå ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå òî, êàê ýòè îòíîøåíèÿ âëèÿþò
íà ñîñòîÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè â ìàòå-
ðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ò.å. ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîä-
ñòâîì. Îò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çàâè-
ñÿò ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ íàóêè â ïðîèçâîä-
ñòâå, èìè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè.

Íàóêà, ïîäîáíî äðóãèì ïðîèçâîäèòåëü-
íûì ñèëàì, âñåãäà çàêëþ÷åíà â îïðåäåëåí-
íûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íàïðèìåð,
âëàäåëåö êàïèòàëà íå òîëüêî ïîòðåáëÿåò íà-
óêó â êà÷åñòâå óñëóãè ó÷èòåëÿ èëè ïðîôåñ-
ñîðà, íî è ïðèñâàèâàåò òðóä èññëåäîâàòåëåé
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ïðåäøåñòâóþùàÿ âåêîâàÿ îáîñîáëåí-
íîñòü íàóêè îò ïðîèçâîäñòâà íå äåëàëà íà-
ó÷íûå èäåè òîâàðàìè, òåïåðåøíåå îáúåäè-
íåíèå íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðåâðàùàåò
çíàíèÿ â òîâàðíóþ ìàññó.

Ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
èçâëå÷åíèå èç íèõ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà, íî è ïðåîäîëåíèå èõ îòðèöàòåëüíûõ
ñòîðîí, îñîáåííî áàðüåðîâ, âîçäâèãàåìûõ èìè
ïåðåä âíåäðåíèåì íàóêè â ïðîèçâîäñòâî.

Âîïðîñ î ãðàíèöàõ ïðèìåíåíèÿ íàóêè
ê ïðîèçâîäñòâó - ýòî ïî ñóùåñòâó âîïðîñ îá
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàóêè â êà÷åñòâå íå-
ïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà ãðàíèö èñïîëü-
çîâàíèÿ íàóêè ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêîé,
âûõîäèò çà ïðåäåëû åå òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Äîñòàòî÷íî, íàïðèìåð,
óêàçàòü íà ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà, â êîòîðîì òàêæå ðåàëèçóåòñÿ íàóêà.

Ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì � ýòî, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâèòü
åãî íà äîñòèæåíèå àäåêâàòíîãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîìó ïðîöåññó ðåçóëüòàòà - ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, áåç êîòîðîãî íåìûñ-
ëèìî äâèæåíèå âïåðåä.

Ïðîèçâîäèòåëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé òðóä è åãî ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ,
áóäó÷è ïîòðåáëåííûìè â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, äîëæíû âîññòàíàâëèâàòüñÿ
è âîñïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò åå ðåàëèçàöèè.
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Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ðåçóëüòàòàõ íàóêè, áåçóñëîâíî,
âñå áîëüøèé îáúåì çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, îñîáåííî íà ðàçðàáîòêè, áó-
äåò âêëþ÷àòüñÿ â èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
ìàòåðèàëüíîé ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ñáëèæåíèÿ íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà òðåáóþò ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè íà êà÷åñòâåííî áîëåå
âûñîêîé îñíîâå. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îòðàñëåâîé íàóêè íå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû âíå ñâÿçè ñ ðåçóëüòàòà-
ìè îñòàëüíûõ ÷àñòåé ñîâîêóïíîãî ðàáîòíèêà.
Ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü âû-
ðàæåíû òîëüêî ÷åðåç ïðîäóêò ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, â ñîçäàíèè êîòîðîãî ó÷àñòâóåò
íàóêà è êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíîé,
ðåàëüíîé áàçîé äëÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ.

Íàëè÷èå îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ðàáîòíèêîâ îòðàñëåâîé íàó÷íîé ñèñòåìû
è ïðîèçâîäñòâà äîïóñêàåò îïðåäåëåííóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü èíòåðåñîâ èõ íåïîñðåäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííóþ îáùåñòâåí-
íûì ðàçäåëåíèåì òðóäà. Ïîýòîìó àâòîìàòè-
÷åñêîãî ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ íàó÷íîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûòü íå ìîæåò.

Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ ïðîáëåìà
ñîçäàíèÿ òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà,
êîòîðûé îòðàæàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Ïðîöåññ ñòàíîâëå-
íèÿ íàóêè â êà÷åñòâå íåïîñðåäñòâåííîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîé ñèëû ñïîñîáñòâóåò èõ óñêîðåí-
íîìó ðàçâèòèþ, ñîçäàíèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðì ðåàëèçàöèè èõ åäèíñòâà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü
òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ êàæäîå çâåíî ñèñ-
òåìû «íàóêà-ïðîèçâîäñòâî», âçÿòîå â îòäåëü-
íîñòè, áûëî áû çàèíòåðåñîâàíî â áûñòðåéøåé
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.

Çàäà÷à óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîöåññà èññëåäîâàíèé, íî è â òîì, ÷òîáû
ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ êàæäîå
çâåíî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëî áû
çàèíòåðåñîâàíî â áûñòðåéøåé ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îíà, âñåìåðíî ñòèìóëèðóÿ âíåäðåíèå íî-
âûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, â òî æå âðåìÿ ñî-
çäàâàëà óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ è ãàð-
ìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ íàóêè â ïåðñïåêòèâå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ ýêîíî-
ìèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ýêîíî-
ìèêè íàóêè, ïðèçíàåò ýêîíîìè÷åñêóþ îáî-
ñîáëåííîñòü íàóêè îò ïðîèçâîäñòâà. Ðå÷ü
èäåò çäåñü îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè è
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà,
êàê âñåé íàóêè, òàê è îòðàñëåâîé íàóêè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ðàñïðîñòðàíåí ïîäõîä, êîãäà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì ïðèäàåòñÿ çíà-
÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùåãî íà îñíîâå
ñàìîîêóïàåìîñòè. Êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé ìå-
õàíèçì óïðàâëåíèÿ íàóêîé ñòðîèòñÿ íà ïðè-
çíàíèè âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â
ñàìîé ñôåðå íàóêè, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ðàç-
íèöà ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è ñìåòíîé ñòîèìî-
ñòüþ ðàáîò, ó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âîçíèêà-
åò ãèïåðòðîôèðîâàííûé «ñâîé» ýêîíîìè÷åñ-
êèé èíòåðåñ. Îí âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê
ïîëó÷åíèþ ýòîé ïðèáûëè. Ïðàêòèêà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ÷àùå âñåãî ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
íåîïðàâäàííîãî ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè è ôàê-
òè÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà âíåäðåíèå è îáîðà÷è-
âàåòñÿ óáûòêàìè è ïîòåðÿìè.

Íàõîäÿñü â òîâàðíî-äåíåæíîì îêðó-
æåíèè, íàóêà íå ìîæåò íà íåãî íå ðåàãèðî-
âàòü, íå àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåìó òåì èëè
èíûì ñïîñîáîì.

Ìû òðåáóåò îò ïðèêëàäíîé íàóêè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ôàêòè÷åñêîãî ýôôåêòà, òðåáóåì
åå ó÷àñòèÿ âî âíåäðåíèè íîâøåñòâ, íàñòàèâà-
åì íà îòâåòñòâåííîñòè çà ôàêòè÷åñêèé ýôôåêò
îò èõ âíåäðåíèÿ, çà ôàêòè÷åñêè ïðîÿâèâøóþ-
ñÿ ñòåïåíü êà÷åñòâà íàó÷íîãî ïðîäóêòà, òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ñîçäàííîé è âíåäðåííîé íî-
âîé òåõíèêè, íîâîé òåõíîëîãèè è ò.ä. Ïî ñóòè,
ýòî íàöåëèâàåò íàóêó íà îáåñïå÷åíèå ôàêòè-
÷åñêîãî óñïåõà ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàâèòü íàóêó â ïî-
ëîæåíèå ëèøü òîðãîâîãî ïàðòíåðà ïðîèç-
âîäñòâà, ïðîäàþùåãî åìó ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ òîëüêî îæèäàåìûì
ýôôåêòîì, çàèíòåðåñîâàííîãî ñáûòü òîâàð
è çàòåì ñàìîóñòðàíèòüñÿ îò åãî âíåäðåíèÿ,
áûëî áû, ïî ìåíüøåé ìåðå, íåðàçóìíî.
Âåäü åùå íå âíåäðåííóþ ðàçðàáîòêó ïî íà-
ñòîÿùåìó ïðîâåðèòü è ïðèíÿòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ ôàêòè÷åñêè íå ìîãóò.

Òî÷íî òàêæå íåðàçóìíî áûëî áû è íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî íàëîæåííûå íà ýòî îñíîâíîå
îòíîøåíèå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ íåãàòèâíûõ åãî ïîñëåäñòâèé,
ñïîñîáíû óñòðàíèòü ñàì êîðåíü ýòèõ ïîñëåä-
ñòâèé, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðàçâåäåíèè íàóêè
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è ïðîèçâîäñòâà ïî ðàçíûå ñòîðîíû òîðãî-
âîãî «áàðüåðà», íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî
ðàçíèöà â êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà ñòàâèò ïîñëåäíèõ â åùå
áîëåå ñëîæíîå ïîëîæåíèå.

Êîãäà ñðåäñòâà íà íàó÷íóþ ðàçðàáîò-
êó âûäåëåíû íå çàêàç÷èêîì, òî çàêàç÷èê
íå âñåãäà áóäåò çàèíòåðåñîâàí âíåäðÿòü åå:
ñ îäíîé ñòîðîíû, - õîçÿéñòâåííûé ðèñê, à ñ
äðóãîé - èñòðà÷åíû íå ñâîè ñðåäñòâà.

Íàïðàøèâàåòñÿ åäèíñòâåííî îïðåäå-
ëåííûé âûâîä: íàèëó÷øèì ïóòåì àäàïòàöèè
íàóêè ê «òîâàðíîìó îêðóæåíèþ» ìîæåò áûòü
ïðèçíàíèå òîâàðîì íå òîëüêî ëèøü çàâåð-
øåííîé, íî è âíåäðåííîé ðàçðàáîòêè - ðàçðà-
áîòêè, ïðîøåäøåé ñòàäèè òåõíè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Îïëàòå òîãäà ïîäëåæèò íå òîëüêî òðóä
ïî ðàçðàáîòêå íîâøåñòâ, ïî ïðåäøåñòâîâàâøèì
åé èññëåäîâàíèÿì, íî è òðóä ðàáî÷èõ è ñïå-
öèàëèñòîâ (à òàêæå ó÷åíûõ), ó÷àñòâîâàâøèõ
â îñâîåíèè è ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ïðîäóêòà
èëè îñâîåíèÿ íîâîé òåõíèêè ëèáî íîâîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è èçãîòîâëåíèÿ ñ èõ
ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîäóêòà.

Îáúåêòîì îïëàòû ñòàíîâèòñÿ, èíà÷å
ãîâîðÿ, òðóä çàíÿòûõ ëþäåé â íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè òîãî èëè èíî-
ãî òèïà: ÍÈÈ ïëþñ âðåìåííûé íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ, ñîñòîÿùèé èç
ðàáîòíèêîâ ÍÈÈ è àãðîïðîìûøëåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ, êîìïëåêñíàÿ òâîð÷åñêàÿ
áðèãàäà ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ íîâîé
òåõíîëîãèè, øòàòíîå öåëåâîå ñêâîçíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ÍÏÎ ëèáî ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé íàó÷íóþ ÷àñòü.

Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî ïðèçíàíèå òî-
âàðîì çàâåðøåííîé è âíåäðåííîé ðàçðàáîò-
êè ïîçâîëèò îðãàíè÷åñêè óâÿçàòü âçãëÿäû
íà íàóêó êàê íà ó÷àñòíèêà ïðîöåññà è ñîçäà-
íèÿ, è âíåäðåíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêè óæå ïðîâî-
äèìûì ïåðåâîäîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé íà îïëàòó çàâåðøåííûõ è ïðè-
íÿòûõ çàêàç÷èêîì ðàçðàáîòîê, êîòîðûå â
áóäóùåì ïðèíèìàëèñü áû è êàê âíåäðåííûå.

Âûâîä äîëæåí áûòü îäíîçíà÷íûé:
íåëüçÿ äîïóñêàòü, ÷òîáû áîëüøàÿ àðìèÿ
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ðàáîòàëà â îòðûâå îò
íóæä àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàþòñÿ åùå íå-
ðåøåííûìè ìíîãèå âîïðîñû: êàêèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè è ðû÷àãàìè ìîæíî
óñêîðèòü âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è ïåðåäîâîé òåõíè-

êè; êàê çàèíòåðåñîâàòü ïðîèçâîäñòâî â ïî-
âûøåíèè ñâîåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ, ÷òî áîëåå âñåãî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ê îêàçàíèþ äåéñòâåí-
íîé ïîìîùè ïðàêòèêå è ò.ä.?

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ýòè çàäà-
÷è íåîáõîäèìî âçãëÿíóòü ïî-íîâîìó, ñêâîçü
ïðèçìó òðåáîâàíèé âðåìåíè - òðåáîâàíèé
ðåøèòåëüíîãî ïîâîðîòà íàóêè ê íóæäàì
ïðîèçâîäñòâà, à ïðîèçâîäñòâà - ê íàóêå.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé äîëæíû áûòü ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû è óêðåïëåíû âñå çâåíüÿ, ñî-
åäèíÿþùèå íàóêó è ïðîèçâîäñòâî.

Ïðåäñòîèò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñäåëàòü ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ìàêñèìàëüíî âîñïðè-
èì÷èâûì ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó,
îáåñïå÷èòü æèçíåííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ýòîì âñåõ çâåíüåâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà, èõ íåîòâðàòèìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
îñâîåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Ñòîëü æå âàæíî êîðåííîå óëó÷øåíèå
îòíîøåíèÿ íàóêè ê íóæäàì àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåîäîëåíèå åå îáî-
ñîáëåííîñòè îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñåòü
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Î÷åíü âàæíî äîïîëíèòü îðãàíèçàöè-
îííîå îáúåäèíåíèå íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì
èõ ýêîíîìè÷åñêèì åäèíñòâîì, ïðåäïîëàãà-
þùèì óñòðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îáîñîá-
ëåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé îòðàñëåâîé íàóêè
îò ïðîèçâîäñòâà è óñòàíîâëåíèå äëÿ íèõ
îáùèõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðåäñòîèò ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
çè ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, âûÿâèòü
ïðîãðåññèâíûå òåíäåíöèè â èõ âçàèìîäåé-
ñòâèè íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà ðÿäà íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ñè-
ñòåì, êîòîðûå äîáèëèñü ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ è äàëüøå âñåõ ïðîäâèãàëèñü íà
ïðàêòèêå â ðåøåíèè íàçâàííîãî âîïðîñà.

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ôîðìèðîâà-
íèÿ - ýòî òîò ïóòü, íà êîòîðîì ìîæíî óñïåøíî
îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíîãî,
÷èíîâíè÷üåãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè âíåäðå-
íèÿ äîñòèæåíèé íàóêè ê ñàìîðåãóëèðóþùåé-
ñÿ ñèñòåìå, ïåðåõîä îò ëþáèòåëüñòâà ê âçàèì-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè íà îñíî-
âå äåéñòâèòåëüíî ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé. Ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå íà-
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ó÷íûå ðåøåíèÿ, îñâîåííûå â ïðîèçâîäñòâå,
ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùèì òîâàðàì, à èíòåãðàöèÿ
íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì - äåéñòâåííîé ôîðìîé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, åñòü ñìûñë øèðå áðàòü
íà âîîðóæåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîðìèðîâàíèÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì íåëüçÿ äî-
ïóñêàòü óïðîùåí÷åñòâà, ïîâåðõíîñòíîãî ïîä-
õîäà. Â ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü îòðàáîòàíû ñàìûå
ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå
è îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû ïðîèçâîäñòâà
òîãî èëè èíîãî âèäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Ïðîâîä-
íèêàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ÀÏÊ
ìîãóò áûòü áàçîâûå õîçÿéñòâà.

Ýòè ñâîåãî ðîäà ìàëûå íàó÷íûå öåíò-
ðû ìîãóò áûòü ïîâñåäíåâíî ñâÿçàíû ñ îê-
ðóæàþùèìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿìè. ×åðåç áàçîâûå õîçÿé-
ñòâà ìîæåò âûðàæàòüñÿ ïðèêëàäíàÿ òåìà-
òè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Â ýòèõ õîçÿéñòâàõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ìîæíî áûëî áû îðãàíèçîâàòü øèðî-
êî îñâîåíèå äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è

ïåðåäîâîãî îïûòà. Çäåñü ìîæíî ïðîâîäèòü
êîìïëåêñíûå èñïûòàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîâåðêè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ó÷èòü
ëþäåé, êîòîðûå ïîòîì ðàñøèðÿò ìàñøòàáû
îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî
îïûòà â ïðîèçâîäñòâî.

Áàçîâûå õîçÿéñòâà ìîãóò èãðàòü âàæíóþ
ðîëü â ñèñòåìå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé è ïðîôåññèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.

Ì.Â. Ñåðîøòàí,
ðåêòîð Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà

êîîïåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
À.Â. Òêà÷,

çàâåäóþùèé îòäåëîì àñïèðàíòóðû
è äîêòîðàíòóðû,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ

Âñå ÷àùå è ÷àùå â Ðîññèéñêèé óíèâåð-
ñèòåò êîîïåðàöèè, äåéñòâóþùèé ïðè íåì íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Öåíòð «Ìóçåé èñ-
òîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» îáðà-
ùàþòñÿ çà êîíñóëüòàöèÿìè êîîïåðàòîðû ìíî-
ãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Êàê-òî ïðèåõàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè Êóðñêîãî îáëïîòðåáñîþçà, ñ öåëüþ
óòî÷íèòü âðåìÿ è îáñòîÿòåëüñòâà âîçíèêíî-
âåíèÿ ïåðâûõ â ãóáåðíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ. Êóðÿíå ðàñïîëàãàëè ñâåäåíèÿìè î
çàðîæäåíèè ýòèõ êîîïåðàòèâîâ 110 ëåò òîìó
íàçàä, à âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîòðåáîáùåñòâà òàì
âîçíèêëè åùå íà ÷åòâåðòü âåêà ðàíüøå.

Â ìóçåå ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå ðóêî-
ïèñè, ïîñâÿùåííîé èñòîêàì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â Ñèìáèðñêîì êðàå. Íàä ýòîé

òåìîé ïëîäîòâîðíî ðàáîòàåò ãðóïïà ýíòóçèà-
ñòîâ Óëüÿíîâñêîãî òåõíèêóìà ýêîíîìèêè è
ïðàâà Öåíòðîñîþçà Ðîññèè. Áûëè çâîíêè â
ìóçåé èç Ìèíñêà: áåëîðóññêèõ êîëëåã çàèí-
òåðåñîâàë óñòàâ «Áîëüøîé àðòåëè», ïðèíÿ-
òûé äåêàáðèñòàìè 2 ìàðòà 1831 ãîäà. Ñáîð-
íèê ñ òåêñòîì óñòàâà â ìóçåé Áåëêîîïñîþçà
áûë âûñëàí íåçàìåäëèòåëüíî.

Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íà ìåñòàõ
èíòåðåñ ê ïðîèñõîæäåíèþ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ íå óãàñàåò, à âîçðàñòàåò. Îñîáåí-
íî ýòî ñòàëî çàìåòíî â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì
âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
îñíîâ êîîïåðàöèè. Îæèâàåò ðàáîòà ðåãèî-
íàëüíûõ ìóçååâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
â íåêîòîðûõ èç êîòîðûõ â êðèçèñíûå 90-å

ÏÐÎØËÎÅ, ÎÁÐÀÙÅÍÍÎÅ Â ÍÀÑÒÎßÙÅÅ
È ÁÓÄÓÙÅÅ: ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ
ÖÅÍÒÐ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ «ÌÓÇÅÉ ÈÑÒÎÐÈÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ»
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ãîäû åëå òåïëèëàñü æèçíü. Ìóçåé ïðè íà-
øåì óíèâåðñèòåòå âîñòðåáîâàí è ñïîñîáåí
îêàçàòü ìåñòíûì ìóçåÿì ñâîåãî ïðîôèëÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà.

Îðãàíèçàöèåé ìóçååâ êîîïåðàòîðû íà-
øåé ñòðàíû âïåðâûå çàíÿëèñü ïîñëå Ï Âñå-
ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñúåçäà (Êèåâ,
1913 ã.). Ïî äîêëàäó ïðîôåññîðà Àëåêñåÿ
Íèêîëàåâè÷à Àíöûôåðîâà ñúåçä ïðèíÿë ïî-
ñòàíîâëåíèå «Îá óñòðîéñòâå ìóçåÿ ïî êîî-
ïåðàöèè è íàó÷íîãî èíñòèòóòà äëÿ èçó÷åíèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äåëà». «Ó÷ðåæäàåìûé ïðè
èíñòèòóòå ìóçåé, - ãîâîðèëîñü â äîêóìåíòå, -
äîëæåí áûòü ïðåäíàçíà÷åí, ãëàâíûì îáðà-
çîì, äëÿ ëèö, ñïåöèàëüíî ðàáîòàþùèõ â îá-
ëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíîãî äåëà
è áóäåò èìåòü öåëüþ îáëåã÷èòü èõ òðóä ïó-
òåì îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíîé áèáëèîòåêè,
ïîäáîðà è ñèñòåìàòèçàöèè óñòàâîâ, îò÷åòîâ,
äèàãðàìì, äèàïîçèòèâîâ è èíûõ ìàòåðèàëîâ,
êàñàþùèõñÿ êîîïåðàöèè, à òàêæå ïóòåì ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðåìèé çà âûäàþùèåñÿ òðóäû,
îðãàíèçàöèè èçäàòåëüñòâà è ò.ï.». Óæå òîã-
äà êîîïåðàòîðû ðàçâåðíóëè îáðàçîâàòåëüíóþ,
êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíóþ, èçäàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. ×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî ìóçå-
åâ, òî â ðàçíûå ïåðèîäû â ñîâåòñêîì Öåíò-
ðîñîþçå îíè ñîçäàâàëèñü è, ê ñîæàëåíèþ,
ïîòîì ëèêâèäèðîâàëèñü.

Íûíå äåéñòâóþùèé ìóçåé èñòîðèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûë îòêðûò ïðè
Ìîñêîâñêîì êîîïåðàòèâíîì èíñòèòóòå 8 àâ-
ãóñòà 1966 ãîäà. Îí ñîçäàí òðóäàìè ýíòóçèà-
ñòîâ. Áîëüøóþ ïîìîùü â óñòðîéñòâå ìóçåÿ
îêàçàë òîãäàøíèé Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Öåíòðîñîþçà Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Êëèìîâ.
Àêòèâíî ñîäåéñòâîâàëè ñáîðó ìàòåðèàëîâ ïî
èñòîðèè êîîïåðàöèè è èçãîòîâëåíèþ ñïåöè-
àëüíîé ìåáåëè äëÿ ìóçåÿ êîîïåðàòîðû Âàñè-
ëèé Êàëèíîâè÷ Ìîõîâ è Âàñèëèé Èâàíî-
âè÷ Õîðèí. Îôèöèàëüíûì íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì â ìîìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ìóçåéíîãî
ôîíäà áûë èçâåñòíûé ïðîôåññîð Ãäàëü ßêîâ-
ëåâè÷ Áëàíê. Ýíåðãè÷íî ðàáîòàë ïåðâûé
äèðåêòîð ìóçåÿ îòñòàâíîé îôèöåð Âëàäèìèð
Âàñèëüåâè÷ Ñåìåíîâ.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìó-
çåÿ â íåì ïîáûâàëè äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê �
ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è åå ïàéùèêè,
ñåäûå âåòåðàíû è ìîëîäûå êîîïåðàòîðû, ñòó-
äåíòû è øêîëüíèêè, ó÷åíûå è ïðàêòèêè, ïè-
ñàòåëè, õóäîæíèêè è âîåííûå, ñîîòå÷åñòâåí-

íèêè è çàðóáåæíûå ãîñòè. Â êíèãå îòçûâîâ
ïîñåòèòåëåé ìîæíî âñòðåòèòü àâòîãðàôû è
ñòàðîãî öåíòðîñîþçîâöà, è äâóõ äî÷åðåé è
âíó÷êè áûâøåãî Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ
Öåíòðîñîþçà Ëüâà Ìèõàéëîâè÷à Õèí÷óêà, è
âûïóñêíèêîâ íàøåãî âóçà, ïîëó÷èâøèõ äèï-
ëîì â 1942 ãîäó â äàëåêîé ýâàêóàöèè, è ÿïîí-
ñêîãî ïðîôåññîðà Åñèî Èìàè, ïðèåõàâøåãî
èññëåäîâàòü ðàííþþ èñòîðèþ ðóññêîé êîî-
ïåðàöèè. Ñðåäè îòçûâîâ ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè áðîñàåòñÿ â ãëàçà ëàêîíè÷íûé òåêñò (ïîä-
ïèñü íåðàçáîð÷èâà): «Åñëè æèòü � òî â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñëè ðàáîòàòü � òîëüêî
â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè».

Êîãäà ìóçåé îòêðûëñÿ, â ïÿòè åãî îò-
äåëàõ áûëî âûñòàâëåíî ïîðÿäêà 800 ýêñïî-
íàòîâ. Íûíåøíÿÿ ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ ðàçâåð-
íóòà â äâóõ íåáîëüøèõ çàëàõ, à ñ÷åò íà ìó-
çåéíûå ïðåäìåòû, äîêóìåíòû, ôîòîãðàôèè,
êàðòèíû, ïå÷àòíûå èçäàíèÿ èäåò óæå íà òû-
ñÿ÷è. Ïîíÿòíî, ÷òî âûñòàâèòü âñå ýòî áîãàò-
ñòâî íåâîçìîæíî èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ïëî-
ùàäè. Âåäü ìóçåéíîå äåëî íå ñâîäèòñÿ ê îä-
íîìó ëèøü ñîçäàíèþ ñòåíäîâ è ïðîâåäåíèþ
ýêñêóðñèé. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ìó-
çåÿ ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ: ïîèñê
è âûÿâëåíèå íîâûõ äîêóìåíòîâ, óñòàíîâëå-
íèå èõ ïîäëèííîñòè è öåííîñòè c òî÷êè çðå-
íèÿ èñòîðèè êîîïåðàöèè, êîìïëåêòîâàíèå ìó-
çåéíûõ ôîíäîâ ïðåäìåòàìè ìàòåðèàëüíîé è
äóõîâíîé êóëüòóðû, ïðîåêòèðîâàíèå áóäóùèõ
ýêñïîçèöèé. Ïîêàç ñîâðåìåííîãî îïûòà �
òîæå çàäà÷à ìóçåÿ, ïîòîìó ÷òî äåíü íûíåø-
íèé åñòü ïîñëåäíÿÿ ñòðàíèöà èñòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàòåðèàëû ìóçåÿ
ïîçâîëÿþò ïðîñëåäèòü îñíîâíûå âåõè ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Ðîññèè.

Ïðåæäå âñåãî, ýêñïîíàòû ðàññêàçûâàþò
î «Áîëüøîé àðòåëè» äåêàáðèñòîâ, êîîïåðàòè-
âàõ-ïåðâåíöàõ, èñòîðèè ñîçäàíèÿ â 1898 ãîäó
Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
âïîñëåäñòâèè ïåðåèìåíîâàííîãî âî Âñåðîñ-
ñèéñêèé öåíòðàëüíûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ � Öåíòðîñîþç Ðîññèè, à òàêæå ïðî-
âåäåííûõ åùå â äîðåâîëþöèîííûå ãîäû âñå-
ðîññèéñêèõ ñúåçäàõ ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ âè-
äîâ êîîïåðàòèâîâ. Íà îáîçðåíèå ïîñåòèòåëåé
âûñòàâëåíû ïîäëèííûå óñòàâû, íîìåðà êîî-
ïåðàòèâíîãî æóðíàëà «Ñîþç ïîòðåáèòåëåé»,
óíèêàëüíûå ôîòîãðàôèè.

Èñòîðèÿ êîîïåðàöèè ñîâåòñêîãî âðå-
ìåíè, îñâîáîæäåííàÿ îò ïðåæíèõ èäåîëî-
ãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ïðåäñòàâëåíà â ìó-
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çåå òîæå ïðàâäèâî. Ïðîøëîå ñëîæèëîñü òàê,
êàê îíî ñëîæèëîñü, è åãî óæå íå èçìåíèòü.
Ïðîøëîå, êîíå÷íî, ïîëåçíî çíàòü, ÷òîáû
èçâëå÷ü óðîêè; íî ïðîøëîå íå ñòîèò õâà-
ëèòü èëè ðóãàòü. Íàïèñàë æå ïîýò:

Êîãäà-òî è ãäå-òî ñëûõàë ÿ ïðî ýòî,
òåïåðü íå ïðèïîìíþ, à âñå æ êàêîâî:

êòî â ïðîøëîå âûñòðåëèò èç ïèñòîëåòà,
èç ïóøêè ãðÿäóùåå âëåïèò â òîãî.
Äîêóìåíòû ðàññêàçûâàþò ïðî êðàòêîâ-

ðåìåííûé ðàñöâåò êîîïåðàöèè â ïåðèîä íýïà,
î òîì, ÷òî äî ñåðåäèíû 30-õ ãîäîâ îíà, ôóíê-
öèîíèðóÿ è â ãîðîäàõ è íà ñåëå, ó÷àñòâîâàëà
â ðåøåíèè çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.

Íà ñòåíäàõ, ïîñâÿùåííûõ ïåðèîäó Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ïðåäñòàâëåíû
ïèñüìà-òðåóãîëüíèêè, êîòîðûå êîîïåðàòîðû-
ôðîíòîâèêè ïèñàëè â îêîïàõ è áëèíäàæàõ,
è ïîëåâàÿ ïî÷òà ñ ïåðåäíåãî êðàÿ äîñòàâëÿëà
èõ â Öåíòðîñîþç ïî àäðåñó: Ìîñêâà, Á. ×åð-
êàññêèé ïåðåóëîê, 15/17.

Âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ íåèçìåí-
íî ïðèâëåêàþò ìàòåðèàëû î êîîïåðàòîðàõ-
ãåðîÿõ. Ñðåäè 28 âîèíîâ-ïàíôèëîâöåâ, íà-
ñìåðòü ñòîÿâøèõ íà ïîäñòóïàõ ê ñòîëèöå è
íå ïðîïóñòèâøèõ àðìàäó ôàøèñòñêèõ òàí-
êîâ, áûë ïîëèòðóê Âàñèëèé Ãåîðãèåâè÷
Êëî÷êîâ. Ýòî îí, íà÷èíàâøèé òðóäîâîé
ïóòü â ñåëüñêîì ïîòðåáîáùåñòâå, â ðàçãàð
áîÿ ïðîèçíåñ îáæèãàþùóþ äóøó ôðàçó:
«Âåëèêà Ðîññèÿ, à îòñòóïàòü íåêóäà � ïî-
çàäè Ìîñêâà!» Óæå â 1941 ãîäó çâàíèå Ãå-
ðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðèñâîåíî âûïóñê-
íèêó Êðàñíîäàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òåõ-
íèêóìà è áûâøåìó ñòóäåíòó íàøåãî âóçà
Ïàâëó Òàðàñîâè÷ó Êàøóáå. Â 1994 ãîäó çâà-
íèÿ Ãåðîÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñìåðò-
íî óäîñòîåíà ñòóäåíòêà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà ðàçâåä÷èöà Âåðà Äàíèëîâ-
íà Âîëîøèíà. Âñåãî æå â áîÿõ ñ íåìåöêî-
ôàøèñòñêèìè çàõâàò÷èêàìè ïîãèáëè 30 ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ èí-
ñòèòóòà ñîâåòñêîé êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè,
êàê òîãäà íàçûâàëñÿ óíèâåðñèòåò. Ïàìÿòü
î íåâåðíóâøèõñÿ ñ âîéíû ìû õðàíèì áå-
ðåæíî. Íà æèçíåííîì ïðèìåðå ôðîíòîâè-
êîâ ïûòàåìñÿ ñòðîèòü äåëî âîñïèòàíèÿ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ óñïåøíî íàðàùèâàëà òîâàðîîáîðîò
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ. Çà çàñëóãè èìåííî
â ýòèõ îáëàñòÿõ â 1958 ãîäó îíà áûëà íàãðàæ-
äåíà îðäåíîì Ëåíèíà. Ìóçåé ðàñïîëàãàåò ôî-

òîãðàôèåé, íà êîòîðîé çàïå÷àòëåí ìîìåíò âðó-
÷åíèÿ êîîïåðàòîðàì âûñîêîé íàãðàäû.

Çàâåðøàåòñÿ ýêñïîçèöèÿ ïîêàçîì äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â
ýòîì ðàçäåëå ìîæíî óâèäåòü äîêóìåíòû è ìà-
òåðèàëû ïîñëåäíèõ 15 ëåò: ðåøåíèÿ î ïåðå-
èìåíîâàíèè Ðîñïîòðåáñîþçà â Öåíòðîñîþç
ÐÑÔÑÐ è çàòåì â Öåíòðîñîþç ÐÔ; ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà áûâøåãî
ÑÑÑÐ î ñàìîðîñïóñêå; ïðàâèòåëüñòâåííûå
ïîñòàíîâëåíèÿ íà÷àëà òðóäíûõ 90-õ ãîäîâ;
çàêîíû î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÐÔ.

Íà âèäíîì ìåñòå � Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà,
êîòîðîé Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà íàãðàäèëà
Öåíòðîñîþç Ðîññèè ïî ñëó÷àþ åãî 100-ëåò-
íåãî þáèëåÿ çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè. Åñëè ýòîò äîêóìåíò ðîæäàåò ÷óâ-
ñòâî ïðè÷àñòíîñòè è çàêîííîé ãîðäîñòè è
òåì ñàìûì âîñïèòûâàåò, òî äðóãèå ìàòåðè-
àëû, ïðåæäå âñåãî, ó÷àò ðàáîòàòü. Ìîæ-
íî íå òîëüêî óâèäåòü, íî è èçó÷àòü îïóáëè-
êîâàííûå òðóäû ïðîâåäåííûõ Öåíòðîñîþ-
çîì ðîññèéñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé ïîñëåäíèõ ëåò.

Ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ñòóäåíòîâ è
êîîïåðàòîðîâ-ïðàêòèêîâ ëîãè÷åñêèå ñõåìû
«Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ñèñòå-
ìà (îðãàíèçàöèÿ)», «Îñíîâíûå ôóíêöèè
ðàéïî â ÕÕI âåêå», «Îñíîâíûå ôóíêöèè
ìàãàçèíà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ÕÕI âåêå». Îôîðìëåí ñòåíä, ïîñâÿùåííûé
òåìå ñîòðóäíè÷åñòâà Öåíòðîñîþçà è ðåãèî-
íàëüíûõ ïîòðåáñîþçîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ó÷ðåæäåíèé îñíîâíûõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåñ-
ñèé ñòðàíû, - ñ äðóãîé.

Ìóçåé çíàêîìèò ñâîèõ ïîñåòèòåëåé ñ
èñòîðèåé ñîçäàíèÿ Àññîöèàöèè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè. Ýêñïîíàòû ðàñ-
ñêàçûâàþò îá ó÷àñòèè Öåíòðîñîþçà â ìåæ-
äóíàðîäíîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè. Íà
îáîçðåíèå âûñòàâëåíû äîêóìåíòû Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, â ðàáî-
òå êîòîðîãî ðîññèéñêèå êîîïåðàòîðû ó÷à-
ñòâóþò ñî âðåìåíè åãî îñíîâàíèÿ.

Íî ãëàâíîå áîãàòñòâî ìóçåÿ � äîêóìåí-
òû î ëþäÿõ, äåÿòåëÿõ êîîïåðàöèè, ëè÷íîñòÿõ,
êîòîðûå ñîçäàâàëè è ðàçâèâàëè îòå÷åñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ. «Ðîëü ëè÷íîñòè â êîîïåðàöèè,
ïî-ìîåìó, òà æå, êàê âî âñåõ êóëüòóðíûõ äâè-
æåíèÿõ ÷åëîâå÷åñòâà, - óòâåðæäàë îäèí èç êî-
îïåðàòîðîâ ïî÷òè ñòî ëåò íàçàä. � Èäåè íà-



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

21

çðåâàþò â ìàññå íàñåëåíèÿ, à íîñèòåëÿìè èõ
ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, êîòîðûå ôîð-
ìóëèðóþò èäåè è óêàçûâàþò ñïîñîá ïðàêòè-
÷åñêîãî èõ îñóùåñòâëåíèÿ».

Ïîýòîìó â ìóçåå íå çàáûò íè îäèí èç
ïåðâûõ ëèö Ìîñêîâñêîãî ñîþçà � Öåíòðî-
ñîþçà Ðîññèè: Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ Ãèáíåð,
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ Êàáëóêîâ, Äìèòðèé
Ñòåôàíîâè÷ Êîðîáîâ, Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷
Ëåæàâà, Ëåâ Ìèõàéëîâè÷ Õèí÷óê, Èñèäîð
Åâñòèãíååâè÷ Ëþáèìîâ, Àëåêñåé Åãîðîâè÷
Áàäàåâ, Èñààê Àáðàìîâè÷ Çåëåíñêèé, Íè-
êîëàé Ïàâëîâè÷ Ñèäîðîâ, Èâàí Ñåðãååâè÷
Õîõëîâ, Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Êëèìîâ,
Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ Ñìèðíîâ, Ìèõàèë Ïåò-
ðîâè÷ Òðóíîâ, Ïàâåë Ñòåôàíîâè÷ Ôåäèð-
êî, Âàëåíòèí Ôèëèïïîâè÷ Åðìàêîâ, Ãàëè-
íà Âëàäèìèðîâíà Êèñåëåâà.

Â ìóçåå ìîæíî «âñòðåòèòüñÿ» è ñ äðó-
ãèìè «ïàòðèàðõàìè» ðîññèéñêîé êîîïåðà-
öèè � êàê ñ ïðàêòèêàìè, òàê è ñ òåîðåòèêà-
ìè. Ýòî � Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Âåðåùà-
ãèí, Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Çåëüãåéì, Ñåð-
ãåé Íèêîëàåâè÷ Ïðîêîïîâè÷, Âèêòîð Èâà-
íîâè÷ Àíèñèìîâ, Äàìèàí Âàñèëüåâè÷ Íà-
ùåêèí, Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Òóãàí-Áàðàíîâ-
ñêèé, Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ ×àÿíîâ, Ìè-
íåé Ëåîíòüåâè÷ Õåéñèí. Íåâîçìîæíî ïå-
ðå÷èñëèòü äàæå ñàìûõ âûäàþùèõñÿ.

Ðàçíîîáðàçíû ìåòîäû ðàáîòû ìóçåÿ.
Ðàáîòíèêè ìóçåÿ ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
óæå â ïåðâûå íåäåëè ó÷åáû â âóçå ñòóäåíòû
ïîñåòèëè ìóçåé è ïîëó÷èëè îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î êîîïåðàöèè, åå ïðîøëîì è íàñòîÿ-
ùåì. Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà ñ âåòåðàíàìè
âîéíû è òðóäà, ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóä-
íèêàìè óíèâåðñèòåòà, óøåäøèìè íà ïåíñèþ.
Ïðîäîëæàþòñÿ ïîèñêè â àðõèâàõ � Ðîññèé-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ýêîíîìèêè, ãäå
åñòü áîãàòûé 484-é ôîíä äîêóìåíòîâ Öåíò-
ðîñîþçà, è àðõèâå óíèâåðñèòåòà. Áåç òàêèõ
«êîïàíèé» â ïûëüíûõ áóìàãàõ ïðîøëîãî
ðàññ÷èòûâàòü íà êàêèå-ëèáî ïîäâèæêè â íà-
øåì äåëå ïî÷òè íåâîçìîæíî.

Íî ýòî íå äàåò îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî
â ðàáîòå ìóçåÿ íåò ïðîáëåì.

Ñëîâî «ìóçåé» íà ðóññêèé ÿçûê ïåðå-
âîäèòñÿ êàê «õðàì ìóç». Åñëè ýòî òàê, òî â
ìóçåå è äîëæíî áûòü êàê â õðàìå: óþòíî,
òîðæåñòâåííî, ïðèâëåêàòåëüíî. Ìóçåé äîë-
æåí ðàäîâàòü ïîñåòèòåëåé êðàñîòîé, âîñïè-
òûâàòü ÷óâñòâà, ïðèâåðæåííîñòü ê êîîïåðà-
öèè, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ êîîïå-
ðàòèâíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, âûçûâàòü ïîëîæè-

òåëüíûå ýìîöèè. Âûñòàâêè íàøåãî ìóçåÿ ñî-
äåðæàòåëüíû, íî â îòíîøåíèè ýñòåòèêè, óâû,
îíè ñèëüíî ïîòóñêíåëè. Ìóçåé æäåò ñâîåãî
îáíîâëåíèÿ, íóæäàåòñÿ â êðèòè÷åñêîì âçãëÿ-
äå äèçàéíåðà. Ìóçåé � î÷àã êóëüòóðû, à êóëü-
òóðà, êàê èçâåñòíî, ñòîèò äåíåã.

Âàæíîé çàäà÷åé ìû ñ÷èòàåì ñîõðàíå-
íèå èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè êîîïåðàòîðîâ �
ïðàêòèêîâ, ó÷åíûõ, ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ.
Âåäü ñîöèàëüíàÿ èñòîðèÿ � ýòî ïðåæäå âñåãî
èñòîðèÿ ëþäåé è èõ ïîñòóïêîâ. Ìóçåþ ïðåä-
ñòîèò è â äàëüíåéøåì âïëîòíóþ çàíèìàòüñÿ
óñòðàíåíèåì «áåëûõ ïÿòåí» â áèîãðàôèÿõ
êîîïåðàòèâíûõ äåÿòåëåé ïðîøëîãî. Íàì,
íàïðèìåð, ïîêà íåâåäîìî, êàê ñëîæèëàñü â
êîíöå 20-õ ãîäîâ ñóäüáà îäíîãî èç ñàìûõ
âûäàþùèõñÿ ðóêîâîäèòåëåé Öåíòðîñîþçà
êîîïåðàòîðà-ñàìîðîäêà Äìèòðèÿ Ñòåôàíîâè-
÷à Êîðîáîâà, êîòîðûé ïî âîïðîñàì êîîïåðà-
öèè áûâàë íà ïðèåìå ó Ëåíèíà, ïîòîì ïî
ëîæíîìó îáâèíåíèþ áûë îñóæäåí íà 15 ëåò
êîíöëàãåðåé, à ïîñëå àìíèñòèè óäîñòîåí çâà-
íèÿ «ãåðîé êîîïåðàòèâíîãî òðóäà».

Èëè åùå ôàêò: â òðóäíåéøåì íîÿáðå
1941 ãîäà îñóùåñòâèë áëàãîïîëó÷íóþ ýâà-
êóàöèþ íàøåãî âóçà, åãî ïðîôåññîðîâ è ñòó-
äåíòîâ èç Ìîñêâû â äàëåêèé Êàçàõñòàí
Èâàí Âàñèëüåâè÷ Ñàóòèí, íî ñâåäåíèÿ îá
ýòîì íàøåì äèðåêòîðå, ñîâåðøèâøèì, áåç
ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïîäâèã â òûëó, âåñüìà ñêó-
ïû. Ðàçâå íå åñòåñòâåííî æåëàíèå óçíàòü
ïîáîëüøå î òàêèõ êîîïåðàòîðàõ � ëþäÿõ
áëàãîðîäíûõ, ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó, âåð-
íûõ åìó äî êîíöà?

Ìóçåé äîëæåí îáîãàòèòüñÿ è íîâûìè
èìåíàìè òåõ, êòî îñòàâèë äîáðûé ñëåä â èñ-
òîðèè êîîïåðàöèè, íî îêàçàëñÿ íåçàñëóæåí-
íî çàáûòûì èëè äî ñèõ ïîð çàìàë÷èâàëñÿ ïî
èíåðöèè ïðåæíèõ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê.
Âîçüìåì ó÷åíîãî, ðåâîëþöèîíåðà, òåîðåòèêà
àíàðõèçìà êíÿçÿ Ïåòðà Àëåêñååâè÷à Êðîïîò-
êèíà. Åãî èìåíè, åãî ïîðòðåòà ñåãîäíÿ íåò
íè â ìóçåå, íè â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî èñòî-
ðèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ìåæäó òåì
çà ãðàíèöåé (â ÷àñòíîñòè, â Âåëèêîáðèòàíèè
è ÑØÀ) åãî ïî ïðàâó ïî÷èòàþò êàê ôèëîñî-
ôà ìèðîâîé êîîïåðàöèè. Ïðèìåðíî òî æå
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î âåëèêîì ïèñàòåëå è
ìûñëèòåëå ãðàôå Ëüâå Íèêîëàåâè÷å Òîëñòîì,
êîòîðûé ñî÷óâñòâåííî îòíîñèëñÿ ê êîîïåðà-
òèâíîìó äâèæåíèþ è ó÷ðåæäåíèå êîîïåðà-
òèâîâ è ó÷àñòèå â íèõ ðàññìàòðèâàë â êà÷å-
ñòâå åäèíñòâåííîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè äëÿ íðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà.
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Ìóçåé íóæäàåòñÿ â ïîïîëíåíèè ýêñïî-
íàòîâ ïðåäìåòàìè ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû,
õàðàêòåðèçóþùèìè èñòîðèþ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ. Íóæíû è äåðåâÿííûå ñ÷åòû, è
àðèôìîìåòð, è ÷àñû-õîäèêè, è êåðîñèíîâàÿ
ëàìïà-ñåìèëèíåéêà, ïðè ñâåòå êîòîðîé â êî-
ðîòêèå çèìíèå äíè ðàáîòàë ïðîäàâåö êîîïå-
ðàòèâíîé ëàâêè, è âå÷åðàìè ñâîäèë äåáåò ñ
êðåäèòîì ñ÷åòîâîä ñåëüïî. Öåëåñîîáðàçíî
èìåòü è ñîëäàòñêóþ êàñêó, è ìèðíûå ïðåä-
ìåòû êðåñòüÿíñêîãî îáèõîäà. Íå áûëè áû
ëèøíèìè ìàêåò àâòîìàãàçèíà, äèîðàìà êîî-
ïåðàòèâíîãî ìèíèìàðêåòà.

Ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ ïîñâÿùåíà ïðåèìó-
ùåñòâåííî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à
ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû òàêæå äîêóìåíòû è ìà-
òåðèàëû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîøëîå è íàñòî-
ÿùåå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, êðåäèòíîé è äðó-
ãèõ âèäîâ êîîïåðàöèè. Ëèøü ôðàãìåíòàðíî,
â âèäå îòäåëüíûõ «âêðàïëåíèé» îòðàæåíà â
ìóçåå ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ìåæäó òåì Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ïî âðåìåíè îðãàíèçà-
öèè è ñòàðåéøèì ñðåäè ðîäñòâåííûõ âóçîâ,
ñâîåãî ðîäà ôëàãìàíîì êîîïåðàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ
íîâîé ñïåöèàëüíîé ýêñïîçèöèè, ïîñâÿùåííîé
èñòîðèè óíèâåðñèòåòà êàê ÷àñòè èñòîðèè êîî-
ïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â öåëîì.

Ðåêòîðàò óíèâåðñèòåòà ïðèäàåò ðàáîòå è
ðîëè ìóçåÿ áîëüøîå çíà÷åíèå. Äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî ñ íåäàâíèõ ïîð ìóçåþ ïðèäàí ñòàòóñ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà. Ó÷åíûé ñî-
âåò óíèâåðñèòåòà íà ñâîåì çàñåäàíèè ñïåöè-
àëüíî ðàññìîòðåë âîïðîñ î ïîâûøåíèè ðîëè

öåíòðà â ðàñïðîñòðàíåíèè ñðåäè ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè
è ôîðìèðîâàíèè êîîïåðàòèâíîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè öåíòðà è â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê
175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàìå-
÷åíî îñóùåñòâèòü ðÿä êîíêðåòíûõ ìåð. Ñðåäè
íèõ � ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ
êîîïåðàòèâíûõ ÷òåíèé, îðãàíèçàöèÿ âîåííî-
èñòîðè÷åñêîãî êëóáà, ïðîâåäåíèå ñðåäè ñòóäåí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ êîíêóðñà íà
ëó÷øèé íîâûé ìóçåéíûé ýêñïîíàò, ñîçäàíèå
öåëåâîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ äëÿ ñîïðîâîæäå-
íèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî äèñöèïëèíå «Òåîðèÿ
è ïðàêòèêà êîîïåðàöèè» è ìíîãîå äðóãîå. Ìó-
çåé ïîëó÷èò áîëåå ïðîñòîðíîå ïîìåùåíèå, è
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû â íåì óæå çà-
âåðøåíû. Ïðåäñòîèò ñëîæíåéøàÿ ðàáîòà ïî õó-
äîæåñòâåííîìó îôîðìëåíèþ è, ãëàâíîå, îá-
íîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ ýêñïîçèöèé ìóçåÿ.

Â ÑÑÑÐ âðåìåí ïåðåñòðîéêè ïðè ñî-
þçàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ñèñòåìû äåéñòâîâàëî ñâûøå 50 ìó-
çååâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îäíè èç
íèõ óñïåøíî ðàáîòàëè âñå ýòè ãîäû, äðóãèå
âîçîáíîâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü òå-
ïåðü. Äóìàåòñÿ, ÷òî ìóçåÿì íåîáõîäèìî âçà-
èìíî ñîòðóäíè÷àòü. Ñîòðóäíè÷åñòâî åñòü ñà-
ìàÿ ñóùíîñòü êîîïåðàöèè.

Ê.È. Âàõèòîâ,
ðóêîâîäèòåëü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî

öåíòðà «Ìóçåé èñòîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè», ê.ý.í., ïðîôåññîð,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÖÅËßÕ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ïðèíÿòèå ñâîåâðåìåííûõ àäåêâàò-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â öåëÿõ ïîëó-
÷åíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà. Îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõà �
óïðàâëåíèå èìåþùèìñÿ ó îðãàíèçàöèé èìó-
ùåñòâîì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî åãî îöåíèòü.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå îöåíêó èìó-
ùåñòâà ïðîâîäÿò â öåëÿõ:

- ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè: ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàçðà-
áîòêè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ;

- íàëîãîîáëîæåíèÿ;
- ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïðè
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çàëîãå, àðåíäå, èíâåñòèðîâàíèè;
- ñìåíû âëàäåëüöà: êóïëè-ïðîäàæè,

áàíêðîòñòâà, ëèêâèäàöèè.
Îöåíêà èìóùåñòâà â ëþáîì èç âûøåïå-

ðå÷èñëåííûõ ñëó÷àåâ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííû-
ìè ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿìè, âîçíèêàþùè-
ìè â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé
íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Îäíèì èç
ñàìûõ ïðîáëåìíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà èìóùåñòâà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è ïåðå-
îöåíêè èìóùåñòâà ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñëå-
äóþùèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè:

- Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îöåíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» îò 29.07.1998 ã. ¹ 135-ÔÇ;

- Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
«Îá óòâåðæäåíèè ñòàíäàðòîâ îöåíêè» îò
6.07.2001 ã. ¹ 519;

- Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (÷àñòüþ ïåðâîé îò 31 èþëÿ 1998 ã.
¹ 146-ÔÇ è ÷àñòüþ âòîðîé îò 5.08.2000 ã.
¹ 117-ÔÇ);

- Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó «Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ» ÏÁÓ 6/01,
óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ÐÔ îò 30.03.2001 ã. ¹ 26í;

- Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ» ÏÁÓ 14/
2000, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ÐÔ îò 16.10.2000 ã. ¹ 91í;

- Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Ó÷åò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé» ÏÁÓ 19/02,
óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ ÐÔ îò 10.12.2002 ã. ¹ 126í.

Ðàññìîòðèì, êàêèå îïðåäåëåíèÿ äàþò
íîðìàòèâíûå àêòû îòäåëüíûì ãðóïïàì èìó-
ùåñòâà â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå.

ÏÁÓ 6/01 â îñíîâíûå ñðåäñòâà âêëþ-
÷àåò: çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ; ðàáî÷èå è ñèëî-
âûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå; èçìåðèòåëü-
íûå è ðåãóëèðóþùèå ïðèáîðû è óñòðîéñòâà;
âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó; òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà; èíñòðóìåíòû, ïðîèçâîäñòâåííûé
è õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü è ïðèíàäëåæ-
íîñòè; ðàáî÷èé, ïðîäóêòèâíûé è ïëåìåííîé
ñêîò; ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ; âíóòðèõî-
çÿéñòâåííûå äîðîãè è ïðî÷èå ñîîòâåòñòâó-
þùèå îáúåêòû; êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà
êîðåííîå óëó÷øåíèå çåìåëü (îñóøèòåëüíûå,
îðîñèòåëüíûå è äðóãèå ìåëèîðàòèâíûå ðà-
áîòû); êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â àðåíäîâàí-
íûå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ; çåìåëüíûå

ó÷àñòêè, îáúåêòû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
(âîäà, íåäðà è äðóãèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû).

Â ï. 1 ñò. 257 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì
îòíîñèòñÿ ÷àñòü èìóùåñòâà, èñïîëüçóåìî-
ãî â êà÷åñòâå ñðåäñòâ òðóäà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ
ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã èëè óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, òðàêòîâêà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî è íà-
ëîãîâîãî ó÷åòà ñîâïàäàåò.

Â ï. 3 òîé æå ñòàòüè äàíî îïðåäåëåíèå
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïîä êîòîðûìè ïî-
íèìàþòñÿ «ïðèîáðåòåííûå èëè ñîçäàííûå
íàëîãîïëàòåëüùèêîì ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èíûå îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóåìûå â
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèè ðàáîò,
îêàçàíèè óñëóã èëè äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä
îðãàíèçàöèè â òå÷åíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè».

ÏÁÓ 14/2000 ê íåìàòåðèàëüíûì àêòè-
âàì îòíîñèò: èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïàòåíòî-
îáëàäàòåëÿ íà èçîáðåòåíèå, ïðîìûøëåííûé
îáðàçåö, ïîëåçíóþ ìîäåëü; èñêëþ÷èòåëüíîå
àâòîðñêîå ïðàâî íà ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàçû
äàííûõ; èìóùåñòâåííîå ïðàâî àâòîðà èëè èíî-
ãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà òîïîëîãèè èíòåãðàëü-
íûõ ìèêðîñõåì; èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî âëà-
äåëüöà íà òîâàðíûé çíàê è çíàê îáñëóæèâà-
íèÿ, íàèìåíîâàíèå ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðîâ; èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïàòåíòîîáëàäà-
òåëÿ íà ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ. Â ñîñòàâå
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå
äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè è îðãàíèçà-
öèîííûå ðàñõîäû (ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îá-
ðàçîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðèçíàííûå
â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòà-
ìè ÷àñòüþ âêëàäà ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé)
â óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë îðãàíèçà-
öèè). Òàêæå êàê è â ÏÁÓ 14/2000 â ñò. 257
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ äëÿ ïðèçíàíèÿ íåìà-
òåðèàëüíîãî àêòèâà íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñïî-
ñîáíîñòè ïðèíîñèòü íàëîãîïëàòåëüùèêó ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû (äîõîä), à òàêæå íàäëå-
æàùèì îáðàçîì îôîðìëåííûå äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå åãî ñóùåñòâîâàíèå èëè èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íàëîãîïëàòåëüùèêà íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â îðãàíèçàöèè äîëæíà ïðåâûøàòü 12 ìå-
ñÿöåâ. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ÏÁÓ14/2000 â
êîäåêñå äëÿ ïðèçíàíèÿ èìóùåñòâà íåìàòåðè-
àëüíûì àêòèâîì íå òðåáóåòñÿ îòñóòñòâèå ó íåãî
ìàòåðèàëüíî - âåùåñòâåííîé (ôèçè÷åñêîé)
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ñòðóêòóðû, âîçìîæíîñòè åãî èäåíòèôèêàöèè,
âûäåëåíèÿ, îòäåëåíèÿ îðãàíèçàöèåé îò äðó-
ãîãî èìóùåñòâà. Íåò îãðàíè÷åíèé ïðè ïîñòà-
íîâêå íà íàëîãîâûé ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðè-
àëüíîãî àêòèâà â ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåìîé ïîñ-
ëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè äàííîãî èìóùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå è êëàññè-
ôèêàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â íàëîãî-
âîì êîäåêñå è ÏÁÓ 14/2000 ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò. Îäíàêî, â öåëÿõ íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà, ê íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì òàê-
æå îòíîñÿòñÿ âëàäåíèå «íîó-õàó», ñåêðåòíîé
ôîðìóëîé èëè ïðîöåññîì, èíôîðìàöèåé â
îòíîøåíèè ïðîìûøëåííîãî, êîììåð÷åñêîãî
èëè íàó÷íîãî îïûòà. Â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ó÷è-
òûâàåòñÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè è
îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû (ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ îáðàçîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðè-
çíàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äî-
êóìåíòàìè ÷àñòüþ âêëàäà ó÷àñòíèêîâ â óñòàâ-
íûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè).

Ê ôèíàíñîâûì âëîæåíèÿì îðãàíèçàöèè
ÏÁÓ 19/02 îòíîñèò: ãîñóäàðñòâåííûå è ìó-
íèöèïàëüíûå öåííûå áóìàãè; öåííûå áóìàãè
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå äîëãîâûå
öåííûå áóìàãè, â êîòîðûõ äàòà è ñòîèìîñòü
ïîãàøåíèÿ îïðåäåëåíà (îáëèãàöèè, âåêñåëÿ);
âêëàäû â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé (â òîì ÷èñëå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ); çàéìû, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûå äðóãèì îðãàíèçàöèÿì; äåïîçèòíûå
âêëàäû â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ; äåáèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü, ïðèîáðåòåííóþ íà îñíî-
âàíèè óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ, è ïð.

Â Íàëîãîâîì êîäåêñå îòñóòñòâóåò ïî-
íÿòèå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, îäíàêî èñïîëü-
çóåòñÿ áîëåå óçêîå � öåííûå áóìàãè. Â ñò.

280 ÍÊ «Îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ áàçû ïî
îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè» ñêàçàíî, ÷òî
îòíåñåíèå îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ê öåí-
íûì áóìàãàì óñòàíàâëèâàåòñÿ ãðàæäàíñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ÷àñòíîñòè â ñò. 143
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ê öåííûì áóìà-
ãàì îòíîñÿòñÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ îáëèãàöèÿ,
îáëèãàöèÿ, âåêñåëü, ÷åê, äåïîçèòíûé è ñáå-
ðåãàòåëüíûé ñåðòèôèêàòû, áàíêîâñêàÿ ñáåðå-
ãàòåëüíàÿ êíèæêà íà ïðåäúÿâèòåëÿ, êîíîñà-
ìåíò, àêöèÿ, ïðèâàòèçàöèîííûå öåííûå áó-
ìàãè è äðóãèå äîêóìåíòû, êîòîðûå çàêîíàìè
î öåííûõ áóìàãàõ îòíåñåíû ê èõ ÷èñëó.

Òàêèì îáðàçîì, òðàêòîâêà ïîíÿòèé îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû,
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â öåëÿõ áóõãàëòåð-
ñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà äîñòàòî÷íî áëèç-
êà. Â äàííîé ðàáîòå ìû áóäåì ðàññìàòðè-
âàòü òîëüêî îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû.

Ðàññìîòðèì ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòü îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðîàíàëèçèðó-
åì ïðîöåññ îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â êàæäîé èç íèõ. Ïðè
îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìîãóò èñïîëüçîâàòü òðè ñèñòåìû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå.

Îöåíêà èìóùåñòâà âëèÿåò íà ïðîöåññ
íàëîãîîáëîæåíèÿ, åñëè â êà÷åñòâå íàëîãî-
âîé áàçû èñïîëüçóåòñÿ èìóùåñòâî èëè ïðè-
áûëü. Ýòî ïðîèñõîäèò, åñëè îðãàíèçàöèÿ
ïðèìåíÿåò îáùóþ èëè óïðîùåííóþ ñèñòå-
ìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîé áàçîé
íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû, óìåíü-
øåííûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè îáùåé ñèñòåìû íà-
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âìåíåííûé äîõîä äëÿ 

îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè - ÍÄÑ; 
- íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé; 
- àêöèçû; 
- ÅÑÍ; 
- òðàíñïîðòíûé; 

- íà èìóùåñòâî; 

- çåìåëüíûé; 

- äð. 

- Åäèíûé íàëîã; 

- ÅÑÍ (â 
îáëàñòè 
ïåíñèîííîãî 
ñòðàõîâàíèÿ); 

- òðàíñïîðòíûé; 

- çåìåëüíûé. 

- Åäèíûé íàëîã; 

- ÅÑÍ (â îáëàñòè 
ïåíñèîííîãî 
ñòðàõîâàíèÿ); 

- òðàíñïîðòíûé; 

- çåìåëüíûé. 
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ëîãîîáëîæåíèÿ ó îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ îöåíêîé è ïåðåîöåíêîé èìóùåñòâà,
à òàêæå ðàçíèöåé èõ îòðàæåíèÿ â öåëÿõ íàëî-
ãîâîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Äëÿ íà÷àëà ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îáùåé ñèñòåìå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ áà-
çîé äëÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî íàëîãó íà èìó-
ùåñòâî îðãàíèçàöèé. Êîñâåííûì îáðàçîì
îöåíêà âëèÿåò íà íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëè.

Ðàññìîòðèì, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðè íàëî-
ãîîáëîæåíèè ïðèáûëè. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî
íåïîñðåäñòâåííî îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñòîèìîñòü èìóùåñòâà íå ÿâëÿåòñÿ, îíà îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñ-
ëåíèÿ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 253
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðà-
áîò, óñëóã è óìåíüøàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó. Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðîèç-
âîäÿòñÿ ñ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè.

Â ñò. 257 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ï. 8
ÏÁÓ 6/01 è ï.6 ÏÁÓ 14/2000 ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðèîáðåòåííûõ çà ïëàòó,
ïðèçíàåòñÿ ñóììà ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îðãàíè-
çàöèè íà ïðèîáðåòåíèå, ñîîðóæåíèå è èçãî-
òîâëåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü è èíûõ âîçìåùàåìûõ íàëîãîâ.

Â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà èçìåíåíèå ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ äî-
ïóñêàåòñÿ â ñëó÷àÿõ äîñòðîéêè, äîîáîðóäîâà-
íèÿ, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè, ÷àñòè÷íîé
ëèêâèäàöèè. ×òî êàñàåòñÿ íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ, òî ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ èõ ñòîèìîñòè
íå óêàçàíû, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî èõ íå ïåðåîöåíèâàþò.

Â ñò. 259 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ñêà-
çàíî, ÷òî â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëî-
ãîì íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé íàëîãîïëàòåëü-
ùèêè èìåþò ïðàâî íà÷èñëÿòü àìîðòèçàöèþ
äâóìÿ ìåòîäàìè: ëèíåéíûì è íåëèíåéíûì.

Â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà èìóùåñòâî,
îòíîñÿùååñÿ ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì îðãàíè-
çàöèè, ðàçäåëåíî íà 10 àìîðòèçàöèîííûõ
ãðóïï. Íàëîãîïëàòåëüùèê ïðèìåíÿåò ëèíåé-
íûé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ê çäà-
íèÿì, ñîîðóæåíèÿì, ïåðåäàòî÷íûì óñòðîé-
ñòâàì, âõîäÿùèì â âîñüìóþ, äåâÿòóþ è äå-
ñÿòóþ àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû, íåçàâèñè-
ìî îò ñðîêîâ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ
îáúåêòîâ. Ê îñòàëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèê âïðàâå ïðèìåíÿòü
ëþáîé èç âûøåóêàçàííûõ ìåòîäîâ.

Îïðåäåëåíèå ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ íå-
ìàòåðèàëüíîãî àêòèâà ïðîèçâîäèòñÿ èñõî-
äÿ èç ñðîêà äåéñòâèÿ ïàòåíòà, ñâèäåòåëü-
ñòâà è äð. îãðàíè÷åíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïðè ïðèìåíåíèè ëèíåéíîãî ìåòîäà ñóì-
ìà íà÷èñëåííîé çà ìåñÿö àìîðòèçàöèè, â îò-
íîøåíèè îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùå-
ñòâà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå åãî ïåð-
âîíà÷àëüíîé èëè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìî-
ñòè è íîðìû àìîðòèçàöèè, óñòàíîâëåííîé äëÿ
äàííîãî îáúåêòà. Íîðìà àìîðòèçàöèè ïî êàæ-
äîìó îáúåêòó îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

K = (1/n) x 100%,
ãäå K - íîðìà àìîðòèçàöèè â ïðîöåíòàõ

ê ïåðâîíà÷àëüíîé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòî-
èìîñòè îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà;

n - ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà,
âûðàæåííûé â ìåñÿöàõ.

Ïðè ïðèìåíåíèè íåëèíåéíîãî ìåòîäà
ñóììà íà÷èñëåííîé çà ìåñÿö àìîðòèçàöèè, â
îòíîøåíèè îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùå-
ñòâà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå îñòàòî÷-
íîé ñòîèìîñòè îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìó-
ùåñòâà è íîðìû àìîðòèçàöèè, îïðåäåëåííîé
äëÿ äàííîãî îáúåêòà. Â ýòîì ñëó÷àå íîðìà àìîð-
òèçàöèè îáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

K = (2/n) x 100%,
ãäå K - íîðìà àìîðòèçàöèè â ïðîöåíòàõ

ê îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, ïðèìåíÿåìàÿ ê äàí-
íîìó îáúåêòó àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà;

n - ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà,
âûðàæåííûé â ìåñÿöàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 259 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ ñ ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà
ìåñÿöåì, â êîòîðîì îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü
îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà äîñ-
òèãíåò 20% îò åãî ïåðâîíà÷àëüíîé èëè âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè, àìîðòèçàöèÿ ïî
íåìó èñ÷èñëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

1) îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà àìîð-
òèçèðóåìîãî èìóùåñòâà â öåëÿõ íà÷èñëå-
íèÿ àìîðòèçàöèè ôèêñèðóåòñÿ êàê åãî áà-
çîâàÿ ñòîèìîñòü äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ;

2) ñóììà íà÷èñëÿåìîé çà îäèí ìåñÿö
àìîðòèçàöèè â îòíîøåíèè äàííîãî îáúåê-
òà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ áàçîâîé ñòîèìîñòè äàí-
íîãî îáúåêòà íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ, îñ-
òàâøèõñÿ äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî îáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî
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â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà ïåðåîöåíêà èìó-
ùåñòâà çàïðåùåíà, òåì íå ìåíåå, ïîñëå òîãî
êàê îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñîñòàâèò 20% îò
ïåðâîíà÷àëüíîé, çà áàçó èñ÷èñëåíèÿ àìîð-
òèçàöèîííûõ ïëàòåæåé ïðèíèìàåòñÿ îñòà-
òî÷íàÿ ñòîèìîñòü. Â íàëîãîâîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå òîò
ôàêò, ÷òî ôàêòè÷åñêè çà ýòî âðåìÿ ðåàëü-
íàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ñðåäñòâà
ìîãëà âûðàñòè. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñíèæàåò
ïðîöåíò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Ðàññìîòðèì, êàê âëèÿåò îöåíêà èìóùå-
ñòâà íà íàëîãîîáëîæåíèå èìóùåñòâà îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Áàçîé äëÿ
èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà èìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ
ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Èìóùåñòâî ó÷èòûâàåòñÿ ïî îñòàòî÷-
íîé ñòîèìîñòè, ñôîðìèðîâàííîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óòâåðæäåííûì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè. Òà-
êèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà èìóùå-
ñòâî ïðèìåíÿåòñÿ ïîðÿäîê óñòàíîâëåííûé â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, à íå â íàëîãîâîì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëü-
íîé è  îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòåé, ìåòîäèêà îïðå-
äåëåíèÿ àìîðòèçàöèè, óêàçàíû â ÏÁÓ 6/01.

Â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èçìåíåíèå
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàçðåøàåòñÿ â
ñëó÷àÿõ äîñòðîéêè, äîîáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñò-
ðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè, ÷àñòè÷íîé ëèêâèäàöèè
è ïåðåîöåíêè [ï. 14 ÏÁÓ 6/01]. Ðàçíèöà ìåæ-
äó íàëîãîâûì è áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïåðå-
îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå âëèÿåò íà äîõî-
äû è ðàñõîäû îðãàíèçàöèè è íå ïðèíèìàåòñÿ
ïðè îïðåäåëåíèè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìî-
ñòè àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà. Â ï. 15 ÏÁÓ
6/01 ñêàçàíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò íå ÷àùå
îäíîãî ðàçà â ãîä, à èìåííî íà íà÷àëî îò÷åò-
íîãî ãîäà, ïåðåîöåíèâàòü ãðóïïû îäíîðîäíûõ
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî òåêóùåé èëè
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïóòåì èíäåêñà-
öèè èëè ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà ïî äîêóìåíòàëüíî
ïîäòâåðæäåííûì ðûíî÷íûì öåíàì. Ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåîöåíêå ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî â ïîñëåäóþùåì îíè äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ ðåãóëÿðíî, ÷òîáû ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëàñü îò òåêóùåé èëè
âîññòàíîâèòåëüíîé. Ðåçóëüòàòû ïåðåîöåíêè íå
âêëþ÷àþòñÿ â äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ãîäà è ïðèíèìà-

þòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñ-
êîãî áàëàíñà íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà. Ñóììà
äîîöåíêè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà÷èñëÿ-
åòñÿ â äîáàâî÷íûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè. Ñóì-
ìà óöåíêè îáúåêòà îòíîñèòñÿ íà ñ÷åò ó÷åòà íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. Ïðè âûáûòèè
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñóììà åãî äîîöåí-
êè ïåðåíîñèòñÿ ñ äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà â íå-
ðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.18 ÏÁÓ 6/01 îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîãóò
ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü âûáîð ñïîñî-
áà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Òàê, ïðè íàëî-
ãîîáëîæåíèè èìóùåñòâà â îðãàíèçàöèè ìî-
ãóò áûòü ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ñïîñîáû íà-
÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé:

1. Ëèíåéíûé ñïîñîá. Àìîðòèçàöèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëüíîé ñòî-
èìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íîðìû
àìîðòèçàöèè, èñ÷èñëåííîé èñõîäÿ èç ñðîêà
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáúåêòà. Â
ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè âìåñòî ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè èñïîëüçóþò òåêó-
ùóþ èëè âîññòàíîâèòåëüíóþ.

2. Ñïîñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà. Àìîð-
òèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îñòàòî÷íîé
ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà-
÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà è íîðìû àìîðòèçàöèè,
èñ÷èñëåííîé èñõîäÿ èç ñðîêà ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáúåêòà è êîýôôèöèåíòà
óñêîðåíèÿ, óñòàíîâëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

3. Ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïî ñóì-
ìå ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Àìîðòèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è ñîîòíîøåíèÿ, â ÷èñëèòåëå êîòîðîãî
- ÷èñëî ëåò, îñòàþùèõñÿ äî êîíöà ñðîêà ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà, â çíàìåíàòå-
ëå - ñóììà ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îáúåêòà. Â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ïåðå-
îöåíêè âìåñòî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè èñ-
ïîëüçóþò òåêóùóþ èëè âîññòàíîâèòåëüíóþ.

4. Ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîïîð-
öèîíàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè. Íà÷èñëåíèå
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðîèçâîäèòñÿ
èñõîäÿ èç íàòóðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îáúåìà
ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå è ñîîòíî-
øåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðåäïîëàãàåìîãî îáúå-
ìà ïðîäóêöèè çà âåñü ñðîê ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ñ ïîìîùüþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñïîñî-
áîâ îïðåäåëÿåòñÿ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü, èñ-
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÷èñëÿåìàÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòüþ è íà÷èñëåííîé, çà ïåðèîä ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èìóùåñòâà, àìîðòèçàöèåé.

Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà÷èñëÿþòñÿ åæåìåñÿ÷íî íåçàâèñèìî
îò ïðèìåíÿåìîãî ñïîñîáà â ðàçìåðå 1/12 ãî-
äîâîé ñóììû. Â òå÷åíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà íà÷èñëåíèå àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íå ïðèîñòàíàâëèâàåò-
ñÿ, êðîìå ñëó÷àåâ êîíñåðâàöèè îðãàíèçàöèè.
Ïðèìåíåíèå îäíîãî èç ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè ïî ãðóïïå îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå âñå-
ãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ,
âõîäÿùèõ â ýòó ãðóïïó [ï. 18 ÏÁÓ 6/01].

Â ÏÁÓ 6/01 óêàçàíî, ÷òî îáúåêòû îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ñòîèìîñòüþ íå áîëåå 10000
ðóáëåé çà åäèíèöó èëè èíîãî ëèìèòà, óñòà-
íîâëåííîãî â ó÷åòíîé ïîëèòèêå èñõîäÿ èç òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå ïðèîá-
ðåòåííûå êíèãè, áðîøþðû è ò.ï. èçäàíèÿ ðàç-
ðåøàåòñÿ ñïèñûâàòü íà çàòðàòû íà ïðîèçâîä-
ñòâî (ðàñõîäû íà ïðîäàæó) ïî ìåðå îòïóñêà
èõ â ïðîèçâîäñòâî èëè ýêñïëóàòàöèþ. Â öå-
ëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà ýòîãî íå äåëàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîáëåìà êðî-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíè îáÿçàíû â öåëÿõ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ âåñòè äîéíîé ó÷åò. Äëÿ èñ-
÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü - íà÷èñëÿòü
àìîðòèçàöèþ è îòðàæàòü ñòîèìîñòü èìóùå-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.257-259 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ, à äëÿ íàëîãà íà èìóùå-
ñòâî - èñïîëüçîâàòü ÏÁÓ 6/01 äëÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
ðàçðàáîòàíà õàðàêòåðèñòèêà îöåíêè è ïå-
ðåîöåíêè äëÿ íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãà
íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé, ïðèâåäåííàÿ â
òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1 

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îöåíêè è ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ  

ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ 
 

Íàëîã íà èìóùåñòâî Íàëîã íà ïðèáûëü 

¹ 
ï/ï 

Êðèòåðèè 
ñðàâíåíèÿ Îñíîâíûå ñðåäñòâà Îñíîâíûå ñðåäñòâà 

Íåìàòå-

ðèàëüíûå 

àêòèâû 

1 Íîðìàòèâíûé äîêó-
ìåíò, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèé îöåíêó èìóùåñòâà   

ÏÁÓ 6/01 Íàëîãîâûé êîäåêñ 

2 Ó÷åò Äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Äàííûå íàëîãîâîãî ó÷åòà 

3 Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü  

îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îðãàíèçàöèè íà ïðèîáðåòåíèå, ñî-
îðóæåíèå è èçãîòîâëåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è 
èíûõ âîçìåùàåìûõ íàëîãîâ 

4 Èçìåíåíèå ñòîèìîñòè â 
ñëó÷àÿõ: 

äîñòðîéêè, äîîáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñò-
ðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè, ÷àñòè÷íîé ëèê-
âèäàöèè, ïåðåîöåíêè 

äîñòðîéêè, äîîáîðóäî-
âàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè, 
ìîäåðíèçàöèè, ÷àñòè÷-
íîé ëèêâèäàöèè 

Íå óêàçà-

íî 

5 Ìåòîäû íà÷èñëåíèÿ 
àìîðòèçàöèè 

Ëèíåéíûé 
Ñïîñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà 
Ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïî ñóììå ÷èñåë 
ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
Ñïîñîá ñïèñàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîïîðöèî-
íàëüíî îáúåìó ïðîäóêöèè 

Ëèíåéíûé 
Íåëèíåéíûé  

6 Òåõíèêà íà÷èñëåíèÿ 
àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé 

- â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà åæåìåñÿ÷íî íåçàâèñèìî îò ïðèìåíÿåìîãî ñïîñîáà â 
ðàçìåðå 1/12 ãîäîâîé ñóììû; 
- â òå÷åíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà íà÷èñëåíèå íå ïðèîñòà-
íàâëèâàåòñÿ, êðîìå ñëó÷àåâ êîíñåðâàöèè îðãàíèçàöèè; 
- ïðèìåíåíèå îäíîãî èç ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî ãðóïïå îäíîðîäíûõ 
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå 
âñåãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ. 

7 Âîçìîæíîñòü èçìåíå-
íèÿ ïîðÿäêà àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé 
äëÿ èìóùåñòâà 

Ñòîèìîñòüþ íå áîëåå 10000 ðóáëåé çà åäè-
íèöó èëè èíîãî ëèìèòà, óñòàíîâëåííîãî â 
ó÷åòíîé ïîëèòèêå èñõîäÿ èç òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå ïðèîáðåòåííûõ 
êíèã, áðîøþð è ò.ï. Ðàçðåøàåòñÿ èõ ñïèñà-
íèå íà çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî (ðàñõîäû íà 
ïðîäàæó) ïî ìåðå îòïóñêà â ïðîèçâîäñòâî 
èëè ýêñïëóàòàöèþ.  

- - 
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Â íàñòîÿùèå ãîäû, äàæå íå âçèðàÿ íà
íåêîòîðîå ñíèæåíèå, ðàñõîäû íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóê-
òå Ðîññèè ïðåâûñèëè 65%, â òîì ÷èñëå,
óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ñîñòàâèë 48,5%. Â ýòîé ñâÿçè, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü òîò îòðàäíûé ôàêò, ÷òî äîëÿ ïðîèç-
âîäñòâà óñëóã (êàê ðûíî÷íîãî, òàê è íåðû-
íî÷íîãî õàðàêòåðà) â ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-
ñòâà ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâèëà óæå îêîëî 52%.
Òàêèì îáðàçîì, êàê ñàìî îáùåñòâî, òàê è
ãîñóäàðñòâî âñå áîëåå «ïîâîðà÷èâàþòñÿ ëè-
öîì» ê ïðîáëåìàì ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ íà-
ñåëåíèåì Ðîññèè ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ è
óñëóã, óëó÷øåíèÿ åãî îáñëóæèâàíèÿ, à, â
êîíå÷íîì èòîãå, è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
æèçíè âñåõ ðîññèÿí. Îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè âñåõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñòðà-
íû â 2004 ãîäó ñîñòàâèë îêîëî 5,6 òðëí.
ðóáëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì, òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà ôèçè÷åñêîãî êî-
ëè÷åñòâà ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, îí ïîâû-
ñèëñÿ íà 12%. Â 2004 ãîäó áûëî îêàçàíî
ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ Ðîññèè íà ñóì-
ìó, ïðåâûøàþùóþ 1,7 òðëí. ðóáëåé. Çäåñü
ïðèðîñò ñîñòàâèë 7%.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü
â êîðåííîì óëó÷øåíèè îáñëóæèâàíèÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñåëüñêèõ æèòåëåé ñòðàíû
ïðèíàäëåæèò ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Ìîæíî ïî ïðàâó êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñòàëàñü

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÄÈÍÀÌÈÊÀ È ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÀÇÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé â ñòðàíå öåëîñ-
òíîé îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáñëó-
æèâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé. Òîãäà êàê äðó-
ãèå ïîä íàòèñêîì çà÷àñòóþ íåïðîäóìàííûõ
ðåôîðì è ýêîíîìè÷åñêèõ íîâàöèé ñâåëè íà
íåò ñâîþ ðåàëüíóþ ðàáîòó íà ñåëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ îáñëóæèâàåò 30,1 ìëí. ÷åëî-
âåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 21% âñåãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû è 77,6% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Òîëü-
êî çà îäèí 2004 ãîä â ïîòðåáêîîïåðàöèè
áûëî ñîçäàíî 17,2 òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ñîöè-
àëüíóþ íàïðÿæåííîñòü íà ñåëå, ãäå óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû åùå äîñòàòî÷íî âûñîê è
ïðåâûøàåò 32% âñåõ áåçðàáîòíûõ â ñòðà-
íå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âåñüìà íàãëÿäíî ïðî-
ÿâèëñÿ äóàëèçì â äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûé ñî-
âìåùàåò â ñåáå êàê ìíîãîîòðàñëåâóþ, õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê è ñîöè-
àëüíóþ ìèññèþ, êðàéíå íåîáõîäèìóþ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ æèòåëÿì ðîññèéñêèõ ñåë.
Â 2005 ãîäó ñîâîêóïíûé îáúåì äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòàâèë
145 ìëðä. ðóá. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, îí
óâåëè÷èëñÿ â 2,8 ðàçà. Îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ñîñòàâèë 91 ìëðä. ðóá. Çà ïÿòü
ëåò, îí âûðîñ ïî÷òè â òðè ðàçà. Íî áîëåå
âñåãî âïå÷àòëÿåò ïðèðîñò îáúåìà ïëàòíûõ
óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé. Çà ïÿòèëåò-

Ïðè èñïîëüçîâàíèè óïðîùåííîé ñè-
ñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñèñòåìû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â âèäå åäèíîãî íàëîãà íà âìå-
íåííûé äîõîä äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè îöåíêó èìóùåñòâà äëÿ öåëåé
íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðîâîäÿò â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ. Ïðè âçèìàíèè íàëîãîâ ïî
äàííûì ñõåìàì èìóùåñòâî îáúåêòîì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ó êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî, ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü è
íà èìóùåñòâî èì ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü

äàííûå, êàê íàëîãîâîãî, òàê è áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, ÷òî óâåëè÷èâàåò òðóäîåìêîñòü
ðàñ÷åòîâ.  Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå ðàçíûõ
ìåòîäîâ àìîðòèçàöèè ïðèâîäèò ê îòðàæå-
íèþ ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè îäíîãî è òîãî æå
èìóùåñòâà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî è
íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Î.Â. Áîðèñîâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû íàëîãîâîãî
è èíâåñòèöèîííîãî êîíñàëòèíãà, ê.ý.í.,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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íèé ñðîê ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðîñ áîëåå, ÷åì
â 4 ðàçà, äîñòèãíóâ â 2005 ãîäó 4 ìëðä.
ðóáëåé. Èõ ñèñòåìû óáûòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, êàêîé áûëà ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â êîíöå 90-õ ãîäîâ,
îíà ïðåâðàòèëàñü â ðåíòàáåëüíóþ ñèñòåìó
ñ ðàçìåðîì åæåãîäíîé ïðèáûëè, ïðåâûøà-
þùåé 2 ìëðä. ðóáëåé.

Äàëüíåéøàÿ ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íåâîçìîæíà áåç
íàëè÷èÿ àäåêâàòíîé îáúåìàì äåÿòåëüíîñòè
è ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì ìàòåðèàëüíî òåõ-
íè÷åñêîé áàçû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
ðàñïîëàãàåò 72535 ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 54% âñåõ
îáúåêòîâ ÌÒÁ ñèñòåìû. Ýòî âïîëíå çàêî-
íîìåðíûé ðåçóëüòàò, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âå-
äóùåé îòðàñëüþ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íà åå äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ 60% ñîâîêóïíîãî îáúåìà äåÿòåëü-
íîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ Ðîññèè ðàñïîëàãàåò 26440 ñòà-
öèîíàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 20% âñåé åå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ýòî îòíîñè-
òåëüíî íîâàÿ è íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùàÿñÿ îòðàñëü äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû. Ñ
ñóùåñòâåííûì îòñòàâàíèåì, òðåòüå ìåñòî ïî
óäåëüíîìó âåñó â ñòðóêòóðå ÌÒÁ ïîòðåáêî-
îïåðàöèè ïðèíàäëåæèò îáúåêòàì êîîïåðà-
òèâíîé ïðîìûøëåííîñòè - 8% (10132 åäè-
íèö). Ëèøü ïî 6% ïðèõîäèòñÿ íà òàêèå îò-
ðàñëè äåÿòåëüíîñòè, êàê îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, çàãîòîâèòåëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Áåçóñëîâíî, ýòî ñóùåñòâåííûé ïîòåí-
öèàë. Íî ñëåäóåò îáðàòèòü áîëåå ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå ýòèõ îáúåê-
òîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îòðàñëåé
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Òàê, äåéñòâóþùèìè ñëåäóåò ïðèçíàòü òîëüêî
78% êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ. Áîëåå 5,5 òû-
ñÿ÷ èç íèõ ñäàíû â àðåíäó êîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì, à áîëåå 11 òûñÿ÷, âîîáùå,
çàêðûòû. Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ äåéñòâóþùèìè ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíî 86% ñåòè. Áîëåå 300 ïðåäïðèÿòèé
ñäàíî â àðåíäó, à îêîëî 900 � çàêðûòû. Â
ñèñòåìå äåéñòâóþùèìè ÿâëÿþòñÿ îêîëî
88% òîðãîâûõ áàç è âñåãî ïðèìåðíî 50%
îáùåòîâàðíûõ ñêëàäîâ. Âîîáùå, ñëåäóåò
îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ñîñòîÿíèå ÌÁÒ îïòî-
âîé êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè âûçûâàåò

êðàéíåå îïàñåíèå, êîãäà ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äûé òðåòèé îáùåòîâàðíûé ñêëàä çàêðûò, à
êàæäûé ïÿòûé � ñäàí â àðåíäó. Â ýòîé ñâÿ-
çè, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíîé àêöåíò â
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñëåäóåò ñäåëàòü íå
íà íîâîì ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ òîðãîâëè
è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, à íà «ðåàíèìè-
ðîâàíèè» èìåþùåéñÿ ñåòè. Ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò íà÷àòü ðàáîòó ïî âîçðîæäåíèþ çàê-
ðûòûõ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì êîîïåðàòèâîâ.
Ýòà ðàáîòà, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà
áûòü íà÷àòà ñ ïîäðîáíîé èíâåíòàðèçàöèè
àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòåé ñîõðàíèâøèõ-
ñÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íåäåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äàëåå, ñëåäóåò ñîâìåñòíî ñ íàñå-
ëåíèåì, ïàéùèêàìè è ðàáîòíèêàìè ïîòðåá-
êîîïåðàöèè ðàññìîòðåòü âîïðîñû öåëåñîîá-
ðàçíîñòè âîçðîæäåíèÿ (íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêîé, à ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîé) äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è, òîëüêî ïîñëå ýòîãî
ãëàñíî, ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ-
ïàéùèêîâ êîîïåðàòèâîâ, ïðèíèìàòü îêîí-
÷àòåëüíîå ðåøåíèå îá åãî îòêðûòèè. Ñåé-
÷àñ «ëèäåðîì» ïî ÷èñëó çàêðûòûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ â ñèñòåìå Öåíòðîñîþ-
çà ÐÔ ÿâëÿåòñÿ Èâàíîâñêèé îáëïîòðåáñî-
þç. Çäåñü çàêðûòûìè ÿâëÿþòñÿ 34,4% ìà-
ãàçèíîâ. Îêîëî òðåòè ñåòè ìàãàçèíîâ çàê-
ðûòû â Êàðåëüñêîì ðåñïîòðåáñîþçå, è Ìóð-
ìàíñêîì îáëïîòðåáñîþçå. Ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ
êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ çàêðûòà âî Âëà-
äèìèðñêîì, Òóëüñêîì, Êóðãàíñêîì îáëïîò-
ðåáñîþçàõ, à òàêæå â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîì
ðåñïîòðåáñîþçå è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàéïîò-
ðåáñîþçå.

Ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ çàðûòû â Ìàãàäàíñêîì îáëïîò-
ðåáñîþçå, áîëåå òðåòè � â Åâðåéñêîì è
Ìóðìàíñêîì îáëïîòðåáñîþçàõ.

Îïðåäåëåííûé âðåä äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàíîñèò ïåðåäà÷à åå
â àðåíäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñäàíî â àðåíäó îêî-
ëî 35% ìàãàçèíîâ â Ïðèìîðñêîì êðàéïîò-
ðåáñîþçå, 32% ìàãàçèíîâ � â Êàì÷àòñêîì
îáëïîòðåáñîþçå, 26,5% ìàãàçèíîâ � â Åâ-
ðåéñêîì îáëïîòðåáñîþçå, 25% ìàãàçèíîâ �
â Òîìñêîì, ×èòèíñêîì è Ñàõàëèíñêîì îáë-
ïîòðåáñîþçàõ. Â Êëèíñêîì ðàéïî è Ùåë-
êîâñêîì ðàéïîòðåáñîþçå ÌÑÏÊ â àðåíäó
ñäàíû âîîáùå âñå êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû.
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Áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ïðåäïðèÿòèé îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñäàíû â àðåíäó â Ïðè-
ìîðñêîì êðàéïîòðåáñîþçå, áîëåå 30% - â
×èòèíñêîì îáëïîòðåáñîþçå, 29% - â Êàáàð-
äèíî-Áàëêàðñêîì ðåñïîòðåáñîþçå.

Â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé, ïåðåäàí-
íûõ â àðåíäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóê-
òóðàìè, ðóêîâîäèòåëÿì ïîòðåáîáùåñòâ è
ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, ñëåäóåò îñâîáîäèòü-
ñÿ îò èëëþçèé òîãî, ÷òî àðåíäàòîð-ïðåä-
ïðèíèìàòåëü êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øèò
îáñëóæèâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé. Äåéñòâè-
òåëüíî, èìåëè ìåñòî ôàêòû, êîãäà óáûòî÷-
íûå êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû, ñäàííûå â
àðåíäó, ïðåâðàùàëèñü â ðåíòàáåëüíûå,
óëó÷øàëèñü òîâàðíûé àññîðòèìåíò è êóëü-
òóðà îáñëóæèâàíèÿ. Íî çäåñü íå ñëåäóåò
çàáûâàòü, ÷òî ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè ó ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è êîîïåðàòîðîâ äèàìåòðàëü-
íî ðàçëè÷íû. Ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (àðåí-
äàòîðàìè) äâèæåò æåëàíèå âñÿ÷åñêè ìàê-
ñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü, îò òîãî, êàê
ïðàâèëî, îíè è áåðóò â àðåíäó òîëüêî òå
êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû, êîòîðûå ðàñïî-
ëîæåíû â íàèáîëåå ëþäíûõ ìåñòàõ: íà
êðóïíûõ ìàãèñòðàëÿõ, â ðàéöåíòðàõ, íà öåí-
òðàëüíûõ óñàäüáàõ è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, àðåíäà ìàãàçèíîâ â îòäàëåííûõ ñåëüñ-
êèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
íåïðèâëåêàòåëüíîé.

Ïðàêòèêà ïåðåäà÷è â àðåíäó òîðãîâîé
ñåòè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, «ðàçâðàùàåò «ðóêî-
âîäèòåëåé ïîòðåáêîîïåðàöèè íà ìåñòàõ,
êîãäà, âìåñòî çàáîòû îá óëó÷øåíèè òîðãî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ ïàéùèêîâ è äðó-
ãèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, èõ íà÷èíàþò áîëü-

øå èíòåðåñîâàòü ñóììû âîçìîæíûõ ïëàòå-
æåé îò ñäà÷è â àðåíäó ñâîèõ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé. Êðîìå òîãî, ïî èñòå÷åíèè ñðîêà
àðåíäû, ïðåäïðèíèìàòåëü çàáèðàåò âñå òîð-
ãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è èíîå
îñíàùåíèå, è îôîðìëåíèå ìàãàçèíîâ, ñîá-
ñòâåííèêîì êîòîðûõ îí ÿâëÿåòñÿ, îñòàâëÿÿ
êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì, ïî ñóòè,
ëèøü «ãîëûå» ñòåíû.

Îñîáî îòìåòèì, ÷òî â ñèëó ñàìîé ïðè-
ðîäû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êàê ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîé ñèñòåìû, åå ðàáîòíèêà-
ìè äâèæåò íå æàæäà áûñòðîé íàæèâû, à
âîçìîæíîñòè ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêèõ æèòåëåé â ðàç-
íîîáðàçíûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ. Ïîýòîìó, ñ
ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íåîáõîäèìî îò-
êàçàòüñÿ îò ïðîëîíãàöèè äîãîâîðîâ àðåíäû
ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, à ïî èõ èñòå÷åíèþ,
ïåðåâîäèòü ìàãàçèíû â âåäåíèå ìåñòíûõ êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ðàáîòíèêè ïî-
òðåáêîîïåðàöèè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû óëó÷øåíèÿ
òîðãîâîãî è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëÿí
â ñâîèõ ðåãèîíàõ, íå íàäåÿñü íà ïîìîùü
ñòîðîííèõ àðåíäàòîðîâ.

Ðàññìîòðåâ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáðàòèì
áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà åå äèíà-
ìèêó. Ìû ñîçíàòåëüíî â êà÷åñòâå àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà âûáðàëè ïîñëåäíèå äâàä-
öàòü ëåò. Ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ýïîõè. Ñåðåäèíà 80-õ ãîäîâ ïðîøëî-
ãî âåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü
ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
óñëîâèÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé,

Òàáëèöà 1 

Äèíàìèêà ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè çà 20 ëåò 

(åäèíèö) 

Ìàãàçèíû ïî òèïàì Íà 1.01.83ã. Íà 1.01.03ã. (+,-) Â %%. 

Âñåãî ìàãàçèíîâ 151613 60174 -91439 39,7 

Â òîì ÷èñëå: 

-óíèâåðñàëüíûå ìàãàçèíû 

2517 1294 -1223 51,4 

-ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

8127 1176 -6951 14,5 

-ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

28427 1849 -26578  6,5 

-íåñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

43043 9901 -33142 23,0 

-íåñïåöèàëèçèðîâàííûå 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

18936 1959 -16977 10,3 

- ìàãàçèíû ïî òîðãîâëå òîâàðàìè 

ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà 

50563 43995 -6568 87,0 
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ïëàíîâîé, öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè,
åùå â ðàìêàõ åäèíîãî ÑÑÑÐ, à íàñòîÿùåå
âðåìÿ � ýòî, óæå, ïåðèîä îòíîñèòåëüíî
ñôîðìèðîâàííûõ è óñòîÿâøèõñÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè, òðåáóþ-
ùèõ îò ïîòðåáêîîïåðàöèè ïîèñêà ñâîåãî
ìåñòà è ðîëè â íåé. Ïðè÷åì, ýòè äâàäöàòü
ëåò çíàìåíóþò äâå, íàèáîëåå âàæíûå âåõè
â ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
êàê, òîãäà åùå â ñîâåòñêîé, òàê è óæå â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Â 1984 ãîäó ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñòðàíû áûëà íà ïîäúå-
ìå, â ïðåääâåðèè ñâîåãî ÕI ñúåçäà óïîëíî-
ìî÷åííûõ, à â ïîñëåäíèå ãîäû, îíà íàõî-
äèòñÿ â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà øèðîêóþ áîðü-
áó ñ áåäíîñòüþ è áåçäóõîâíîñòüþ ðîññèéñ-
êîãî íàðîäà.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, çà ïîñëå-
äíèå 20 ëåò ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ëèøèëàñü áîëåå ÷åì 91 òûñÿ÷è ñâîèõ ìàãà-
çèíîâ, ò.å. áûëî óòðà÷åíî áîëåå 60% âñåé
ñèñòåìû ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè. Èç ñî-
ñòàâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âûáû-
ëî îêîëî ïîëîâèíû êîîïåðàòèâíûõ óíèâåð-
ìàãîâ, 85,5% ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, 93,5% ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçè-
íîâ, 77% íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, 89,7% íåñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãà-
çèíîâ. Ìåíåå âñåãî çà ýòè ãîäû ïîñòðàäàëà
ñåòü ìàãàçèíîâ ïî òîðãîâëå òîâàðàìè ïî-
âñåäíåâíîãî ñïðîñà: èõ êîëè÷åñòâî óìåíü-
øèëîñü ëèøü íà 13%. Íî çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèëàñü äîëÿ ìàãàçèíîâ ÒÏÑ â ñòðóê-
òóðå êîîïåðàòèâíîé ðîçíè÷íîé òîðãîâîé

Òàáëèöà 2 

Äèíàìèêà ñòðóêòóðû òîðãîâîé ñåòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè çà 20 ëåò 

(â %%) 

Óäåëüíûå âåñà ïî òèïàì ìàãàçèíîâ Íà 1.01.83ã. Íà 1.01.03ã. (+,-) 

Âñåãî ìàãàçèíîâ 100,0 100,0  - 

Â òîì ÷èñëå: 

-óíèâåðñàëüíûå ìàãàçèíû 

1,66  2,15 +0,49 

-ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

5,35 1,95  -3,4 

-ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

18,75 3,07 -15,68  

-íåñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

28,39 16,45 -11,94 

-íåñïåöèàëèçèðîâàííûå 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû 

12,49 3,27 -9,22 

- ìàãàçèíû ïî òîðãîâëå òîâàðàìè 

ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà 

33,35 73,11 +39,76 

ñåòè. Òàê, åñëè åùå 20 ëåò òîìó íàçàä ê
äàííîìó òèïó îòíîñèëñÿ òîëüêî êàæäûé
òðåòèé ìàãàçèí ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýòîò òèï ñòàë
âåäóùèì òèïîì ìàãàçèíà. Íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 70% êîîïåðàòèâíîé òîðãîâîé
ñåòè (ñì. äàííûå òàáëèöû 2). Èìåííî íà
áàçå äàííîãî òèïà ìàãàçèíîâ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñëåäóåò ñîçäàâàòü ñåòü êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ ÕÕI âåêà, êîòîðûå åñòü öåí-
òðû êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ è âñåé ñîöè-
àëüíîé æèçíè ðîññèéñêîãî ñåëà.

Äàííûå òàáëèöû 2. õàðàêòåðèçóþò
òàêæå îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî
âåñà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è íåñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, ñîîò-
âåòñòâåííî, áîëåå, ÷åì íà 16% è 12%, â òî
âðåìÿ, êàê äîëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìà-
ãàçèíîâ ïî òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè
òîâàðàìè ñíèçèëàñü âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî,
òîëüêî áîëåå, ÷åì íà 3%. Òàêèå ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü, ïðåæäå âñåãî,
îáúÿñíåíû íåóêëîííûì ñíèæåíèåì äîëè
ðåàëèçàöèè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
â îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ïî íàøèì äàííûì, â ðÿäå
ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè äîëÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â îáîðîòå óæå ïðå-
âûøàåò 80%, à áîëåå 90% íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ñåëÿíå ïðèîáðåòàþò â
ãîðîäàõ, ïðåèìóùåñòâåííî, íà íåîðãàíèçî-
âàííîì òîâàðíîì ðûíêå.

Â òî æå âðåìÿ, áîëåå 40% êîîïåðà-
òèâíûõ ìàãàçèíîâ ðàáîòàþò ñ íåïðåðûâíîé
ðàáî÷åé íåäåëåé. Àâòîìàãàçèíû ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáñëóæèâàåò 84,5%
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íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íå èìåþùèõ ñòàöèî-
íàðíîé ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò áîëåå ÷åì íà äâå
òðåòè â ïîòðåáêîîïåðàöèè ñîêðàòèëîñü êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ. Òàê, åñëè íà 1.01.83 ã. èõ íàñ÷èòû-
âàëîñü 32142 åäèíèöû, òî íà 1.01.03 ã. �
âñåãî 8692, èç íèõ äåéñòâóþùèìè ÿâëÿþò-
ñÿ òîëüêî 7466, òî åñòü ïî÷òè 86%. Èç 23662
åäèíèö îáùåòîâàðíûõ ñêëàäîâ, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàëà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ê
íà÷àëó 1983 ãîäà, ê 2003 ãîäó îñòàëîñü âñå-
ãî 8718 åäèíèö (36,8%). Ïðè ýòîì èç íèõ
ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèìè ìîãóò áûòü ïðè-
çíàíû ëèøü 50%, ÷òî íàãëÿäíî ïîäòâåðæ-
äàåò òåçèñ î ðàçâàëå êîîïåðàòèâíîãî îïòà,
êàê îòäåëüíîé îòðàñëè õîçÿéñòâà.

Ïðè÷èíû ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ
îáùåèçâåñòíû: èõ êîðíè ëåæàò â ïðàâîâîì
íèãèëèçìå è îïðåäåëåííûõ «èçúÿíàõ» â
çàêîíîäàòåëüñòâå î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè 90-õ ãîäîâ, ïîçâîëèâøèõ ïðèâàòè-
çèðîâàòü èëè ðàñïðîäàòü ïðàêòè÷åñêè òðè
÷åòâåðòè êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íå-
áëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ ñî-
êðàùåíèåì îáúåêòîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðî-
äîëæàþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Òàê, èç
äàííûõ òàáëèöû 3 ñëåäóåò, ÷òî áóêâàëüíî

Òàáëèöà 3 

Äèíàìèêà ñðàâíåíèÿ êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû  

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.03 ã. è 1.01.05 ã. 

 (åäèíèö) 

Íà 1.01.03ã. Íà 1.01.05ã. ( +,- ) 
Íàèìåíîâàíèå 

îòðàñëåé 
Êîë-âî 

ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëüí. 

âåñ, % 

Êîë-âî 

ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëüí. 

âåñ, % 

Ïî êîë-

âó 

Ïî óäåëüí. 

âåñó ,% 

Ðîçíè÷íàÿ 

òîðãîâëÿ 
75900 58,6 72535 54,0 -3365 -4,6 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 8718 6,7 7786 6,0 -932 -0,7 

Îáùåñòâåííîå 

ïèòàíèå  
8692 6,7 8346 6,0 -346 -0,7 

Çàãîòîâèòåëüíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 6963 5,4 7552 6,0 +589 +0,6 

Êîîïåðàòèâíàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü 
10970 8,5 10132 8,0 -838 -0,5 

Ñòàöèîíàðíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ 

áûòîâîãî 

îáñëóæèâàíèÿ  

18319 14,1 26440 20,0 +8121 +5,9 

Âñåãî: 129562 100,0 132791 100,0 +3229 Õ 

 

çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà ÷èñëî êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ ñíèçèëîñü íà 3365 åäèíèö,
îáùåòîâàðíûõ ñêëàäîâ � íà 932 åäèíèöû,
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � íà
346 åäèíèö, ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ � íà
838 åäèíèö. Â òî æå âðåìÿ, êîëè÷åñòâî ñòà-
öèîíàðíûõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, íàîáîðîò, ñóùåñòâåííî âîçðîñëî:
íà 8121 åäèíèö èëè íà 44,3%, äîëÿ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû âñåãî çà äâà ãîäà ïîâûñèëàñü
ïî÷òè íà 6% è äîñòèãëà 20%.

Âñåãî çà ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò ÷èñëî
êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, öåõîâ, ïóí-
êòîâ ïî îêàçàíèþ áûòîâûõ óñëóã óâåëè÷è-
ëàñü íà 24639 åäèíèö èëè ïî÷òè â 15 ðàç!
Òàêîãî ïðèðîñòà äàâíî óæå íå çíàëà íè
îäíà èç îòðàñëåé õîçÿéñòâà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Íà ôîíå íå òîëü-
êî ñíèæåíèÿ ôèçè÷åñêîãî ÷èñëà åäèíèö
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïî îòðàñ-
ëÿì, íî è èõ äîëè â åå ñòðóêòóðå, òàêîå
óñêîðåííîå ðàçâèòèå ñôåðû áûòîâûõ óñ-
ëóã ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà íå ñëó÷àéíûì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íîâîãî ïîíèìàíèÿ òðåáóåò
òåçèñ î ðàçâèòèè ÌÒÁ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Òðàäèöèîííî ïîíÿòèéíî-òåðìè-
íîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàçâèòèå êàê «ïðîöåññ çàêîíîìåðíîãî èç-
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ìåíåíèÿ, ïåðåõîäà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå, áîëåå ñîâåðøåííîå». Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, òåðìèí «ðàçâèòèå»
äîëæåí áûòü ñîïðÿæåí ñ ïîíÿòèåì «ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ». Ýòèîëîãèÿ ýòîãî òåðìèíà
èìååò ëàòèíñêóþ îñíîâó: re � âíîâü, ñíî-
âà; struktura � ñòðóêòóðà, ñîñòàâ. Òàêèì
îáðàçîì, åñëè äîñëîâíî ïåðåâîäèòü ñ ëà-
òèíñêîãî ÿçûêà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îçíà÷àåò
âíîâü ñîçäàííóþ ñòðóêòóðó ÷åãî-ëèáî, ê
ïðèìåðó, ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, èëè èçìåíåíèå òàêîé ñòðóêòóðû.
Äåéñòâèòåëüíî, â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåòåðïåâà-
åò ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ, ñâÿçàí-
íóþ ñ äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè è
óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Â ýòîé
ñâÿçè, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óëó÷øå-
íèå òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ îòðàñëåé, ñâÿ-
çàííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðàñøèðåíèåì
ñïåêòðà óñëóã, ïðåäñòàâëÿåìûõ æèòåëÿì
ñåëà.

Îáùåðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû îáúåìà áûòîâûõ
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ ñòðàíû,
çàíèìàþò óñëóãè ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëü-
ñòâó æèëüÿ, à òàêæå òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå è ðåìîíò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â
ñòðóêòóðå óñëóã, îêàçûâàåìûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé ñåëüñêèì æèòåëÿì, èõ
äîëÿ ïîêà êðàéíå íèçêà. Òàêèì îáðàçîì,

ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã â ïîòðåáêîîïåðà-
öèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû äàííîé îòðàñëè, âïîëíå ìî-
æåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ýòèì, ïî-íàøåìó ìíå-
íèþ, âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì è êîíêóðåíò-
íî-ñïîñîáíûì íàïðàâëåíèÿì.

Íàïîìíèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ óæå îêàçûâàåò
íàñåëåíèþ Ðîññèè áîëåå 200 òûñÿ÷ óñëóã.
Ýòà ðàáîòà îáúåêòèâíî òðåáóåò óñêîðåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðà-
áîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, çà-
êóïëåííîé â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿé-
ñòâàõ, îñíîâàííûõ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, êîòîðàÿ óñè-
ëåííî ôîðìèðóåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Òàê,
òîëüêî çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà, êîëè÷åñòâî
ìåëüíèö â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âîçðîñëî â 5,2 ðàçà, êðóïîðóøåê � â 10,2
ðàçà, çåðíîäðîáèëîê � â 766,5 ðàçà, ìàñëî-
áîåê � â 4,4 ðàçà, ñåïàðàòîðîâ � 462,2 ðàçà.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî íàìå-
òèëàñü ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ êðóïíûõ îáúåê-
òîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íà îðãà-
íèçàöèþ îñíàùåíèÿ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, à
òàêæå íà ðåêîíñòðóêöèþ, òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþ-
ùåé ñåòè.

À.Í. Ïàõîìêèí,
äîöåíò êàôåäðû êîììåðöèè

è òåõíîëîãèè òîðãîâëè, ê.ý.í., äîêòîðàíò
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè

Ïðîáëåìíîå ðàéîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íà
èõ òåððèòîðèÿõ öåëåíàïðàâëåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ðåñïóáëèêà
Òûâà � îäèí èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè. Çäåñü îñîáåííî îñòðî ñòîÿò çàäà-
÷è âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîâûøåíèÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êðèçèñíîñòü ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ðÿäîì èíäèêàòîðîâ, çíà÷åíèå êîòîðûõ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â 1990-å ãîäû ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Òûâà, êàê è âñÿ ýêî-
íîìèêà ñòðàíû, îêàçàëàñü â êðèçèñíîì ñî-
ñòîÿíèè. Çà 1991-1997 ãã. ïðîèçîøëî ìíî-
ãîêðàòíîå ñîêðàùåíèå âñåõ ïîêàçàòåëåé äå-

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
È ÅÅ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÀ
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ÿòåëüíîñòè, êàê õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâûõ,
òàê è ñîöèàëüíûõ, ïðåæäå âñåãî ñîêðàùå-
íèå ÷èñëà ïàéùèêîâ è ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, îáñëóæèâàåìîãî ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé. Ýòè ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþòñÿ
â ðÿä îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ.

Ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îðãà-
íèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîñòñîâåòñ-
êîãî ïåðèîäà îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí.
Ñðåäè íèõ:

- îñîáîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå,
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé
òåððèòîðèàëüíîé îáîñîáëåííîñòüþ, âûçâàí-
íîé îòñóòñòâèåì æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîá-
ùåíèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû;

- ïðåèìóùåñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå
áþäæåòà ðåñïóáëèêè çà ñ÷åò áåçâîçìåçäíûõ
ïåðå÷èñëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Òàê, íà äîëþ áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëåíèé
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2004 ã. ïðèõî-
äèëîñü 81,3%;

- íèçêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà;

- íèçêàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ÿâëÿþùàÿñÿ èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äèíàìèêà ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ èìååò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåí-
öèþ. Òàê, óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ, èìåâ-
øåãî ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà, â 2000 ã. ñîñòàâëÿë
28,9%, à ê 2003 ã. îí ñíèçèëñÿ äî 20,6%
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Íàðÿäó ñ
ýòèì â Ðåñïóáëèêå Òûâà íàçâàííûå ïîêà-
çàòåëè èìåëè 2-õ è áîëåå êðàòíîå ïðåâû-
øåíèå, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ òåí-

Òàáëèöà 1 

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è 

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â Ðåñïóáëèêå Òûâà â 2001-2004 ãã. 

 

Ïîêàçàòåëè 2001 2002 2003 2004 

Ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû 

íàñåëåíèÿ â ìåñÿö, ðóá.  
1597,5 2325,8 2808,4 3352,7 

Öåïíûå òåìïû ðîñòà, % 100,0 145,6 120,7 119,4 

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ðóá. 1724 1956 2336 2595 

Öåïíûå òåìïû ðîñòà, % 100,0 113,5 119,4 111,1 

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ 

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ïðîæèòî÷íîãî 

ìèíèìóìà, % 

92,7 118,9 120,2 129,2 

Åæåãîäíîå èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ 

ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è 

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, (+,�) 

- 26,2 1,3 9,0 

 

äåíöèþ èõ ðàçâèòèÿ. Òàê, ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ, èìåâøåãî â 2000 ã. çàðàáîòíóþ
ïëàòó íà óðîâíå è íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà äîñòèãàëà 57,6%, à óäåëüíûé âåñ
íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â 2003 ã.
ñîñòàâèë 48,7% (ïðåâûøåíèå ñðåäíåðîññèé-
ñêîãî ïîêàçàòåëÿ â 2,4 ðàçà). Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2000 ã. îí ñíèçèëñÿ íà 30,0%. Óðî-
âåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò îõàðàêòåðèçîâàòü è ñîîòíîøåíèå
ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (òàáë. 1).

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà. Òàê, åñëè â 2001 ã. ïðîæè-
òî÷íûé ìèíèìóì ïðåâûøàë äåíåæíûå äî-
õîäû íà 7,3%, òî, íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ñèòóà-
öèÿ êàðäèíàëüíî ïîìåíÿëàñü: äåíåæíûå
äîõîäû óæå ïðåâûøàþò ïðîæèòî÷íûé ìè-
íèìóì ñ 18,9% â 2002 ã. äî 29,2% â 2004 ã.,
õîòÿ ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåâûøàåò 80%.

- âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Â
ñðåäíåì ïî ñòðàíå â 2003 ã. çíà÷åíèå ïîêà-
çàòåëÿ ñîñòàâëÿëî 8,1%, à â Ðåñïóáëèêå
Òûâà � 20,7%.

1997 ã. ñòàë ïîñëåäíèì ãîäîì, êîãäà
îòìå÷àëîñü ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïî ìíîãèì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Òóâèíñêîãî ïî-
òðåáñîþçà è óõóäøåíèå åãî ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Çà 1990-1997 ãã. îáîðîò ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ïîòðåáñîþçà, âêëþ÷àÿ îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ)
óìåíüøèëñÿ â 52 ðàçà, â òîì ÷èñëå îáîðîò
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � â 60, çàêóïêè ìÿ-
ñîïðîäóêòîâ � â 23, êàðòîôåëÿ � â 9143, îâî-
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ùåé � â 56, õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
� â 2322, êîëáàñíûõ èçäåëèé � â 8, êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé � â 3, êîíñåðâîâ � â 15,
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ � â 170 òûñ. ðàç.

Ñóììà óáûòêîâ ïîòðåáñîþçà çà 1993-
1997 ãã. äîñòèãëà 68,6 ìëí. ðóá. Â 1996 ã.
ñóììà èõ áûëà íàèáîëüøåé � 19508 òûñ.
ðóá. è ñîñòàâèëà 28,4% îáùåé ñóììû óáûò-
êîâ çà ýòîò ïåðèîä.

Â 1998 ã. íà 120-ì Îáùåì ñîáðàíèè
ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ñòàáèëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1998-2002 ãîäû. Îíà
îïðåäåëèëà ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû: ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè, ïî-
çâîëÿþùèå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñî-
öèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè è îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íóþ ðà-
áîòó; âîññòàíîâëåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè;
ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è îñâîåíèå
íîâûõ, êîòîðûå ìîãóò ïðèíåñòè ïðèáûëü;
ñòàáèëèçàöèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, óêðåï-
ëåíèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè.

Ñ 1998 ã. íà÷èíàåòñÿ âîçðîæäåíèå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè è Ðåñïóá-
ëèêè Òûâà: àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ âñå íàïðàâ-
ëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå, ïî ñóòè, ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ ïó-
òåé âîññòàíîâëåíèÿ ïîçèöèé íåêîãäà ìîù-
íîé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Îñíîâíàÿ
öåëü îñóùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè îòðàñ-
ëåé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå ñîâïàäàåò ñ
öåëüþ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñòàáèëèçàöèè
è ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðåñïóáëèêè Òûâà íà 1998-2002 ãîäû.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ïî ïî-
âîäó îïðåäåëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè êàê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðåäëàãàåìîå íàìè
îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íàè-
áîëåå ïîëíûì. Äèâåðñèôèêàöèÿ � ýòî ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà èëè ïðèðîñò îáúåìîâ äå-
ÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòó-
ðû òîâàðîâ, äîáàâëåíèÿ ñâÿçàííûõ è íåñâÿ-
çàííûõ ñ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì îòðàñëåé
è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ãåîãðàôè÷åñêèõ ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè êàïèòà-
ëà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà, óê-
ðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè.

Ñ 1998 ã. ðàñòóò îáúåìû äåÿòåëüíîñòè,
è ñîêðàùàåòñÿ ñ ðàçðûâ ñ ïîêàçàòåëÿìè, äî-
ñòèãíóòûìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé
ðåñïóáëèêè â 1990 ã. Ñðàâíåíèå ñîêðàùå-
íèÿ ðàçðûâà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáñîþçà Ðåñïóáëèêè Òûâà ñ ïîòðåáñîþçà-
ìè ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñõîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ � ðåñïóáëèê Àëòàé,
Áóðÿòèÿ, Õàêàñèÿ � ïîêàçàëî áîëåå èíòåí-
ñèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïîòðåáñîþçà
Ðåñïóáëèêè Òûâà â 1999-2004 ãã. (òàáë. 2).
Òàê, ðàçðûâ ìåæäó 1990 ã. è 1999 è 2002 ãã.
ïî ðîçíè÷íîìó òîâàðîîáîðîòó òîðãîâëè è
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îñíîâíûì îòðàñëÿì
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â Ðåñïóáëèêå Òûâà ñîêðàòèëñÿ â 1,5 ðàçà, â
Áóðÿòèè � â 1,4 ðàçà, â Õàêàñèè � â 1,3 ðàçà,
â Ðåñïóáëèêå Àëòàé � â 1,2 ðàçà. Â ïîòðåá-
ñîþçå Ðåñïóáëèêè Òûâà, åäèíñòâåííîé êî-
îïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèê þãà
Ñèáèðè, îòìå÷åí ðîñò ïðîèçâîäñòâà êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé. Óâåëè÷èëèñü çàêóïêè ÿèö
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. â ïîòðåáñîþçàõ ðåñ-
ïóáëèê Áóðÿòèÿ è Òûâà. Âìåñòå ñ òåì ïî
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîé
è çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáñîþçîâ
îáñëåäóåìîãî ðåãèîíà íàáëþäàåòñÿ äàëüíåé-
øåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. Òàê, êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè ïîòðåáñîþçà Ðåñïóáëèêè Òûâà
ñíèçèëè ïðîèçâîäñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé,
óâåëè÷èâ ðàçðûâ ñ ïîêàçàòåëÿìè 1999 ã. â
2,6 ðàçà, êîíñåðâîâ � íà 26,7%. Ïðîäîëæàåò
óìåíüøàòüñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ïðîèç-
âîäñòâî õëåáà â ïîòðåáñîþçàõ ðåñïóáëèê
Àëòàé è Õàêàñèÿ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé �
â ïîòðåáñîþçå ðåñïóáëèêè Àëòàé, êîíñåð-
âîâ � â Õàêàññêîì ðåñïîòðåáñîþçå, êîëáàñ-
íûõ èçäåëèé è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è
çàêóïêè ìîëîêà â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ Áóðÿòèè.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé, à òàêæå îòðàñëåâàÿ, âíóòðèîòðàñ-
ëåâàÿ è òîâàðíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. Òàê, â 2004 ã. â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè áûëî ñîçäàíî 17,1 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, 23,5 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäîñòàâëåíî
íà óñëîâèÿõ âðåìåííîé, ñåçîííîé ðàáîòû,
5,5 òûñ. ìåñò íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî-
÷åãî äíÿ. Êðîìå òîãî, ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ, îáåñïå÷åííîãî ðàáîòîé çà ñ÷åò çàêóïîê
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Òàáëèöà 2 

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè â ïîòðåáñîþçàõ ðåñïóáëèê þãà Ñèáèðè â 1999-2004 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.  

(â ðàçàõ) 

Àëòàé Áóðÿòèÿ Òûâà Õàêàñèÿ 

Ïîêàçàòåëè 
1999 2002 

2002 â 

% ê 

1999 

1999 2002 

2002 â 

% ê 

1999 
1999 2002 

2002 â 
% ê 
1999 

1999 2002 

2002 â 

% ê 

1999 

Îáîðîò òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî 

ïèòàíèÿ 
15 13 86,7 20 14 70,0 48 31 64,6 46 35 76,1 

Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 7 4 57,1 11 8 72,7 17 12 70,6 36 21 58,3 

Ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, â òîì 
÷èñëå: 

õëåá 17 22 129,4 15 15 100,0 3 3 100,0 16 

 

22 137,5 

êîëáàñíûå èçäåëèÿ 24 24 100,0 21 34 161,9 18 47 261,1 25 20 80,0 

êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 3,7 5,2 140,5 5,2 5 96,2 2,1 
óâåë. 

1,7 
 11,7 7,2 61,5 

êîíñåðâû - 10  1,4 -  6 7,6 126,7 5 220 4400,0 

áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 11 10 90,9 11 14 127,3 137 -  170 38 22,4 

Çàêóïêè, â òîì ÷èñëå:            

ìÿñî  93 17 18,3 9 8 88,9 18 7 38,9 84 41 48,8 

ìîëîêî 4610 14 0,3 3 4,4 146,7 394 78,7 20,0 232 32 13,8 

ÿéöî 29 3,1 10,7 5,5 
óâåë. 

2,2 
 - 

óâåë. 
22,1 

 65 7,5 11,5 

êàðòîôåëü 243 43 17,7 44 24 54,5 64 47 73,4 21 20 95,2 

îâîùè 111 54 48,6 50 34 68,0 90 39 43,3 427 60 14,1 
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ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñîñòàâèëà 529,7 òûñ. ÷å-
ëîâåê, â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
460,7 òûñ. ÷åëîâåê. Íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ òåêó-
÷åñòü êàäðîâ. Òàê, â 2004 ã. îíà ñîñòàâèëà
32,6%, â òîì ÷èñëå ïî ïîòðåáñîþçàì ðåñ-
ïóáëèê þãà Ñèáèðè: â Ðåñïóáëèêå Àëòàé �
46,1%, Õàêàñèè � 37,7%, Áóðÿòèè � 31,8%,
Òûâå � 26,2%.

Äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îò÷àñòè ñòàëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ
äàëüíåéøåìó îñóùåñòâëåíèþ ïðîöåññîâ
äèâåðñèôèêàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñ-
òîðèè ôóíêöèîíèðîâàëà êàê èíòåãðèðîâàí-
íî-äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêæå
ñïîñîáñòâóåò âûðàâíèâàíèþ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïîñëåäíåãî ïå-
ðèîäà ïðè ðàçâèòèè ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêà-
öèè â Ðåñïóáëèêå Òûâà õîòÿ è îñòàþòñÿ îò-
ðèöàòåëüíûìè, íî ñóììà èõ óìåíüøàåòñÿ, à
îòíîøåíèå ñóììû óáûòêà ê ñîâîêóïíîìó îáúå-
ìó äåÿòåëüíîñòè èìååò ïîëîæèòåëüíóþ òåí-
äåíöèþ (òàáë. 3). Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î íåóêëîííîì óâåëè÷åíèè ñîâîêóïíî-
ãî îáúåìà äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáñîþçà Ðåñïóá-
ëèêè Òûâà, â ñîñòàâå êîòîðîãî ó÷èòûâàåòñÿ
òîâàðîîáîðîò ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè,
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, çàêóïîê, ñôåðû óñëóã.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè õàðàêòåðèçóåò çàâèñèìîñòü ôèíàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòà îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ñîâîêóïíîãî
îáúåìà äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
ãîäîâîé ñóììû óáûòêà. Òàê, â 1999 ã. ïðè
óâåëè÷åíèè îáúåìà äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáñî-
þçà Ðåñïóáëèêè Òûâà íà 1% óáûòêè óìåíü-
øèëèñü íà 1,028%, â 2000 ã. � íà 0,542, â
2001 ã. � íà 0,813 è â 2002 ã. � íà 0,968%. Â
2003 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 6,62%, à â 2004 ã.
� 8,05%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîëîíãèðî-
âàííîì âëèÿíèè äèâåðñèôèêàöèè íà îáúåì
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå, â 2000 ã. ýòà
çàâèñèìîñòü óìåíüøèëàñü âñëåäñòâèå çíà-
÷èòåëüíîãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ äðóãèõ
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû: óñèëèâøåéñÿ êîí-
êóðåíöèè, îïåðåæàþùèõ òåìïîâ ðîñòà òà-
ðèôîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ
ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåêîìåíäàöèÿìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ �
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà». Óâå-
ëè÷åíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷-
íîñòè â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîçâîëÿåò òàê-
æå ñóäèòü î áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâîâàíèÿ è î ðîñòå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè.

Â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ, èìå-
þùèõ ñòàáèëüíî îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò

Òàáëèöà 3 

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è ñîâîêóïíûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáñîþçà  

Ðåñïóáëèêè Òûâà çà 1998-2004 ãã. 

 

Ïîêàçàòåëè Åä. èçì. 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Ôèíàíñîâûé  

ðåçóëüòàò 

òûñ. ðóá. 
� 13266 � 7965 � 6560 � 3933 � 2867 � 2165 � 1188 

Öåïíûå òåìïû % - 60,0 82,4 60,0 72,9 75,5 54,9 

Ñîâîêóïíûé îáúåì  

äåÿòåëüíîñòè 
ìëí. ðóá. 73,0 101,4 134,4 200,5 256,6 266,2 281,0 

Öåïíûå òåìïû 

ðîñòà 
% - 138,9 132,5 149,2 128,0 103,7 105,6 

Óðîâåíü ôèíàíñî-

âîãî ðåçóëüòàòà 
% � 18,17 � 5,73 � 4,88 � 1,96 � 1,12 � 0,81 � 0,42 

Ýëàñòè÷íîñòü ôè-

íàíñîâîãî ðåçóëü-

òàòà îò îáúåìà äåÿ-

òåëüíîñòè 

 

- �1,028 � 0,542 � 0,813 � 0,968 � 6,62 � 8,05 
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äåÿòåëüíîñòè, äèâåðñèôèêàöèîííûå ïðî-
öåññû ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ óáûòêîâ.
Îäíàêî, êàê ïîêàçàëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå ïîòðåáñîþçà Ðåñïóáëèêè Òûâà, íà÷à-
ëî îñóùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèîííûõ
ïðîöåññîâ äàëî áîëåå ñóùåñòâåííûå ðåçóëü-
òàòû, êîòîðûå âûðàçèëèñü â òîì, ÷òî â
1999-2001 ãã. òåìïû ðîñòà îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè îïåðåæàëè òåìïû ñíèæåíèÿ óáûò-
êîâ îðãàíèçàöèè. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàç-
âèòèåì äèâåðñèôèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
èçìåíåíèåì ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïîä-
òâåðæäàþò è äàííûå ïî ïîòðåáñîþçàì ðåñ-
ïóáëèê þãà Ñèáèðè (òàáë. 4).

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ïðîáëåìà åå ïîâûøåíèÿ â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Êîí-
êóðåíöèÿ âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè,
ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà
ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà, ñíè-
æåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ åå ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé. Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò êîíêóðåíöèè â ñòàáèëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèé è èõ äàëüíåéøåì ðàçâèòèè.

Êîíêóðåíöèÿ â çîíå äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå äîñòèãëà ïîêà
åùå óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ â ãîðîäàõ, íå ãîâî-
ðÿ óæå î çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Îäíàêî óæå ñåé-
÷àñ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòû-
âàþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû è ïðîãðàììû,
ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèáëèçèòüñÿ
â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè è îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ê óðîâíþ
ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êàê èçâåñòíî, êîíêóðåíöèÿ è â òîì
÷èñëå â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåøà-
åò òàêèå âàæíûå çàäà÷è, êàê çàâîåâàíèå è
óäåðæàíèå îïðåäåëåííîé äîëè íà ïîòðåáè-

Òàáëèöà 4 

Çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì ïîòðåáñîþçîâ 

ðåñïóáëèê þãà Ñèáèðè çà 2000-2004 ãã. 

â %% 

Ïîêàçàòåëè Àëòàé Òûâà Õàêàñèÿ 

Ñîâîêóïíûé îáúåì  

äåÿòåëüíîñòè 
207,7 189,4 203,3 

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 110,1 40,8 448,2 

Ýëàñòè÷íîñòü  

ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà  

îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè 

0,094 0,66 3,37 

 

òåëüñêîì ðûíêå, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è äàëü-
íåéøåå óâåëè÷åíèå, îáåñïå÷åíèå ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Íàèáîëåå âàæíîé öåëüþ äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñî-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ, ïîñêîëüêó ñâè-
äåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòå, äðóãèå öåëè, ïðèñóùèå òîëüêî ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â ÷àñòíîñòè ðåàëè-
çàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè è áîðüáà ñ áåäíî-
ñòüþ, ÿâëÿþòñÿ íå ìåíåå âàæíûìè. È äëÿ
ðåøåíèÿ èõ òàêæå òðåáóåòñÿ ïðèáûëü.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, èñ÷åðïàâ ñâîé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ, íà-
÷èíàþò îñóùåñòâëÿòü êîíãëîìåðàòíóþ äè-
âåðñèôèêàöèþ, êîòîðàÿ ïðèíîñèò íîâûå,
áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, òàêæå ñïîñîá-
ñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
óìåñòíûì ââåñòè íîâûå ïîíÿòèÿ «ýôôåêò
äèâåðñèôèêàöèè» è «ýôôåêòèâíîñòü äèâåð-
ñèôèêàöèè».

Ïîä ýôôåêòîì äèâåðñèôèêàöèè, íà
íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåçóëüòàò,
äîñòèãàåìûé çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëü-
íûõ íàïðàâëåíèé èëè êîìïëåêñà íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèõ ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà è ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêèì ðåçóëüòàòîì
ìîæåò áûòü íå òîëüêî óâåëè÷åíèå ïðèáû-
ëè, íî è ñîêðàùåíèå óáûòêîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè � ýòî
ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ îò
îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
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èëè êîìïëåêñà íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ çàòðàòàìè, ïîøåä-
øèìè íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Êðîìå ïðåäëîæåííîãî íàìè ïîíÿòèÿ
ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ðàçëè÷àþò
íåñêîëüêî äðóãèõ ïîíÿòèé ýôôåêòèâíîñòè:

- ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîëó÷åíèå ðåçóëüòà-
òîâ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è îòðàæàþùàÿ äîñòèæåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ è
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè;

- ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì îáúåìà èëè ïðè-
áûëè îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

- ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò
â èñïîëüçîâàíèè ìèíèìàëüíîãî îáúåìà ðå-
ñóðñîâ è èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî îáúåìà âûðó÷êè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñè-
ôèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìû ïðåäëàãàåì
ñèñòåìó ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

- óäåëüíûé âåñ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äèâåðñèôè-
êàöèè â ñîâîêóïíîì îáúåìå äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè:

ãäå Dä � óäåëüíûé âåñ ìàñøòàáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äè-
âåðñèôèêàöèè â ñîâîêóïíîì îáúåìå äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, %;

Îîä � îáúåì äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé
äèâåðñèôèêàöèè, òûñ. ðóá.;

Òò � ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò, òûñ. ðóá.;
Òîï � òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî

ïèòàíèÿ, òûñ. ðóá.;
Òç � çàêóïî÷íûé îáîðîò, òûñ. ðóá.;
Îï � îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-

öèè, òûñ. ðóá.;
Îó � ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâëåííûõ óñ-

ëóã, òûñ. ðóá.
- îáúåì äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé èëè

íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî ÷åëîâåêà, îáñëóæèâàåìîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèåé:
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ãäå Îîä � îáúåì äåÿòåëüíîñòè îòðàñ-
ëåé äèâåðñèôèêàöèè, òûñ. ðóá.;

× � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îáñëóæè-
âàåìîãî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, ÷åë.

- óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â
îòðàñëÿõ èëè íàïðàâëåíèÿõ äèâåðñèôèêà-
öèè, â îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè:

ãäå ×ð/ä - ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çà-
íÿòûõ â îòðàñëÿõ èëè íàïðàâëåíèÿõ äèâåð-
ñèôèêàöèè;

× � îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.

- ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â äèâåðñèôèöèðîâàííûõ
è òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè:

ãäå Iòð � ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ è òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè;

Òïò/ä � òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà â äèâåðñèôèöèðîâàííûõ îòðàñëÿõ
äåÿòåëüíîñòè, %;

Òïò/òî � òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

- ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëåé è íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèè:

ãäå Ïä � ïðèáûëü îòðàñëåé è íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèè, òûñ. ðóá.;

Îîä � îáúåì äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé è
íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè, òûñ. ðóá.

- êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñîâîêóï-
íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò îáúåìà äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè:

ãäå Ýð/î � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñ-
òè èëè çàâèñèìîñòè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò òåìïîâ èçìåíåíèÿ
îáúåìà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

Ò ô.ð. � òåìï èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíî-
ãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, %;
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Ò î. � òåìï èçìåíåíèÿ îáúåìà äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, %.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçûâà-
åò çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà îò èçìåíåíèÿ îáúåìà äåÿòåëüíîñòè.
×åì áîëüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òåì âûøå
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

- êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà îòðàñëåé èëè íàïðàâëå-
íèé äèâåðñèôèêàöèè îò åå îáúåìà:

ãäå Ýð.ä./î.ä. � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íî-
ñòè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò
òåìïîâ èçìåíåíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè
îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè;

Ò ð.ä. � òåìï èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äè-
âåðñèôèêàöèè, %;

Ò î.ä. � òåìï èçìåíåíèÿ îáúåìà äåÿ-
òåëüíîñòè îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äè-
âåðñèôèêàöèè, %.

- êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà îòðàñëåé èëè íàïðàâëå-
íèé äèâåðñèôèêàöèè îò çàòðàò, ñâÿçàííûõ
ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ
îòðàñëÿõ, íà íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ âíóòðè
îòðàñëè, íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ:

ãäå Ýð.ä./ç.ä. � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íî-
ñòè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà äèâåðñèôèêàöèè îò òåìïîâ èçìåíåíèÿ
çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè;

Ò ð.ä. � òåìï èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà îòðàñëåé èëè íàïðàâëåíèé äè-
âåðñèôèêàöèè, %;

Ò ç.ä. � òåìï èçìåíåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì äèâåðñèôèêàöèè, %.

Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäî-
âàíèé ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî ïðèâîäÿòñÿ
ñðåäè îñíîâíûõ, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü äèâåðñèôèöèðîâàííûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ:

- ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ ðåàëüíîãî
ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà (âçàèìíîãî óñèëå-
íèÿ) â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Íà-
ïðèìåð, ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûïîëíåííûõ
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â îäíîé ñôåðå, â ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ â ñîâåðøåííî äðóãèõ îáëà-
ñòÿõ; ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê îäíèõ òî-
âàðîâ ôèðìû è ñáûò äðóãèõ;

- òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà äèâåðñèôèêà-
öèè ñî ñòðàòåãè÷åñêîé ôèíàíñîâîé îöåí-
êîé àëüòåðíàòèâ;

- óñêîðåííîå è àãðåññèâíîå ïðîíèêíî-
âåíèå íà íîâûå ðûíêè;

- ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, âíóòðèôèðìåííîé êóëü-
òóðû è êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà.

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ ñàìîé äèâåðñè-
ôèêàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü, òî åãî èññëå-
äîâàòåëè ñîñðåäîòî÷èëè óñèëèÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ïðîâåðêå äâóõ ãèïîòåç:

1) äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàåò ïîëî-
æèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêîå
è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè;

2) ýôôåêò äèâåðñèôèêàöèè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âûáîðà íàïðàâ-
ëåíèÿ (âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, äèâåðñè-
ôèêàöèÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, îáðàçîâàíèå êîíãëîìåðàòîâ).

Ïåðâàÿ ãèïîòåçà áàçèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî
ëþáàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äîëæíà ïðèâîäèòü ê
ñíèæåíèþ ðèñêà è ïîÿâëåíèþ ñèíåðãè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ, îñîáåííî â ñôåðå ôèíàíñîâ,
áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âíóòðè-
ôèðìåííîãî ïåðåìåùåíèÿ ñðåäñòâ â íàèáî-
ëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ îáëàñòè.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïðîâåðêó ýòîé ãèïîòåçû, äàâàëè
ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòàòû. Ñâÿçü ìåæäó
äèâåðñèôèêàöèåé è ýôôåêòèâíîñòüþ ÿâëÿ-
åòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
äîñòàòî÷íî ÷àñòî íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå ðå-
àëèçàöèè ðåøåíèÿ î äèâåðñèôèêàöèè ýôôåê-
òèâíîñòü ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôè-
íàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî çàòåì ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè îíà ñíèæàåòñÿ, òàê êàê
âîçðàñòàåò ñëîæíîñòü çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, îá-
íàðóæèâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â ïðèíöèïàõ è
ïðîöåäóðàõ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ [1].

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå è êàê ïîêàçàëî
èçó÷åíèå çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòà è îáúåìà
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Òûâà, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ýô-
ôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïîâûøàåòñÿ,
÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ
ýòîé ãèïîòåçîé.
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Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, èçó÷àâøèå
âòîðóþ ãèïîòåçó, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äè-
âåðñèôèêàöèÿ â îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîôèëþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, îêàçûâàåòñÿ áîëåå ïðîäóê-
òèâíîé, ÷åì ïðîíèêíîâåíèå â ñôåðû, íå
ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äå-
ÿòåëüíîñòè [1]. Îäíàêî ðàçâèòèå ïðîöåñ-
ñîâ äèâåðñèôèêàöèè â Ðåñïóáëèêå Òûâà è
èçìåíåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, â íàè-

áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëåííûå èìåííî
êîíãëîìåðàòíîé äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òàêæå
äàþò îñíîâàíèå íå îò÷àñòè ñîãëàñèòüñÿ ñ
ïîäîáíûì óòâåðæäåíèåì çàïàäíûõ ýêîíî-
ìèñòîâ.

Ì.È. Äðîçäîâà,
Ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ïàñêüå Ì. Äèâåðñèôèêàöèÿ è ýôôåêòèâíîñòü // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ.
� 1994. � ¹ 3. � Ñ. 79-82.

Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ îòíîñÿòñÿ ê
ïðîäóêòàì ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà è çàíèìà-
þò âåäóùåå ìåñòî â ïèùåâîì ðàöèîíå ðîññè-
ÿí. Ýòè òîâàðû ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè,
òàê êàê èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñïå÷å-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû. Çíà÷åíèå õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, êàê ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî îíè ñîäåðæàò âñå íåîáõîäèìûå
êîìïîíåíòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçìà. Õëåá ïî÷òè
íàïîëîâèíó óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü ÷å-
ëîâåêà â óãëåâîäàõ, íà òðåòü - â áåëêàõ, áîëåå
÷åì íàïîëîâèíó â âèòàìèíàõ ãðóïïû Â, ñî-
ëÿõ ôîñôîðà è æåëåçà è îêîëî 30% ïîêðû-
âàåò ïîòðåáíîñòü îðãàíèçìà â ýíåðãèè. Â õëå-
áîáóëî÷íûõ èçäåëèÿõ ñîäåðæàòñÿ è íå êðàõ-
ìàëüíûå ïîëèñàõàðèäû: ïåíòîçàíû, öåëëþ-
ëîçà (êëåò÷àòêà), ãåìèöåëëþëîçû, êîòîðûå
ïîëó÷èëè îáùåå íàçâàíèå «ïèùåâûå âîëîê-
íà». Âîëîêíà âûïîëíÿþò âàæíóþ ðîëü â àê-
òèâèçàöèè ïðîöåññîâ îáìåíà âåùåñòâ è âû-
âåäåíèè èç îðãàíèçìà âðåäíûõ ïðîäóêòîâ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, çàãðÿçíåíèé, ïîñòóïàþ-
ùèõ èç îêðóæàþùåé ñðåäû - òîêñè÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ, ðàäèîíóêëèäîâ è äð.

Òàêîå ïîëîæåíèå õëåáà â ïèòàíèè
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîé îðè-

ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒ ÕËÅÁÎÁÓËÎ×ÍÛÕ
ÈÇÄÅËÈÉ, ÂÛÐÀÁÀÒÛÂÀÅÌÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ: ÏÓÒÈ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß

åíòàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ
âñå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â ðàçâèòèè ïðî-
èçâîäñòâà è àññîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé íà ïåðñïåêòèâó. Îñîáåííî ýòî âàæ-
íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ íåïðîñòîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêîé â Ðîññèè. Â ñòðàíå ñåãîä-
íÿ æèâóò çà ÷åðòîé áåäíîñòè îêîëî 28 ìëí.
÷åëîâåê è åñòåñòâåííàÿ åæåãîäíàÿ óáûëü
íàñåëåíèÿ ñ 1995 ãîäà äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ñîñòàâëÿåò 700 � 800 òûñ. ÷åëîâåê çà
ãîä. Íàèáîëüøåå áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò
ïëîõîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé. Çäîðîâüå, áåäíîñòü, îáðàçîâàíèå ýòî
òðè ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåìû ñåëà. Ó÷åíû-
ìè óñòàíîâëåíî, ÷òî çäîðîâüå è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè íà 70% çàâèñèò îò ïèòà-
íèÿ è îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà, íà 20% - îò
ñîñòîÿíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
íà 10% îò ïðèðîäíûõ êà÷åñòâ èíäèâèäóó-
ìà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûìè õëåáîáóëî÷-
íûìè èçäåëèÿìè, äîñòóïíûìè ïî öåíå, à
òàêæå ñáàëàíñèðîâàííîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ
ïðåäïðèÿòèé (ïîëó÷åíèå ïðèáûëè) è âñå-
ãî îáùåñòâà â öåëîì.

Ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçîáùåíî. Ãî-
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äîâîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè çà ïîñëåäíèå
øåñòü ëåò (2000 � 2005 ãã.) ñíèçèëñÿ íà
13%, ÷òî âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå
èçìåíåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â îòðàñëè
õëåáîïå÷åíèÿ íå ñòàë íåîáðàòèìûì è ñòàáèëü-
íûì, åãî òåìïû íå îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííî-
ãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì.
Âåäóùàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ õëåáîì ïðèíàäëåæèò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâà õëåáî-
áóëî÷íûõ èçäåëèé â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè äîñòàòî÷íî âûñîêèé è ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ, òàê êàê ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâûâàòü ñîöèàëüíóþ ìèññèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì ïðîäóê-
òå ïèòàíèÿ - õëåáå.

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â öåëîì ïî òåððèòîðèè Ðîññèè
íà 01.01.2005 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 11%. Ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
(âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííîå ïèòàíèå) âûðàáà-
òûâàåòñÿ 886,6 òûñ. òîíí õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé (ïî äàííûì íà 01.01.2005 ã.). Èñ-
õîäÿ èç íîðì ïîòðåáëåíèÿ õëåáà - 83 êã íà
îäíîãî ÷åëîâåêà â ãîä, ýòî ñîñòàâëÿåò 37,1%
ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî àíàëèç äàííûõ ïî ïðîèçâîäñòâó
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîêàçàë, ÷òî
çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷è-
âàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ èõ ïðî-
èçâîäñòâà (òàáë. 2). Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà è
äî 2005 ãîäà, ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ñîêðàòèëîñü íà 24,5%.

Òàáëèöà 1 

Ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òûñ. òîíí 

 

2000 ãîä 2001 ãîä 2002 ãîä 2003 ãîä 2004 ãîä 2005 ãîä 

9005 8575,1 8387,6 8390,4 8219,5 7868 

 
Òàáëèöà 2 

Ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 

(âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ), òûñ. òîíí 

 
2000 ãîä 2001 ãîä 2002 ãîä 2003 ãîä 2004 ãîä 

Òûñ. 

òîíí 

% ê 

1999 ã. 

Òûñ. 

òîíí 

% ê 

2000 ã. 

Òûñ. 

òîíí 

% ê 

2001 ã. 

Òûñ. 

òîíí 

% ê 

2002 ã. 

Òûñ. 

òîíí 

% ê 

2003 ã. 

1147,5 96,2 1065,1 92,8 1018,1 95,6 956,0 93,9 886,6 92,8 

 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïðîìûøëåííîå
õëåáîïå÷åíèå äåëèò ðûíîê õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, à òàêæå ñ ïåêàðíÿìè, ðàçìåùåí-
íûìè â ñóïåðìàðêåòàõ, êðóïíûõ ìàãàçèíàõ
è ìåëêèìè êóñòàðíûìè ïåêàðíÿìè. Â ïîñëå-
äíèå ãîäû õëåáîïåêàðíàÿ îòðàñëü â ïîëíîé
ìåðå îáåñïå÷èëà íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå åìêî-
ñòè ðûíêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ìàëîâå-
ðîÿòíî. Ïîýòîìó, ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷å-
íèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ìîãóò òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà ñîáñòâåííîé
ðûíî÷íîé äîëè, ÷òî îçíà÷àåò äàëüíåéøåå
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè. Ïîâûøåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà â ýòîé îòðàñëè çàâèñèò îò âû-
ðàáîòêè ïðîäóêöèè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà
è ðàçíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Óìåñòíî ãîâîðèòü îá èçìåíåíèè ñòðóêòóðû
õëåáíîãî ðûíêà, ïîÿâëåíèÿ áîëüøåãî ðàçíî-
îáðàçèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ âêóñîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå áóäåò ïðèîá-
ðåòàòü ñåãìåíò «ñïåöèôè÷åñêèõ» ñîðòîâ õëå-
áà è ñäîáû. Ýòî óñèëèò çíà÷åíèå ìàðêåòèí-
ãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ åãî ñïîñîáíîñ-
òè îïðåäåëÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé.

Áîëüøèìè ñòàíóò ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ñîðòàìè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ïðîèçâî-
äèòåëåé, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó èõ çíà÷åíèÿ
è öåííîñòè äëÿ ïîêóïàòåëåé. Èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííûå ó÷åíûìè è ïðàêòè÷åñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè ïîçâîëèëè âûäåëèòü ôàê-
òîðû ê èçìåíåíèþ êîòîðûõ íàèáîëåå ÷ó-
ñòâèòåëüíà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ õëåáî-
ïåêàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ñòîèìîñòü ñàìîãî
åìêîãî ýëåìåíòà çàòðàò � ìóêè, ñîñòîÿíèå
ìàòåðèàëüíî � òåõíè÷åñêîé áàçû è àññîð-
òèìåíòíîé ïîëèòèêè. Â îáúåìå âàëîâîé
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ïðèáûëè îò ïðîäàæ áîëüøóþ ðîëü èãðàåò
ðàçìåð ýëåìåíòîâ ñåáåñòîèìîñòè � öåíà
ìóêè, âåëè÷èíà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ôîíä
îïëàòû òðóäà è îáúåì ïðîèçâîäñòâà õëåáà.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñïàäà ïðî-
èçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â ñèñòå-
ìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ðàçðàáîòêå
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ àñ-
ñîðòèìåíòà, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàìè áûë
ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã áîëåå ÷åì ñåìèäåñÿòè
ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà èñïîëüçîâàëñÿ àíêåòíûé îïðîñ, â êîòî-
ðîì ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿ-
òèé 20 ðåãèîíîâ Ðîññèè: Àðõàíãåëüñêîãî,
Áàøêèðñêîãî Áåëãîðîäñêîãî, Áðÿíñêîãî,
Âëàäèìèðñêîãî, Âîðîíåæñêîãî, Âîëîãîäñêî-
ãî, Êàëóæñêîãî, Êèðîâñêîãî, Êóðñêîãî, Íè-
æåãîðîäñêîãî, Íîâãîðîäñêîãî, Ïåðìñêîãî,
Ïñêîâñêîãî, Ñìîëåíñêîãî, Ñàìàðñêîãî, Òàì-
áîâñêîãî, Òâåðñêîãî, Òóëüñêîãî, Óäìóðòñêî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ìî-
íèòîðèíãà ïîêàçàë, ÷òî õàðàêòåðíîé ÷åð-
òîé äëÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêèé
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Òàê, íà òðåòè âñåõ õëåáîçàâî-
äîâ èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ñîñòàâëÿåò ëèøü îò 5% äî 33%. Íå-
ñêîëüêî áîëüøèé ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà õëåáîïå-
êàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Àðõàíãåëüñêîãî ÎÏÑ
- 40-50% è Ïåðìñêîãî ÎÏÑ - 88%.

Â öåëîì êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿåò ìåíåå 27,0 %. Íåîäèíàêîâ óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ îòäåëüíûõ ïîòðåáñîþçîâ. Äî-
ñòàòî÷íî ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà èõ ïðîèçâîä-
ñòâà îòìå÷åíà ëèøü â âîñüìè îáëïîòðåáñîþ-
çàõ - Êàëóæñêîì, Óäìóðòñêîì, Ïñêîâñêîì,
Íèæåãîðîäñêîì, Íîâãîðîäñêîì, Ñàðàòîâñ-
êîì, Ñìîëåíñêîì, Àðõàíãåëüñêîì, ×óâàøñ-
êîì. Çíà÷èòåëüíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà íà-
áëþäàåòñÿ â Ëåíèíãðàäñêîì, Òóëüñêîì, Ìóð-
ìàíñêîì, Êàðåëüñêîì, Êîìè ïîòðåáñîþçå.

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ âûðàáîòêà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿåò îò 2
äî 10 òîíí. Ïðè÷èíàìè ñîêðàùåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ïðåäñòàâèòåëè 38% êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àþò - ñíèæåíèå ÷èñëåí-

íîñòè íàñåëåíèÿ, è åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè 30% ïðåäïðèÿòèé
â ÷èñëå òàêèõ ïðè÷èí íàçûâàþò íàëè÷èå
êîíêóðåíöèè è îòñóòñòâèå ðûíêà ñáûòà, ñïå-
öèàëèñòû 10 % ïðåäïðèÿòèé óêàçûâàþò â
÷èñëå ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
- óõóäøåíèå èõ êà÷åñòâà. Îêîëî 5% ïðåä-
ïðèÿòèé íàçûâàþò â êà÷åñòâå ïðè÷èíû ñî-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè - èç-
íîñ îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ,
âûïå÷êà õëåáà â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ëèøü íà 5% ïðåäïðèÿòèé - îáúåì
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè íå ñîêðàòèëñÿ.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì õëåáî-
ïåêàðíîé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü åå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé íå ñîîòâåòñòâó-
åò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì (57,1% îïðî-
øåííûõ), ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì (28,6%) è òîëüêî ó 14,3% ïðåäïðèÿ-
òèé îáîðóäîâàíèå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì. Ó áîëüøåé ÷àñòè 46,7%
ïðåäïðèÿòèé - ìîäåðíèçàöèè òðåáóþò õëå-
áîïåêàðíûå ïå÷è, ó 26,7% ïðåäïðèÿòèé -
ìîäåðíèçàöèè òðåáóþò ðàññòîå÷íûå êàìå-
ðû, ó 6,5% ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
áóëî÷íûõ èçäåëèé. Ñóùåñòâóþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ìîäåðíèçàöèè
70% âñåãî îáîðóäîâàíèÿ, èõ äîëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 6,5% îò ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ.

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå êà÷å-
ñòâà â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè
äðóãèå ôàêòîðû. Êàê ïîêàçàë îïðîñ, íà âñåõ,
ó÷àñòâîâàâøèõ â ìîíèòîðèíãå ïðåäïðèÿòèÿõ,
ïðèìåíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òðàäèöèîííûå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé. Ïðèìåðíî íà 10% ïðåäïðèÿòèé íàðÿ-
äó ñ òðàäèöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè èñïîëü-
çóþò ïðèãîòîâëåíèå òåñòà íà çàêâàñêàõ è íà
14,2% ïðåäïðèÿòèé - ïîñòåïåííî âíåäðÿþòñÿ
íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé, è íà òåõ è äðóãèõ - â îñíîâíîì -
óñêîðåííûé ñïîñîá ïðèãîòîâëåíèÿ òåñòà ñ
ïðèìåíåíèåì æèäêèõ äðîææåé.

Â ñâÿçè ñ íèçêèì êà÷åñòâîì ïîñòóïà-
þùåé ìóêè íà 55,0% ïðåäïðèÿòèé èñïîëü-
çóþò óëó÷øèòåëè õëåáîïåêàðíûõ ñâîéñòâ
ìóêè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþò â îñíîâíîì
êîìïëåêñíûå óëó÷øèòåëè (45,0%), íà îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ - èñïîëüçóþò óëó÷-
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øèòåëè îêèñëèòåëüíîãî 4,5% è âîññòàíî-
âèòåëüíîãî (5,6%) äåéñòâèÿ. Ïÿòàÿ ÷àñòü
îïðîøåííûõ õëåáîïåêàðíûõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþò ìóêó ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøàÿ ÷àñòü -
80% ïðåäïðèÿòèé íå èìåþò ìóêè ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëèñòû õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
íàçâàëè:

- «õîëîäíóþ òåõíîëîãèþ» õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé èç ïøåíè÷íîé ìóêè, êîòîðàÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèìåíåíèåì âçàèìîóâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòîâ: èíòåíñèâíîãî çàìåñà
òåñòà, ôåðìåíòàòèâíîàêòèâíûõ äðîææåé,
êîìïëåêñíûõ óëó÷øèòåëåé, ïîíèæåíèå
òåìïåðàòóðû òåñòà, îòñóòñòâèå áðîæåíèÿ è
äð. Ýòà òåõíîëîãèÿ ðåêîìåíäîâàíà ÃÎÑÍÈ-
ÈÕÏ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîé ìîùíîñòè;

- òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà õëåáà ñ
óäëèíåííûìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ (38,1%
ïðåäïðèÿòèé);

- òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ âûáîðà îïòèìàëüíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà õëåáà íåîáõîäèìî
îáúåêòèâíîå îáîñíîâàíèå ïðèíöèïîâ êîíò-
ðîëÿ çà ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà. Êîíòðîëü
êà÷åñòâà ñûðüÿ è ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ëàáîðàòîðèÿõ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â îñíîâíîì íà áîëüøèíñòâå õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ èìåþòñÿ ëàáîðàòîðèè. Îòñóò-
ñòâóþò ëàáîðàòîðèè ëèøü ó 20% ïðåäïðèÿ-
òèé. Ó 45% ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èìåþò
ëàáîðàòîðèè, ýòè ëàáîðàòîðèè àòòåñòîâàíû,
25% ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ëàáîðàòîðèè
ñëàáî îñíàùåíû. Ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïðî-

Òàáëèöà 3 

Ïðè÷èíû, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âûðàáàòûâàåìûõ õëåáîïåêàðíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 

 

¹ 

ï/ï 

Ïåðå÷åíü ïðè÷èí íåâûñîêî-

ãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 

Äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, 
% 

Íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè 

ëàáîðàòîðèè è åå îñíàùåí-
íîñòü 

Äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, 
% 

1 Êà÷åñòâî ìóêè 42,8 Ëàáîðàòîðèÿ èìååòñÿ 80,0 

2 Ñòàðîå è ïëîõîå îáîðóäîâà-

íèå 

57,1 Àòòåñòîâàíû ëàáîðàòîðèè 45,0 

3 Íàðóøåíèå òåõíîëîãèè 5,0 Ñëàáîå îñíàùåíèå ëàáîðà-

òîðèé 

25,0 

4 Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-

âàííûõ êàäðîâ 

50,0 Îòñóòñòâóåò ëàáîðàòîðèÿ 20,0 

 

äóêöèè áîëüøèíñòâî õëåáîïåêîâ ñâÿçûâàåò
ñ ïðè÷èíàìè, óêàçàííûìè â òàáë. 3.

Ïåðñîíàë - îäèí èç îñíîâíûõ ðåñóð-
ñîâ è ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è â öåëîì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Íà
õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% íà
42,8% ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèñòû ñî ñðåä-
íèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì - íå
áîëåå äâóõ òðåòåé íà 80% ïðåäïðèÿòèé; íà
57,1% ïðåäïðèÿòèé íå èìåþò ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ.

Îñîáåííî îñòðî, ñîãëàñíî àíêåòíîìó
îïðîñó, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè
ñòîèò íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ïñêîâñêîãî, Àðõàí-
ãåëüñêîãî, Íèæåãîðîäñêîãî, Íîâãîðîäñêî-
ãî, Êèðîâñêîãî, Óäìóðòñêîãî, Ñàðàòîâñêî-
ãî îáëàñòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ. Íå
õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ è ñî ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì. Ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå, ñ÷èòà-
þò íåîáõîäèìûì îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó
êàäðîâ äëÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ, âëè-
ÿþùèõ íà îáúåì ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâî è
ðåíòàáåëüíîñòü õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè
ìîíèòîðèíãà áûë ïðîàíàëèçèðîâàí àññîð-
òèìåíò õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âûðàáàòû-
âàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè è ôîðìû ó÷åòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïîêàçàëè, ÷òî
àññîðòèìåíò áîëüøèíñòâà õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
òðàäèöèîíåí è âêëþ÷àåò ìàññîâûå ñîðòà
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé äî 95%. Ïðè ýòîì
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ðæàíî-ïøåíè÷íûå ñîðòà õëåáà ñîñòàâëÿþò
â ñðåäíåì 25%, ðæàíûå èçäåëèÿ � 11%, õëå-
áîáóëî÷íûå èçäåëèÿ èç ïøåíè÷íîé ìóêè, â
òîì ÷èñëå áóëî÷íûå è ìåëêîøòó÷íûå � 50%.
Äîëÿ âûðàáîòêè ñäîáíûõ èçäåëèé ñîñòàâ-
ëÿåò 10%.Óäåëüíûé âåñ äèåòè÷åñêèõ õëåáî-
áóëî÷íûõ èçäåëèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 5% è
ëèøü òîëüêî íà 52,5% ïðåäïðèÿòèé. Ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè àññîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
ñïåöèàëèñòû 10% ïðåäïðèÿòèé íàçâàëè âû-
ðàáîòêó õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé äèåòè÷åñ-
êîãî íàçíà÷åíèÿ, ñ óäëèíåííûì ñðîêîì õðà-
íåíèÿ, à òàêæå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
ðæàíûõ ñîðòîâ õëåáà è ñäîáíûõ èçäåëèé.

Â òî æå âðåìÿ î íàïðàâëåíèè ðàñøè-
ðåíèÿ àññîðòèìåíòà íå ñôîðìèðîâàëàñü
ïîëèòèêà íà 52,3% ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ
òåì îêîëî 5% ïðåäïðèÿòèé õîòåëè áû ðàñ-
øèðèòü àññîðòèìåíò õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé èç ñìåñè ìóêè, ñ èñïîëüçîâàíèåì æèä-
êèõ äðîææåé è íåòðàäèöèîííîãî ñûðüÿ.

Â êàæäîì ðåãèîíå ñóùåñòâóþò îïðåäå-
ëåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíè-
åì îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàñïðîñòðàíåíèåì
ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé íàñåëåíèÿ. Ïðåäñòà-
âèòåëè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ îòìåòèëè,
÷òî âî âñåõ èõ ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ éîä-
íàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü, â ïÿòîé ÷àñòè ðåãèî-
íîâ îòìå÷åíî çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû, â òîì ÷èñëå ðàäèàöèîííàÿ è ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ñðåäè íàñåëåíèÿ çàáîëåâàíèåì äè-
àáåòà, àíåìèåé â 14,3% òåððèòîðèé ó íàñå-
ëåíèÿ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñåðäå÷íî-ñîñó-
äèñòûõ çàáîëåâàíèé è ïðèìåðíî â 10% ðå-
ãèîíîâ � æåëóäî÷íî-êèøå÷íûå çàáîëåâàíèÿ.

Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äèåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå
ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì íàñå-
ëåíèÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì ñïðîñà íà ýòè âèäû ïðîäóêöèè èç-çà
áîëåå âûñîêîé öåíû è íåîñâåäîìëåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé î åå ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ. Ýòè
ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äèåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Çàäà÷à îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû õëåáîïåêàðíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè
àññîðòèìåíòà è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðè-
áûëè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ó÷åòà çàòðàò

«äèðåêò - êîñòèíã». Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ìåòîäèêà ó÷åòà îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íà õëåáî-
ïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Âìåñòå ñ òåì, ó÷åò îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà â ðàçðåçå àññîðòèìåíòà ïðîäóê-
öèè ïðîèçâîäèòñÿ íà 38,1% ïðåäïðèÿòèé,
ó÷åò îáúåìà âûðàáîòêè â îáùåì êîëè÷åñòâå
- íà 23,8% è ëèøü íà 14,3% ïðåäïðèÿòèé
ó÷åò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âåäåòñÿ â àññîð-
òèìåíòå è â îáùåì êîëè÷åñòâå, ïðè÷åì ïðåä-
ñòàâèòåëè áîëåå ÷åì 23,8% õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé íå ñìîãëè îòâåòèòü î ïîðÿäêå
ó÷åòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé íà ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ÿâëÿåòñÿ åãî
öåíà. Óðîâåíü öåí íà õëåáîáóëî÷íûå èç-
äåëèÿ ó 38,1% êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ñ êîíêóðåíòàìè, ó
23,8% ïðåäïðèÿòèé öåíû íà õëåáîáóëî÷-
íûå èçäåëèÿ ïðèìåðíî íà 20% - íèæå, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ è ó 5% ïðåäïðèÿòèé öåíû
âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ ïðèìåðíî íà 10%.
Íå ìîãëè îòâåòèòü íà âîïðîñ îá óðîâíå öåí
íà õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ - ïðåäñòàâèòåëè
33,1% ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñïðîñà îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ê êîíêðåòíûì âè-
äàì ïðîäóêöèè. Ôàêòè÷åñêè «âîéíà» çà
ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé, ñòàíîâèòñÿ æåñò÷å è àãðåññèâíåå.

Íàìè áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî
èçó÷åíèþ àññîðòèìåíòà, êà÷åñòâà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âû-
ðàáàòûâàåìûõ õëåáîïåêàðíÿìè Âÿòñêî-Ïî-
ëÿíñêîãî ðàéïî Êèðîâñêîãî îáëïîòðåáñîþ-
çà. Èçó÷åíèå àññîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, âûðàáàòûâàåìûõ õëåáîïåêàðíÿìè
Âÿòñêî-Ïîëÿíñêîãî ðàéïî, ïîêàçàëî, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííûé àññîðòèìåíò èçäåëèé íàñ÷è-
òûâàåò áîëåå 22 íàèìåíîâàíèé, à åæåäíåâ-
íûé àññîðòèìåíò õëåáà, ðåàëèçóåìûé â òîð-
ãîâîé ñåòè � 17 íàèìåíîâàíèé. Â îñíîâíîì
âûðàáàòûâàþòñÿ ìàññîâûå ñîðòà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé. Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ó
íàñåëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ ðæàíî-ïøåíè÷íûå è
ïøåíè÷íî-ðæàíûå ñîðòà õëåáà: Îðëîâñêèé,
Îêñêèé, Ñòîëüíûé. Îáúåì èõ ðåàëèçàöèè
ñîñòàâëÿåò 52,5%. Èç ïøåíè÷íîé ìóêè âû-
ðàáàòûâàþòñÿ õëåá ïøåíè÷íûé èç ìóêè âûñ-
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øåãî, ïåðâîãî è âòîðîãî ñîðòà, õëåá ïî-
äîëüñêèé, áàòîíû íàðåçíûå, ñòóäåí÷åñêèå,
îñîáûå, ñ èçþìîì, «Íàäåæäà», êàëà÷ Óðàëü-
ñêèé, ïëåòåíêà, áóëî÷íàÿ ìåëî÷ü «Çåáðà»,
áóëêà ßðîñëàâñêàÿ ñäîáíàÿ, áóëî÷êà ñ ìà-
êîì, ñàéêà ôîðìîâàÿ è ñ èçþìîì. Óäåëüíûé
âåñ ïøåíè÷íîãî ôîðìîâîãî õëåáà ñîñòàâëÿåò
17,5%, áóëî÷íûõ èçäåëèé 23,1%. Íåñìîòðÿ
íà áîëåå ïîëåçíûå ñâîéñòâà ðæàíîãî õëåáà,
îáúåìû åãî ðåàëèçàöèè ñîñòàâëÿþò îêîëî 3%,
êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå.

Èç ëå÷åáíûõ ñîðòîâ õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé âûðàáàòûâàþòñÿ «Õëåáöû Äîêòîðñ-
êèå», õëåá ïîäîëüñêèé äèåòè÷åñêèé. Â îòäå-
ëå õëåáîïå÷åíèÿ èìåþòñÿ ðåöåïòóðû íà ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå ñîðòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé,
âûðàáàòûâàåìûõ ñ äîáàâëåíèåì «Âåòîðîíà» -
õëåá «Îáëåïèõîâûé» è áóëî÷êè «Îáëåïèõî-
âûå», áàòîíû «Íàäåæäà» ñ ïîâûøåííûì ñî-
äåðæàíèåì ïèùåâûõ âîëîêîí. Îäíàêî îáúå-
ìû èõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ìàëû, ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 1,5%, êðîìå òîãî, íàñåëåíèå
ïëîõî èíôîðìèðîâàíî î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ëå÷åáíî-ïðîôèëàê-
òè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó â Âÿòñêî-Ïî-
ëÿíñêîì ðàéïî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ è ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ïðîáëåì ðåãèîíà, ÷òî áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíîé
ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî îç-
äîðîâëåíèþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è îáúåìû ðåà-
ëèçàöèè õëåáîïðîäóêòîâ íà ïåêàðíÿõ Âÿòñ-
êî-Ïîëÿíñêîãî ðàéïî ó÷èòûâàþòñÿ íå ïî âèäî-
ñîðòîâîìó ïðèíöèïó, à â öåëîì ïî êàæäîé
ïåêàðíå, ÷òî çàòðóäíÿåò âîçìîæíîñòü ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî àññîðòèìåíòó
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, âûðàáàòûâàåìûõ õëåáîïåêàðíÿìè
Âÿòñêî-Ïîëÿíñêîãî ðàéïî, öåëåñîîáðàçíî ïðè-
ìåíÿòü ñèñòåìó «Äèðåêò-êîñòèíã», è âåñòè ó÷åò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîìó âèäó õëå-
áà è áóëî÷íûì èçäåëèÿì.

Õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ Âÿòñêî-
Ïîëÿíñêîãî ðàéïî çàíèìàþò íà ðûíêå ïîëå
âèîëåíòíîé ñòðàòåãèè, òî åñòü âûðàáàòû-
âàþò ïðîäóêöèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ìàñ-
ñîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ, âûðàáàòûâàåìûå íà ïåêàðíÿõ ðàéïî,
ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî â ïðåäåëàõ ðàéîíà,
íî è â äðóãèõ áëèçëåæàùèõ íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ. Äîëþ ñåãìåíòà ðûíêà õëåáîáóëî÷-
íîé ïðîäóêöèè ã. Âÿòñêèå Ïîëÿíû ïîìè-
ìî ðàéïî, çàíèìàþò äâà ñèëüíûõ êîíêóðåí-
òà: ÎÀÎ «Ãëîðèÿ» (Âÿòñêî-Ïîëÿíñêèé õëå-
áîçàâîä) è ÎÎÎ «Ïîëÿíû-õëåá», òàêæå âû-
ðàáàòûâàþùèå ïðîäóêöèþ ìàññîâîãî ñïðî-
ñà. Ïîýòîìó íàìè áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåê-
ñíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òðåõ íàèìåíîâàíèé õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, âûðàáàòûâàåìûõ ïåêàðíûìè Âÿò-
ñêî-Ïîëÿíñêîãî ðàéïî è ïðåäïðèÿòèÿìè-
êîíêóðåíòàìè: õëåáà «Äàðíèöêîãî», õëåáà
ïøåíè÷íîãî è áàòîíà íàðåçíîãî èç ìóêè
âûñøåãî ñîðòà. Ýòèì èçäåëèÿì ïîòðåáèòå-
ëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áûëà
ïðîâåäåíà êîìïëåêñíûì ìåòîäîì ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äâóõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé: ïîòðåáè-
òåëüñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ. Ïðè ýòîì äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû îáðàçöû õëåáî-
áóëî÷íûõ èçäåëèé, âûïåêàåìûå â ýëåêòðè-
÷åñêèõ ïå÷àõ (ïåêàðíÿ ä. Ñòàðûé Ïèíèãèðü),
òàê êàê íàñåëåíèå îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ýòèì
èçäåëèÿì è ñ÷èòàåò, ÷òî îíè èìåþò ïî îðãà-
íîëåïòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì áîëåå âûñîêîå
êà÷åñòâî, ÷òî áûëî ïîäòâåðæäåíî è íàøèìè
èññëåäîâàíèÿìè. Äëÿ îöåíêè îðãàíîëåïòè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èñïîëüçîâàëàñü 5-
òèáàëëüíàÿ øêàëà ñ äåòàëüíûì îïèñàíèåì
êàæäîãî óðîâíÿ è ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà
âåñîìîñòè. Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé è ïîêàçàòå-
ëè áåçîïàñíîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíè-
ÿì íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè. Îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñíûì ìåòîäîì ñ
ðàñ÷åòîì èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, à çàòåì
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîêàçàëà, ÷òî
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå ãî-
ðîäà Âÿòñêèå Ïîëÿíû ÿâëÿþòñÿ õëåá «Äàð-
íèöêèé», õëåá ïøåíè÷íûé è áàòîíû íàðåç-
íûå èç ìóêè âûñøåãî ñîðòà, âûðàáàòûâàåìûå
õëåáîïåêàðíÿìè Âÿòñêî-Ïîëÿíñêîãî ðàéïî.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ õîðîøèì êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè è áîëåå íèçêèìè öåíàìè. Ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ öåííîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ
åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì îïðåäåëåííîé
ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Ìåðîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé öåííîñòè òîâàðà ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ
öåíà, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü
çà íåãî áåç ñîæàëåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèé îïðåäåëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû õëåáîïåêàðíîãî ïðîèçâîäñòâà Âÿòñêî-
Ïîëÿíñêîãî ðàéïî. Ñèëüíûå ñòîðîíû � äî-
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ñòàòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé,
õîðîøåå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, åå íåâûñîêàÿ
ñòîèìîñòü, óäà÷íîå ðàñïîëîæåíèå òîðãîâûõ
òî÷åê. Ñëàáàÿ ñòîðîíà � íåäîñòàòîê âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íåäîñòàòî÷-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ è îòñóò-
ñòâèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Â ñâÿ-
çè ñ ÷åì, íîâûå âèäû õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ èç-
çà ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ, òàê êàê ðûíîê ïëîõî èíôîðìèðîâàí,
îñîáåííî ïðè âíåäðåíèè íîâîãî àññîðòèìåí-
òà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, â òîì ÷èñëå ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñó-
ùåñòâóþùèé ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà ýòè
èçäåëèÿ íå ðàçâèâàåòñÿ è íå ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàí ïðè ïîÿâëåíèè íîâîãî òîâàðà íà
ïîëêå ìàãàçèíà. Óëó÷øåíèå ðàáîòû ïî èí-
ôîðìèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ î ïîëåçíûõ ñâîé-
ñòâàõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ñîðòîâ
õëåáà äîëæíî ñòàòü âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé
çàäà÷åé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèí-
ãà óñòàíîâëåíî, ÷òî íà áîëüøèíñòâå õëåáîïå-
êàðíûõ ïðåäïðèÿòèé (85%) îò ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ, ïðîâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
ïî èçó÷åíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
è âûÿâëåíèþ è óäîâëåòâîðåíèþ íîâûõ ïî-
òðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ. Îäíàêî íà ðÿäå õëå-
áîçàâîäîâ Ñàìàðñêîãî, Óäìóðòñêîãî, Àðõàí-

ãåëüñêîãî îáëïîòðåáñîþçîâ ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ âîîáùå íå ïðîâîäÿòñÿ.

Êðîìå ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèÿòèé áûë
ïðîâåäåí îïðîñ ïîêóïàòåëåé ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíî-
ñòåé â õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèÿõ. Ðåçóëüòà-
òû îïðîñà îòðàæåíû â òàáëèöå 4. Îïðîñ ïî-
êàçàë, ÷òî âûñîêà äîëÿ ïîòðåáèòåëåé, äëÿ
êîãî ïðîèçâîäèòåëü õëåáà çíà÷åíèÿ íå èìå-
åò. Ýòè ïîòðåáèòåëè ïîêóïàþò õëåá, èñõîäÿ
èç äðóãèõ êðèòåðèåâ, ïðåæäå âñåãî ñâåæåñòè
ïðîäóêòà è åãî êà÷åñòâà. Ïîòðåáèòåëè ñòðå-
ìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû ñâîåãî âðå-
ìåíè íà ïîêóïêó õëåáà è ïðèîáðåñòè ñâåæèé
õëåá. Ñâåæèé õëåá äîëæåí áûòü äîñòàâëåí
ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó âðåìåíè, íåâçè-
ðàÿ íà ïëîõèå äîðîãè è ïðî÷èå ôàêòîðû.

Íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì ïðè ïî-
êóïêå 70% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò êà÷åñòâî
õëåáà, 50% - áëèçîñòü ìàãàçèíà, 40% - öåíó.
Ïðè ýòîì ñ÷èòàþò, ÷òî öåíà íå ñîîòâåòñòâó-
åò êà÷åñòâó, èç íèõ 15% ñ÷èòàþò, ÷òî öåíû
íà õëåá äîëæíû áûòü íèæå. Âûÿâëåíà ñòå-
ïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé õëåáîáó-
ëî÷íûì èçäåëèÿì èç ïøåíè÷íîé ìóêè âûñ-
øåãî ñîðòà (50%), èç ðæàíîé ìóêè - 25%,
ðæàíî-ïøåíè÷íîé � (20%), ñäîáíûå (20%).

Áîëåå îäíîé òðåòè ïîòðåáèòåëåé 37,5%
âûñêàçàëè ïîæåëàíèÿ îá óâåëè÷åíèè ïðî-
èçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òàê êàê ýòà
ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ íå ïîëíîñòüþ.
Ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëü ñòðåìèòñÿ ïîêóïàòü
âûñîêîêà÷åñòâåííûå õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà è óïàêîâàííûå

Òàáëèöà 4 

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîòðåáèòåëåé õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

 

¹ 

ï/ï 

Ïîêàçàòåëè  

íåóäîâëåòâîðåííîñòè 

ïîòðåáèòåëåé 

Äîëÿ ïî-

òðåáèòå-

ëåé, % 

Ïîæåëàíèÿ ïîòðåáèòåëåé 

Äîëÿ ïî-

òðåáèòå-

ëåé, % 

1 Íå ñîîòâåòñòâèå öåíû è êà÷åñòâà 70,0 Äîñòàâêà èçäåëèé íà äîì 27,5 

2 Íèçêîå êà÷åñòâî õëåáîáóëî÷íûõ 

èçäåëèé 

40,0 Ñíèæåíèå öåíû íà õëåáî-

áóëî÷íûå èçäåëèÿ 

15,0 

3 Äîñòàâêà íåñâåæåãî õëåáà 30,0 Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé äèå-

òè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è èí-

ôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ îá 

èõ ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ  

37,5 

4 Îòäàëåííîñòü ìàãàçèíà 50,0 Ïðîäàæà èçäåëèé â óïàêîâ-

êå 

67,5 

5 Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ïîëåç-

íûõ ñâîéñòâàõ èçäåëèé äèåòè÷å-

ñêîãî íàçíà÷åíèÿ 

60,0 Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè 

70,0 
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â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðåäñòàâëåíèÿìè.
Ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ õëåáîïåêàð-
íîé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:

ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè:
- âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

õëåáà ñ óäëèíåííûì ñðîêîì õðàíåíèÿ;
-  îñâîåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ïðîáëåì ðåãèîíà;

- âíåäðåíèå «õîëîäíîé òåõíîëîãèè»
äëÿ ïåêàðåí íåáîëüøîé ìîùíîñòè;

ïî öåíîâîé ïîëèòèêå:
- ñíèæåíèå öåí íà õëåáîáóëî÷íûå èç-

äåëèÿ âîçìîæíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ìóêè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

ïî ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåíòíîé
ïîëèòèêè:

- äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì è îáîñíîâàíèÿ àññîð-
òèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, öåëåñîîáðàç-
íî ïðèìåíÿòü íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìó ó÷åòà
«äèðåêò-êîñòèíã», ïðåäóñìàòðèâàþùóþ íåîá-
õîäèìîñòü ó÷åòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êàæ-
äîìó íàèìåíîâàíèþ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé;

- âàæíûì ðåçåðâîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà äèåòè÷åñêèõ
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Ýòî îäíî èç âàæ-
íûõ íàïðàâëåíèé â óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà è âûïîëíåíèå
ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè. Ñáîðíèê ðåöåïòóð è òåõíîëîãè÷åñêèõ
èíñòðóêöèé ïî ïðèãîòîâëåíèþ õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé äèåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñîñòàâ-

ëåí è èçäàí ÃÎÑ ÍÈÈÕÏ;
- ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ìåëêî-

øòó÷íûõ ëþáèòåëüñêèõ èçäåëèé óëó÷øåí-
íîãî êà÷åñòâà, îñîáåííî â ëåòíèé ñåçî;

ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà:
-  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ, çàìåíà ñòà-
ðîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîå;

- ïîñòîÿííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà ìóêè
äëÿ êîððåêòèðîâêè õëåáîïåêàðíûõ ñâîéñòâ
ñ ïîìîùüþ óëó÷øèòåëåé;

- âíåäðåíèå ñèñòåìû äîáðîâîëüíîé
ñåðòèôèêàöèè è ñèñòåìû ÕÀÑÑÏ, êîòîðàÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò óïðàâëåíèå êðèòè÷åñêèìè
òî÷êàìè ðèñêà íà âñåõ ýòàïàõ åå ïðîèçâîä-
ñòâà è äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ;

ïî ñáûòîâîé ïîëèòèêå:
- îðãàíèçàöèÿ äîñòàâêè õëåáîáóëî÷íûõ

èçäåëèé â ñâåæåì âèäå, ñ îïåðåæåíèåì êîíêó-
ðåíòîâ, òàê êàê ñâåæåñòü õëåáà � îäèí èç âàæ-
íûõ êðèòåðèåâ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé
âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè â õëåáîïåêàðíîé îò-
ðàñëè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé,
òîâàðîâåäåíèþ è ýêñïåðòèçå òîâàðîâ â îáëàñ-
òè ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì, ìàðêåòèíãó è ìåíåäæìåíòó.

Â.È. Çàèêèíà,
äîöåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ,

òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà, ê.ò.í.,
Í.È. Âàëåíòèíîâà,

äîöåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ,
òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà, ê.ò.í.,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íå-
êîòîðûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, â
òîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â
òîæå âðåìÿ ñîêðàòèëîñü äóøåâîå ïîòðåá-
ëåíèå íàèáîëåå öåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóê-

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÈÂÀ
È ÁÅÇÀËÊÎÃÎËÜÍÛÕ ÍÀÏÈÒÊÎÂ

Â ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

òîâ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â öåëîì. Ñîêðà-
ùåíèå äîëè ïðîäóêöèè, âûðàáîòàííîé íà
êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîñòàâèëî çà
ïîñëåäíèé ïåðèîä îêîëî 4%. Ïðè ýòîì ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé çàãðóæåíû íà 25-30%.

Íà÷èíàÿ ñ 1999 ã. ïðîèçâîäñòâî ïèâà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
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öèè ñîêðàòèëîñü â 2,5 ðàçà (ðèñ. 1, òàáë. 1).
Îñîáåííî ñèëüíîå ñíèæåíèå òåìïîâ ïðî-
èçâîäñòâà ïèâà êîñíóëîñü òåõ ðåãèîíîâ, ãäå
êîíêóðåíòû èìåþò ñâîè çàâîäû è ïðîâî-
äÿò àãðåññèâíóþ ìàðêåòèíãîâî - ðåêëàìíóþ
êîìïàíèþ. Òàê, íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáëïîòðåá-
ñîþçà ã. Âëàäèìèðà ñ 1999 ã. ïî 2002 ã. ïðî-
èçâîäñòâî ïèâà ñíèçèëîñü ïðèìåðíî íà
50%. Â ñëåäóþùåì ãîäó ñíèæåíèå ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâèëî 30%. Îäíàêî, íà÷èíàÿ
ñ 2003 ã. ïî 2004 ã. òåìïû ïàäåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íåñêîëüêî ñíèçèëèñü è ñîñòàâèëè
òîëüêî 5%. Äëÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Âëàäèìèðà ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé ïî-
áåäîé, òàê êàê àíàëèç äàííûõ äåÿòåëüíîñ-
òè êîíêóðåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî íà Âëàäèìèð-
ñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíî áîëåå 150 íàè-
ìåíîâàíèé ìàðîê ïèâà ðîññèéñêèõ ïèâî-
âàðåííûõ êîìïàíèé è èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ Òâåðñêîãî ïîòðåáñîþ-
çà ïðîèçâîäñòâî ïèâà ñîêðàòèëîñü ñ 1999 ã.
ïî 2002 ã. â 4 ðàçà, â ñëåäóþùåì ãîäó ïðîèç-
âîäñòâî ïèâà ñíèçèëîñü åùå â 10 ðàç, à 2004 ã.
îáîçíà÷åí êàê ãîä êðóøåíèÿ ïèâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â ã. Òâåðè. Ýòîìó åñòü îáúÿñíå-
íèå: ÎÀÎ «Àôàíàñèé» (ã. Òâåðü) â 2002 ã.
ïðîèçâåë ïåðåîñíàùåíèå ñâîåãî êîìáèíàòà è
ïîâûñèë ìîùíîñòü ñ 5,1 ìëí. äêë (2000 ã.)
äî 10 ìëí. äêë â 2003 ã.

Áðÿíñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïðèõîäèòñÿ âûäåðæèâàòü
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ñ ÎÀÎ «Áðÿíñêïè-
âî», êîòîðûå àêòèâíî âûïóñêàþò íå òîëü-
êî òðàäèöèîííûå ñîðòà, òàêèå êàê «Æèãó-
ëåâñêîå», «Ñâåòëîå», íî è ðàçðàáàòûâàþò
íîâûå ñîðòà ïèâà � «Ïèâî êðåïêîå ñ æåíü-

 
Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâî ïèâà ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáñîþçîâ  

çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âðåìåíè

1999 ã.

2002 ã.

2003 ã. 2004 ã.

øåíåì». Åñëè çà 3 ãîäà (1999 � 2002 ãã.)
ïðîèçâîäèòåëÿì óäàëîñü íàðàñòèòü ìîù-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà íà 81,4%, òî ñëåäóþ-
ùèé 2003 ãîä îõàðàêòåðèçîâàëñÿ ñîêðàùå-
íèåì ïðîèçâîäñòâà ïèâà ïî÷òè â 2 ðàçà, à
2004 ã. � åùå â 4 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîèçâîäñòâî ïèâà â öåëîì ñîêðàòèëîñü
â 8 ðàç.

Íå ëó÷øèì îáðàçîì îáñòîÿò äåëà ó
ïèâîâàðîâ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
Áàøêèðèè. Åñëè çà 3 ãîäà (1999 � 2002 ãã.)
ïðîèçâîäñòâî ïèâà ñîêðàòèëîñü â 3,7 ðàç,
òî â ñëåäóþùåì 2003 ãîäó - â 11 ðàç. Ïðàâ-
äà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 2004 ãîä îçíàìå-
íîâàëñÿ íåêîòîðûì ïîäúåìîì ïðîèçâîä-
ñòâà ïèâà äî 14,4 òûñ. äêë, ïðèðîñò ñîñòà-
âèë 334%. Áàøêèðñêèå êîîïåðàòîðû òàê-
æå ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû. Òàê, â ðåñïóáëèêå ïî
èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ (2004-2005 ãã.) ïðî-
èçâîäñòâî ïèâà â Áàøêèðèè óâåëè÷èëîñü
íà 19,7 ïðîöåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîïîñòà-
âèìûì ïîêàçàòåëåì ïðîøëîãî ãîäà. Ñîëèä-
íûå îáúåìû ïðèõîäÿòñÿ íà ÎÀÎ «Êîìáè-
íàò ïèâî-áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ «Øè-
õàí». Çà ýòî âðåìÿ òàì áûëî ïðîèçâåäåíî
äåâÿòü ìèëëèîíîâ 621 òûñ. äêë ïèâà, ÷òî
íà 4,1% áîëüøå, ÷åì â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå
2004 ãîäà.

Íå âûäåðæàëè êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ñ ÎÀÎ «Ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ «Áàëòè-
êà» êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ëåíèíãðàä-
ñêîãî ïîòðåáñîþçà, êîòîðûå íå âûïóñòèëè
íè îäíîãî äåêàëèòðà ïèâà, íà÷èíàÿ ñ 2003 ã.
Ïî ïðè÷èíå áëèçîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è
çàñèëüÿ ïðîäóêöèè «Áàëòèêà» â ðåãèîíå
íåëåãêî äåðæàòüñÿ íà ïëàâó ïèâîâàðàì êîî-
ïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé Íèæíåãî Íîâãî-
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Òàáëèöà 1 

Ïðîèçâîäñòâî ïèâà êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òûñ. äêë [1,2] 
 

Íàèìåíîâàíèå 

ïîòðåáñîþçîâ 
1999 ãîä 2002 ãîä 2003 ãîä 2004 ãîä 

2005 ãîä 

ïðîãíîç 

ßíâàðü-àâãóñò 

2005ã 

Â % ê 

ïðîãíîçó 

Â % ê 

ñîîòâåòñòâóþùåìó 

ïåðèîäó 2004 ãîäà 

Öåíòðîñîþç 4974,2 1971,6 1533,4 1298,6 2150 782,0 36,4 78,0 

Â ïîòðåáñîþçàõ 

çîíû äåÿòåëüíîñòè 

Ðîññèéñêîãî 

óíèâåðñèòåòà 

êîîïåðàöèè 

1726,7 1100,8 764,2 698,9 1105 463,7 42,0 89,0 

Àðõàíãåëüñêèé 12,4 6,6 11,0 17,3 15 13,6 90,4 106,7 

Âîëîãîäñêèé         

Ìóðìàíñêèé         

Êàðåëüñêèé         

Êîìè         

Ëåíèíãðàäñêèé 1,3 0,2       

Íîâãîðîäñêèé 268,1 224,9 188,8 171,4 220 116,1 52,8 91,7 

Ïñêîâñêèé         

Áðÿíñêèé 18,9 100,3 51,2 12,3 40    

Âëàäèìèðñêèé 1310,3 728,8 508,9 483,5 750 322,9 43,1 90,4 

Èâàíîâñêèé         

Òâåðñêîé 116,0 40,0 4,3      

Êàëóæñêèé         

Ñìîëåíñêèé         

Òóëüñêèé         

ßðîñëàâñêèé         

Íèæåãîðîäñêèé         

Âîëãîãðàäñêèé         

Òàòàðñêèé         

Áàøêèðñêèé 175,0 47,3 4,3 14,4 80 11,1 13,8 93,8 

Óäìóðäñêèé         
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Òàáëèöà 2 

Ïðîèçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òûñ. äêë [1,2] 
 

Íàèìåíîâàíèå 

ïîòðåáñîþçîâ 

1999 

ãîä 
2002 ãîä 2003 ãîä 2004 ãîä 

2005 ãîä 

ïðîãíîç 

ßíâàðü-àâãóñò 

2005ã 

Â % ê 

ïðîãíîçó 

Â % ê 

ñîîòâåòñòâóþùåìó 

ïåðèîäó 2004 ãîäà 

Öåíòðîñîþç 5724,8 7905,3 8049,2 7196 10200 5427,1 53,2 98,5 

Â ïîòðåáñîþçàõ çîíû 

äåÿòåëüíîñòè 

Ðîññèéñêîãî  

óíèâåðñèòåòà 

êîîïåðàöèè 

1967,9 3216,8 3220 3219 4438 2623,7 59,1 102,0 

Àðõàíãåëüñêèé 9,7 13,8 14,8 19,8 21 13,9 66,4 99,2 

Âîëîãîäñêèé 30,7 91,3 104,0 101,6 120 90,7 75,6 112,2 

Ìóðìàíñêèé          

Êàðåëüñêèé 2,0 4,5 3,8 2,3 9 2,1 25,0 103,2 

Êîìè   2,3 2,5 1,5 8 1,0 13,1 70,8 

Ëåíèíãðàäñêèé  2,9 6,7 7,4 8,1 9 5,4 59,5 106,1 

Íîâãîðîäñêèé  269,6 236,3 306,1 267,2 400 196,5 49,12 89,2 

Ïñêîâñêèé  115,6 184,1 191,4 227,9 240 231,5 96,5 123,2 

Áðÿíñêèé  197,2 337,2 323,8 266,9 425 200,6 47,2 100,6 

Âëàäèìèðñêèé  204,2 352,0 311,3 315,2 410 267,9 65,3 109,2 

Èâàíîâñêèé  3,0 22,0 23,8 27,5 31 24,2 78,0 109,0 

Òâåðñêîé  210,6 255,2 236,4 156,6 295 118,2 40,1 75,1 

Êàëóæñêèé  18,3 15,1 20,2 13,4 16 8,9 55,6 82,8 

Ñìîëåíñêèé  47,1 117,5 11,6 169,5 175 133,0 76,0 103,1 

Òóëüñêèé  34,7 31,8 32,2 19,6 26 7,4 28,4 50,1 

ßðîñëàâñêèé  0,9 5,5 6,7 4,9 9 4,3 48,0 127,1 

Íèæåãîðîäñêèé  227,4 277,2 308,4 272,8 384 170,1 44,3 79,8 

Âîëãîãðàäñêèé  32,0 32,8 36,2 40,1 50 29,3 58,6 102,7 

Òàòàðñêèé  142,5 437,8 381,2 364,4 500 273,7 54,7 94,7 

Áàøêèðñêèé  250,4 434,6 496,9 534,9 700 489,7 70,0 113,8 

Óäìóðäñêèé  169,1 359,1 401,3 404,8 610 355,0 58,2 111,5 
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ðîäà (ðèñ. 2), êîòîðûå òàêæå ñíèçèëè òåì-
ïû ïðîèçâîäñòâà ïèâà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ïîòðåáñðþçàìè, ñíèæåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà íåçíà÷èòåëüíî. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì,
÷òî â Íîâãîðîäñêîì ïîòðåáñîþçå ðàçâèâà-
þòñÿ ñàìûå ïðîãðåññèâíûå ôîðìû òîðãîâ-
ëè, ðàñøèðÿåòñÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ìàãàçèíîâ, òîâàð êîíêóðåíòîâ íå ïðîäàåòñÿ
â ìàãàçèíàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî àâãóñò 2005 ãîäà
ïðîèçâîäñòâî ïèâà â áîëüøèíñòâå ïîòðåáñî-
þçîâ òàêæå íåñêîëüêî ñíèçèëîñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2004 ãîäà.
Òàê, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïèâà çà 8 ìåñÿöåâ
2005 ãîäà ñîñòàâèë â ïîòðåáñîþçàõ çîíû äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà 89%, â òîì ÷èñëå:
Âëàäèìèðñêèé � 90,4%, Íîâãîðîäñêèé �
91,7%, Áàøêèðñêèé � 93,8%. Íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Àðõàíãåëüñêîãî ïîòðåáñîþçà îòìå÷åí
ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïèâà � 106,7% ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2004 ãîäà.

Ðàçâèòèå ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ è ìèíåðàëüíûõ âîä â Ðîññèè ïî êà-
÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ñîîòâåòñòâó-
åò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì. Çàïàñû ìèíåðàëü-
íûõ âîä (ëå÷åáíûõ, ëå÷åáíî-ñòîëîâûõ) â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàêòè÷åñêè íå îã-
ðàíè÷åíû.

Ïðè àíàëèçå äàííûõ ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòðàñëü
ïîñòåïåííî âûõîäèò èç êðèçèñà (òàáë. 2,
ðèñ. 3). Ýòî âïîëíå çàêîíîìåðíî, òàê êàê
ïî âûïóñêó áåçàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âñåãäà óäåðæè-
âàëà ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå.

 

Ðèñ. 2. Ïðîèçâîäñòâî ïèâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Íîâãîðîäñêîãî ïîòðåáñîþçà 
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Êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ
ñ 2002 ã. óñòîé÷èâî óäåðæèâàþò äîñòèãíó-
òûå ïîçèöèè ïî ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî íåêîòîðûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûïóñêà-
þò ïðîäóêöèþ äîñòàòî÷íî ìàëûìè îáúåìà-
ìè, ïîêàçàòåëè òåìïîâ ïðèðîñòà ïîñòîÿííî
ìåíÿþòñÿ (îò ïëþñà ê ìèíóñó è íàîáîðîò).

Â 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ïðî-
èçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáñîþçîâ çîíû äåÿòåëü-
íîñòè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â öåëîì íåñêîëüêî
óìåíüøèëîñü.

Ïðè ýòîì â îäíèõ ïîòðåáñîþçàõ íà-
áëþäàåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà áåçàëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè, â äðóãèõ � íåêîòîðûé ñïàä.
Òàê, íà ïðåäïðèÿòèÿõ Àðõàíãåëüñêîãî ïî-
òðåáñîþçà îáúåì ïðîèçâîäñòâà áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ óâåëè÷èëñÿ íà 33,8%, Ïñêîâ-
ñêîãî � 19%, Âëàäèìèðñêîãî � 1%, Áàø-
êèðñêîãî � 8%. Âìåñòå ñ òåì íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Íîâãîðîäñêîãî ïîòðåáñîþçà îáúåì
ïðîèçâîäñòâà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
ñíèçèëñÿ íà 12,7%; Òâåðñêîãî � 34%; Òóëü-
ñêîãî � 39%; Íèæåãîðîäñêîãî � 12%.

Çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî àâãóñò 2005 ãîäà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèî-
äîì 2004 ãîäà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà áåçàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ â öåëîì âûðîñëè íà
2%. Òàê, â Áàøêèðñêîì ïîòðåáñîþçå îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
â äàííûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü íà 13,8%;
ßðîñëàâñêîì � 27,1%; Ïñêîâñêîì � 23,2%;
Âîëîãîäñêîì � 12,2%; Âëàäèìèðñêîì �
9,2%; Èâàíîâñêîì � 9,0%. Â òî æå âðåìÿ â
îòäåëüíûõ ïîòðåáñîþçàõ îáúåìû ïðîèçâîä-
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Ðèñ. 3. Ïðîèçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ  

ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çà 1999 � 2004 ãã. 
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ñòâà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ çà ïåðâûå 8
ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ñíèçèëèñü. Òàê, â Íîâ-
ãîðîäñêîì îáëïîòðåáñîþçå � íà 10,8%; Íè-
æåãîðîäñêîì � 20,2%; Òâåðñêîì îáëïîòðåá-
ñîþçå � 24,9%; Êîìè � 29,2%.

Ïðåäïðèÿòèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ î íàìåòèâøèõñÿ
òåíäåíöèÿõ è î íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåð-
âàõ. Òåì áîëåå ÷òî ïðîèçâîäñòâî áåçàëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïðî-
äóêöèè, çàãîòîâëÿåìîé ó íàñåëåíèÿ, à òàê-
æå èñïîëüçîâàòü íåòðàäèöèîííûå âèäû
ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðîèçâîä-
ñòâî íàöèîíàëüíîãî ðóññêîãî íàïèòêà �
êâàñà ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì õðàíåíèÿ, âîç-
ðîäèòü ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííûõ íàïèò-
êîâ, òàêèõ êàê ëèìîíàä, ñèòðî. Ïðè ýòîì
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Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

54

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß: ÏÎÈÑÊ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ïðîãðàììà ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîîòâåòñòâóåò ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Ðîññèè è ïðåäóñìàòðè-
âàåò óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîãî îáúåìà äåÿòåëü-
íîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà, ÷òî
äîëæíî ÿâèòüñÿ ñëåäñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Äî 80-õ
ãîäîâ XX âåêà ñîâåòñêîé íàóêîé íå óäåëÿ-
ëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðàçðàáîòêå òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íà÷àëî åå ðàçâèòèþ
áûëî ïîëîæåíî Ôåëüäìàíîì Ã.À., êîòîðûé
â ñâîåì äîêëàäå, ïîñâÿùåííîì ðàçðàáîòêå â
ÑÑÑÐ ïåðâîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà, îáîñíî-
âàë ìîäåëü ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé
ìîäåëè áûëè èñïîëüçîâàíû îòå÷åñòâåííûìè
è çàðóáåæíûìè ýêîíîìèñòàìè ïðè ðàçðàáîò-
êå òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà-
øëè îòðàæåíèå â òðóäàõ À.È. Àí÷èøêè-
íà, Ò.À. Àøèìîâà, Ð.À. Áåëîóñîâà, À.Í. Ãðà-
íîâñêîãî, Í.Ä. Êîíäðàòüåâà, Â.Ä. Êàìàåâà,
Í.Ï. Êóçíåöîâîé, Â.Ì. Êîçûðåâà è äðóãèõ
ó÷åíûõ. Òàê, À.È. Àí÷èøêèí ñ÷èòàåò, ÷òî
«ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îçíà÷àåò, ïðåæäå âñå-
ãî, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ðîñò âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè è åå ïîòîêîâ, èäóùèõ êàê
íà òåêóùåå íåïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå,
òàê è íà ïîïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è íå-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ».[1]

Â îïðåäåëåíèè «ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò»,
êîòîðîå ïðèâîäèò â ñâîèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ Í.Ï. Êóçíåöîâà, áîëåå ïîëíî ðàñ-
êðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé

òåîðèè. Îíà ïèøåò: «Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå â
ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ñòàòèêî-ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ è äèíàìèêî-âðåìåííûõ àñïåêòîâ. Ýòî
ñëîæíåéøåå ÿâëåíèå èìååò: 1) ñâîå ñîäåð-
æàíèå (îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî);
2) ñâîé òèï, àäåêâàòíûé òèïó âîñïðîèçâîä-
ñòâà; 3) ìåõàíèçì äâèæåíèÿ (âçàèìîäåéñòâèå
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà � ðàáî÷åé
ñèëû, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè,
ïðèðîäû è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ); 4) êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå êàòåãîðèè ýòîãî
äâèæåíèÿ, îòðàæàþùèåñÿ â öåëîé ñèñòåìå
ïîêàçàòåëåé; 5) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ðåçóëüòàò (íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî); 6) öåëü
(íàðîäíîå áëàãîñîñòîÿíèå)».[12]

Â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîì ýíöèêëîïåäè-
÷åñêîì ñëîâàðå óêàçàíî: «Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò � ýòî îáúåìíàÿ, êîëè÷åñòâåííàÿ ñòîðî-
íà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, õàðàê-
òåðèçóþùàÿñÿ ðàñøèðåíèåì åå ìàñøòàáîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ � ýòî òàêîé ðîñò, â êîòîðîì äîëãîñðî÷-
íûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà óñòîé÷èâî
ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ, òîãäà
êàê íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðèìåðíî ñîâïàäàëè ñ
òåìïàìè ðîñòà íàñåëåíèÿ ïðè ñòàáèëüíî
íèçêèõ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ».[10]

Êàê ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ, òàê è ñðåäè
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî âî
âçãëÿäàõ íà îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà. Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÷àñòî ïðèðàâíèâàåòñÿ ê
êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêå ðîñòà âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè. Òàê, Ï. Ñàìóýëüñîí è Â. Íîð-
äõàóñ îòìå÷àþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëüíîãî
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû èëè
íàöèîíàëüíîãî âûïóñêà.[7] Äðóãèå àâòîðû,
íàðÿäó ñ îòìå÷åííîé òðàêòîâêîé, ðàññìàòðè-

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ
ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÎÑÒÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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âàþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òàêæå êàê ðîñò íà-
öèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàííûé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Èçâåñòíûå àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû Ñ.
Ôèøåð, Ð. Äîðíáóø è Ð. Øìàëåíçè îïðåäå-
ëÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò êàê íåïðåìåííûé
àòðèáóò ðàñòóùåé ýêîíîìèêè è äàþò áîëåå
øèðîêóþ åãî òðàêòîâêó, îòìå÷àÿ, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò èìååò ìåñòî (îò ãîäà ê ãîäó
èëè îò êâàðòàëà ê êâàðòàëó), êîãäà óâåëè÷è-
âàåòñÿ îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è
óñëóã. Â ðàñòóùåé ýêîíîìèêå ñ êàæäûì ãî-
äîì ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò, âîç-
ðàñòàåò îáúåì ÂÂÏ è ñîâîêóïíûé îáúåì äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óâåëè-
÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà.

Âûäàþùèéñÿ àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò,
ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå
Ñ. Êóçíåö îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
êàê «� äîëãîñðî÷íîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñïîñîáíîñòè ñòðàíû, îñíîâàííîå
íà òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, íà èíñòðóìåíòàëü-
íîé è èäåîëîãè÷åñêîé ïðèñïîñîáëÿåìîñòè,
ñïîñîáíîå îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ðàñòóùèì
ìíîãîîáðàçèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã».[6]

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå òîëüêî òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ, íî è èíäóñòðèàëüíàÿ è
èäåîëîãè÷åñêàÿ ïðèñïîñîáëÿåìîñòü, î êîòîðîé
ïèøåò Ñ. Êóçíåö, îáåñïå÷èëè ðàçíûì ñòðà-
íàì âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî
Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ìèðîâûì ëè-
äåðîì â ýêîíîìèêå íà ðóáåæå 18-19 âåêîâ,
äîáèëàñü ýòîãî, ñòàâ ïèîíåðîì ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèè çà ñ÷åò èçîáðåòåíèÿ ïàðîâîãî
äâèãàòåëÿ, æåëåçíîé äîðîãè è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåèìóùåñòâ ñâîáîäíîé òîðãîâëè. ßïîíèÿ
äîáèëàñü ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà, øèðîêî èñ-
ïîëüçóÿ èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè è çàùèùàÿ
âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî èìïîðòà, à çàòåì,
ïîäíÿâ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íà íåäîñÿãàåìûé
óðîâåíü, â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè è ýëåêòðîíèêå. Ïðè ýòîì ßïîíñêàÿ ìîäåëü
îðèåíòèðóåòñÿ íà âûñîêèé óðîâåíü íàöèîíàëü-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ
ñòðàíû íàä èíòåðåñàìè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.
Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà íà ñèñòåìå
ïîîùðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îáîãàùå-
íèÿ; ãëàâíûé îðèåíòèð íåìåöêîé ìîäåëè �
ñîöèàëüíîå ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî; êèòàéñêàÿ
ìîäåëü îïòèìàëüíî ñî÷åòàåò ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèå è ðûíî÷íûå ìåòîäû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
Â îñíîâó øâåäñêîé ìîäåëè ïîëîæåíà ôóíê-
öèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ, Èðëàíäñêàÿ ìîäåëü

îïèðàåòñÿ íà ó÷åò íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è
íà ïðèäàíèå îñîáîé ðîëè âñåîáùåìó è ñïåöè-
àëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñîâåòñêîãî òèïà.

Èìåþòñÿ è äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ íà ñî-
äåðæàíèå êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
â êîòîðûõ íàõîäÿò îòðàæåíèå åãî ðàçëè÷íûå
àñïåêòû. Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé ñëå-
äóåò, ÷òî ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé çàâèñèò îò
ðÿäà ôàêòîðîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó
ñîáîé ïðè ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëüíûõ áëàã
ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé ÷ëåíîâ îáùåñòâà èëè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, â êà÷åñòâå êîòîðîé âûñ-
òóïàåò ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû óäâîåíèÿ ÷åðåç äå-
ñÿòèëåòèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà,
ïîñòàâëåííîé ïåðåä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé
Ïðåçèäåíòîì Ïóòèíûì Â.Â., îáóñëîâèëî âîç-
ðîñøèé èíòåðåñ ê âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà âåäóùèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ Ðîññèè.

Â ïóáëèêàöèÿõ Ë. Àáàëêèíà, À. Àãàí-
áåãÿíà, Ä. Ëüâîâà, Ñ. Ãëàçüåâà, À. Èëëàðèî-
íîâà, Å. ßñèíà è äðóãèõ ó÷åíûõ àíàëèçèðó-
þòñÿ âîçìîæíîñòè è âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî ìíåíèþ Ñ. Ãóáà-
íîâà ôàêòîðû ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà äåëÿòñÿ íà ãëàâíûå è âòîðîñòåïåííûå,
ïðÿìûå è êîñâåííûå.

Ê ÷èñëó ãëàâíûõ è ïðÿìûõ àâòîð îò-
íîñèò ïðîìûøëåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
èííîâàöèè è âûñîêèå òåõíîëîãèè, êîìïü-
þòåðèçîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïîêóïàòåëü-
íóþ ñïîñîáíîñòü äåíåã, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, òåõíè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå ñòðî-
åíèå ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.

Èç ÷èñëà ãëàâíûõ è êîñâåííûõ àâòîð
âûäåëÿåò óñëîâèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþ-
ùèå íà çàèíòåðåñîâàííîñòü â òðóäå, òåõíî-
ëîãè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííîì è ñòðóêòóðíîì
îáíîâëåíèè «öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè». Â êà÷åñòâå òàêîâûõ êðèòåðèåâ ìîãóò
âûñòóïàòü: ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ïðèíöè-
ïû è ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìåõàíèçì
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå è ðåãóëè-
ðîâàíèå ïðîöåññîâ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Íåñìîòðÿ íà óñëîâíîñòü äàííîé êëàñ-
ñèôèêàöèè, îíà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòðà-
æàåò íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû è àáñò-
ðàãèðóåòñÿ îò ìàëîçíà÷èìûõ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðûíî÷íûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, âñþ
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:

- ôàêòîðû ïðåäëîæåíèÿ, òî åñòü êî-
ëè÷åñòâî è êà÷åñòâî íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ �
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ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ è äð.;

- ôàêòîðû ñïðîñà, òî åñòü ñîâîêóïíûå
äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ ñòðàíû;

- ôàêòîðû ðàñïðåäåëåíèÿ, òî åñòü ôàê-
òîðû, êîòîðûå, îáåñïå÷èâàþò èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñïðîñà â öåëÿõ
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè ôàêòîðàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà âñå èõ ìíîãîîáðàçèå ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü åùå ïî ðÿäó ïðèçíà-
êîâ. Íàïðèìåð, ìîæíî âûäåëèòü:ïîçèòèâ-
íûå (ðàöèîíàëüíàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïî-
ëèòèêà, äàëüíîâèäíàÿ áþäæåòíàÿ è ìåæáþä-
æåòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ è äð.) è íåãàòèâíûå ôàêòîðû (îã-
ðàíè÷åíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ìîíîïîëèçì,
èçúÿíû â ïîëèòèêå âíóòðåííåãî çàèìñòâî-
âàíèÿ è ò.ï.); ýêîíîìè÷åñêèå (ñòðóêòóðíî-
òåõíè÷åñêèå, èíâåñòèöèîííûå, èíôëÿöèîí-
íûå è ïðî÷èå) è íåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
(ïîëèòè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå, äåìîãðàôè÷åñêèå è äðóãèå).

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, äîñòàòî÷íî
ñëîæíî ó÷åñòü ðàçíîíàïðàâëåííîå âëèÿíèå
ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â ñòðàíå. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî â
êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè îáåñ-
ïå÷èòü òàêîå èõ ñî÷åòàíèå, êîòîðîå ïîçâîëè-
ëî áû ìàêñèìèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàëî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé
öåëè - óäâîåíèå ÂÂÏ è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
âñåãî íàñåëåíèÿ â ò.÷. ïðîæèâàþùåãî â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ñ. Ãëàçüåâà, ñî-
âðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âåäóùèì çíà÷åíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà è èíòåëëåêòóàëèçàöèåé îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Íà äîëþ íîâûõ
çíàíèé, âîïëîùàåìûõ â òåõíîëîãèÿõ, îáî-
ðóäîâàíèè, îáðàçîâàíèè êàäðîâ, îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèõîäèò-
ñÿ îò 70 äî 85% ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Äëÿ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàê-
òåðåí ýêñòåíñèâíûé âàðèàíò ðîñòà, îáåñïå-
÷èâàåìûé óâåëè÷èâàþùåéñÿ ìàññîé ïðèâëå-
êàåìûõ è ýêñïîðòèðóåìûõ ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, àêöåíò ñäåëàí
íà ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è
ïîñòàâêè íà ìèðîâîé ðûíîê âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ óñëóã, áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîãî ïðîãðåññà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñ-
òè è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Êðîìå íàçâàííûõ, íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò îêàçûâàåò âëèÿíèå è äðóãèå ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ôàêòîðû. Òàê, àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìèñò Ä. Íîðò, ïûòàÿñü îáúÿñíèòü äîëãîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â ðàìêàõ íåîêëàññè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðèøåë
ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ìíîæåñòâà
äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âûáîð ëþ-
äåé, òàêèõ êàê èäåè, èäåîëîãèÿ è ò.ä. Â ñâî-
èõ èññëåäîâàíèÿõ îí ïîêàçàë, ÷òî òåõíè÷åñ-
êèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñàìè ïî ñåáå íåäî-
ñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû èãðàòü ðîëü äâèãà-
òåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ä. Íîðò ñî-
âåðøåííî ïî-íîâîìó ðàñêðûë ðîëü ðàçíîãî
ðîäà èíñòèòóòîâ (öåõîâûõ îðãàíèçàöèé, êó-
ïå÷åñêèõ ãèëüäèé, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
ñóäåáíîé ñèñòåìû) â ýòîì ïðîöåññå. Ïî åãî
ìíåíèþ, èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü â èíäóñòðèàëèçàöèè
Àíãëèè è Íèäåðëàíäîâ â 16 è 17 âåêàõ .
Ä.Íîðò ñôîðìóëèðîâàë îáùèé âûâîä, ÷òî
«íîâûå èíñòèòóòû ïîÿâëÿþòñÿ òîãäà, êîãäà
îáùåñòâî âèäèò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëåé, êîòîðûå íå ìîãó áûòü ïîëó÷åíû â
óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû». Ïî åãî ìíåíèþ, ïðè÷èíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé îòñòàëîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
è áûâøèõ ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîäðó-
æåñòâà ÿâëÿåòñÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü», îãðàíè÷èâàþùàÿ âîçìîæíîñòè
ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñòó-
ïàòü â êîíòàêòû, çàêëþ÷àòü ñäåëêè.

Ìû ñ÷èòàåì, åãî èíñòèòóò ñîáñòâåííî-
ñòè, êàê è äðóãèå èíñòèòóòû, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ
ÂÂÏ. Îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà
äîëãîå âðåìÿ òðàêòîâàëà ñîáñòâåííîñòü êàê
îñíîâíîå, èñõîäíîå, îñîáîå ýêîíîìè÷åñêîå
îòíîøåíèå, èçìåíÿÿ êîòîðîå ìîæíî èçìåíèòü
âñå. Ïîýòîìó ïðèâàòèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ÷àñò-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðåâðàùàëàñü â ñèíîíèì
ýôôåêòèâíîñòè. Íî ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîêàçàëà, ÷òî îäíîé ñìåíû ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, âîñïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
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âîä, ÷òî óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðàçëè÷íûì ñòðàíàì ñ ðàçëè÷íûìè ìîäå-
ëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì äîáèòüñÿ âûñîêèõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íå íàéäåíî.

«Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî
âûðàæåíèþ Ð. Ñîëîó, - ýòî èñòîðèÿ ðîñòà
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà». Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â ñâîåé êëàññè÷åñêîé îñíîâå áàçèðóåò-
ñÿ íà «÷åòûðåõ êîëåñàõ»:[7]

- ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ (ïðåäëîæå-
íèè òðóäà, îáðàçîâàíèè, äèñöèïëèíå, ìî-
òèâàöèè);

- êàïèòàëå (îáîðóäîâàíèè, ôàáðèêàõ
è çàâîäàõ, äîðîãàõ);

- òåõíîëîãèè (íàóêå, èíæèíèðèíãå,
ìåíåäæìåíòå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå);

- ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ (çåìëå, ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, òîïëèâå, êà÷åñòâå îêðó-
æàþùåé ñðåäû).

Ðàáî÷àÿ ñèëà ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåò òðóäîâûå
ðåñóðñû, èëè òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáùåñòâà.
Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êî-
ëè÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè, à ñ äðóãîé �
óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû. Â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
íàó÷íî � òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè âîçðàñòà-
þò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñ-
òèêàì ðàáî÷åé ñèëû. Âëîæåíèÿ â «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë» ïðèçíàþòñÿ îáúåêòèâíî
íåîáõîäèìûìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ýôôåê-
òèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Àìåðèêàí-
ñêèé ó÷åíûé, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
Ñ.Êóçíåö îòìå÷àë, ÷òî «ñàìûì áîëüøèì
êàïèòàëîì ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ åå ëþäè ñ èõ
ìàñòåðñòâîì, îïûòîì è ïîáóæäåíèÿìè ê
ïîëåçíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».[6]

Ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë ñòðàíû
âûñòóïàåò íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé âêëþ÷àåò âñå
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû: ñòàíî÷íûé ïàðê,
îáîðóäîâàíèå, ïðîìûøëåííûå çäàíèÿ è ñî-
îðóæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó. Ðàñ÷åòíûì ïóòåì óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü äèíàìèêè ðîñòà
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ðåçóëü-
òàòå èíâåñòèöèé è òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì îïðåäåëÿþùåé ðîëè
îáîñíîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â
îáåñïå÷åíèè âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Íåäîîöåíêà ðîëè èíâåñòèöèé âûñ-
òóïàþò â êà÷åñòâå ôàêòîðà, ñäåðæèâàþùåãî

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïîñëåäñòâèÿìè íèçêîé
äîëè íàêîïëåíèé â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ÿâëÿþò-
ñÿ ñòàãíàöèîííûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, ïðå-
îäîëåòü êîòîðûå áåç ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà î÷åíü òðóäíî.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è òðóäî-
âûå ðåñóðñû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, ïîñêîëüêó
õàðàêòåðèçóþò ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó îáùå-
ñòâà, âûðàæàþùóþñÿ â îáúåìå ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè îäíèì ðàáîòíèêîì â åäèíèöó
âðåìåíè. ×åì âûøå êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü ðàáî÷åé ñèëû è ÷åì áîëåå ñîâåðøåííû
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, òåì âûøå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â îáùåñòâå. Âçàèìîäåé-
ñòâèå äâóõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà � êàïèòà-
ëà è òðóäà � íàøëî îòðàæåíèå â øèðîêî èñ-
ïîëüçóåìîé â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà � Äóãëà-
ñà. Ýòà òåîðèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà óêàçàííûìè
èññëåäîâàòåëÿìè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ñîîòíî-
øåíèÿ äèíàìèêè ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäóê-
öèè, ðàçìåðîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà è êîëè÷å-
ñòâà îòðàáîòàííûõ ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ÷åëî-
âåêî-÷àñîâ çà ïåðèîä 1899-1922 ãîäîâ. Ðåçóëü-
òàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ñàìûì âàæíûì
ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òðóä, ïî-
ñêîëüêó ñîçäàííàÿ èì äîëÿ ñîñòàâèëà s âñåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, â òî âðåìÿ êàê íà äîëþ
êàïèòàëà ïðèõîäèëàñü ëèøü j ÷àñòü.

Òåõíîëîãèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ
è ïðèåìîâ îáðàáîòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ �
òðåòèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âíå-
äðåíèå áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè,
ìàëîîïåðàöèîííîé è áåçîòõîäíîé òåõíîëî-
ãèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è òðóäà ïðèâîäèò ê ðîñòó ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñêîðîñòü
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé è
îáíîâëåíèÿ êàïèòàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ïðèîáðå-
òàåìûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå è ðàñõîäîâ
íà îïëàòó òðóäà ðàáî÷èõ, òðóä êîòîðûõ çàìå-
ùàþò ýòè ìàøèíû. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
äîñòèæåíèé ÍÒÏ â ïðîèçâîäñòâå ìåíÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè æèâîãî è îâå-
ùåñòâëåííîãî òðóäà. Ïîä âîçäåéñòâèåì ýòî-
ãî ôàêòîðà äîëÿ çàòðàò æèâîãî òðóäà ñíèæà-
åòñÿ, à äîëÿ çàòðàò ïðîøëîãî (îâåùåñòâëåí-
íîãî) òðóäà â ñîñòàâå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ. Â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå 50 ëåò òåìïû ðîñòà çà-
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ðàáîòíîé ïëàòû îïåðåæàëè ðîñò çàòðàò íà
ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî ñëóæèëî
ñòèìóëîì äëÿ çàìåíû òðóäà êàïèòàëîì. Â
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå íèçêèé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íå çàèíòåðåñîâûâàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â çàìåíå òðóäà êàïèòàëîì, ïî-
ñêîëüêó âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ìàøèíû
ñòîÿò, êàê ïðàâèëî, ãîðàçäî äîðîæå. Â ðå-
çóëüòàòå îäíîé èç ïðè÷èí íèçêîãî óðîâíÿ
îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëåé, óñïåø-
íî çàìåíÿþùèõ íåäîñòàòîê îáîðóäîâàíèÿ
íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðàáî÷åé ñèëîé.

Èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ ÍÒÏ íà ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ðàáîò êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷å-
ñòâåííûõ àâòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, Ð. Ñîëîó,
ïîëó÷èâøèé Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ çà ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäëîæèë òåõíèêó
êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ òîãî âêëàäà â ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàþò ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè çà 1929-1956 ãîäû
Ð. Ñîëîó îáíàðóæèë, ÷òî ðîñò áûë çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå, ÷åì ýòî äîëæíî áûëî ñëó-
÷èòüñÿ ïðè îñóùåñòâëåííîì ðîñòå òðóäà è
êàïèòàëà. Ýòà íåîáúÿñíåííàÿ ÷àñòü îáùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëà îòíåñåíà ê âêëà-
äó ÍÒÏ. Â ïîñëåäñòâèè åå ñòàëè íàçûâàòü
«îñòàòî÷íûì êîìïîíåíòîì», èëè «ðåàëüíûì
ñíèæåíèåì èçäåðæåê». Ýòîò ôàêòîð âêëþ-
÷àåò íå òîëüêî ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ
è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, íî
è ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, ôîðì è ñèñòåì îïëàòû òðó-
äà, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëü-
íûìè ïîòîêàìè, èñïîëüçîâàíèå îïåðàöèîí-
íîãî è ôèíàíñîâîãî ðû÷àãîâ, ïðîâåäåíèå
ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ êàìïàíèé.

Âàæíàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïðèíàäëåæèò ïðèðîäíûì ðå-
ñóðñàì, êîòîðûå âêëþ÷àþò: ïàõîòíîå çåìëè,
ëåñà, âîäíûå ðåñóðñû, íåôòü è ãàç, ïîëåçíûå
èñêîïàåìûå. Íåêîòîðûå ñòðàíû îáåñïå÷èëè
âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ñâîèõ ýêîíîìèê
èìåííî áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. Âìåñòå ñ òåì, íàëè÷èå ðåñóðñîâ íå
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî äîêàçàëî ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ßïîíèè, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå
èìåÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èëà âûñî-
êèå òåìïû ðîñòà çà ñ÷åò òðóäîåìêèõ è ôîí-

äîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Ðîññèÿ â ñâîåì ðàçâè-
òèè âñåãäà òÿãîòåëà ê ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, îïè-
ðàÿñü íà âíóòðåííèé ðûíîê è âíóòðåííèå ðå-
ñóðñû, íî çà ãîäû ðåôîðì ýòè ïîçèöèè áûëè
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòðà÷åíû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà â êà÷åñòâå èí-
òåãðèðóþùåãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ïðèçíàåò ÍÒÏ, îáóñëàâëèâàþùèé ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïðè
ýòîì íåäîîöåíèâàåòñÿ åäèíñòâî åãî âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëîâèé è áàçîâûõ ôàêòî-
ðîâ ñ îäíîé ñòîðîíû è ðåçóëüòàòèâíîé ñî-
ñòàâëÿþùèé � ñ äðóãîé. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáúåäèíÿþùåé ñî-
äåðæàòåëüíóþ è ðåçóëüòàòèâíóþ ñîñòàâëÿ-
þùèå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ â îáùåñòâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè-
êà ðàáîòàåò ïî ñõåìå: ïðèðîäíûå ðåñóðñû â
îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå, ïðèâîäÿùåé ê âû-
êà÷èâàíèþ èç ñòðàíû íåôòè, ãàçà, ìèíåðàëîâ
è äðóãîãî öåííîãî ñûðüÿ âçàìåí íà íèçêîêà÷å-
ñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå. Ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå çà ýêñïîðòèðóåìîå ñûðüå è
äðóãèå ðåñóðñû, îñåäàþò â çàðóáåæíûõ áàíêàõ,
à çàòåì ïðèâëåêàþòñÿ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìè-
êó â âèäå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Âìåñòå ñ
òåì ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå êîíúþíêòóðîé ìèðîâûõ öåí íà ýêñ-
ïîðòèðóåìîå ñûðüå, à óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
âíóòðè íàøåé ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ çàâû-
øåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèðîäîåìêîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè. Ýíåðãå-
òè÷åñêèå çàòðàòû (ýíåðãîåìêîñòü) íà åäèíè-
öó ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè
âûøå â 3 è áîëåå ðàç. Óäåëüíûå âûáðîñû îêèñ-
ëîâ ñåðû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê êèñëîòíûì äîæ-
äÿì è äåãðàäàöèè áîëüøèõ ïëîùàäåé ëåñîâ è
çåìåëü, â ñòðàíå â 20 ðàç áîëüøå, ÷åì â ßïî-
íèè è Íîðâåãèè, è âûøå ïðèìåðíî â 6-7 ðàç,
÷åì â Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè. Äâóîêèñü óãëå-
ðîäà � ãëàâíûé ïàðíèêîâûé ãàç, ïðèâîäÿùèé
ê ãëîáàëüíîìó èçìåíåíèþ êëèìàòà, ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëè ðàçâèòûõ ñòðàí íà åäèíèöó ÂÂÏ
â 3-4 ðàçà. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçìîæ-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå ïðè ñîõðà-
íåíèè òåõíîãåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðè-
âåäåò ê ðîñòó íàãðóçêè íà ïðèðîäó, çíà÷èòåëü-
íûì ïîòåðÿì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ýêñïîðòíîé ïî-
ëèòèêè â íàïðàâëåíèè ñîêðàùåíèÿ äîëè â
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ýêñïîðòå ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
óâåëè÷åíèÿ äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.

Õàðàêòåðíî, ÷òî íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè, êàê ïðàâè-
ëî, áîëåå ýêîëîãè÷íû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
äîñòèæåíèÿìè ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðûå
âûíóæäåííî èëè îñîçíàííî óæå ÷àñòè÷íî
èñïîëüçóþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìèêà ýòèõ ñòðàí
îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì îáùåñòâà. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå íåîáõîäèì äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè. Èçûñêàíèå
ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû íà-
õîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåé-
ñòâèè. Âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ýòè-
ìè ôàêòîðàìè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ, ïîýòîìó â
ïðîöåññå àíàëèçà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âåëè÷è-
íó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ, èõ
ñòðóêòóðó, â ÷àñòíîñòè, äîëþ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, òàê
êàê ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè ñïîñîáñòâó-
þò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà è, êàê ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàçûâàåòñÿ ýêñòåí-
ñèâíûì, åñëè îí îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ è íå ìå-
íÿåò ñðåäíþþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
îáùåñòâå. Èíòåíñèâíûé ðîñò ñâÿçàí ñ ïðèìå-
íåíèåì áîëåå ñîâåðøåííûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà è òåõíîëîãèè, òî åñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ çàòðàò ðå-
ñóðñîâ, à çà ñ÷åò ðîñòà èõ îòäà÷è. Èíòåíñèâ-
íûé ðîñò ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé óâåëè÷å-
íèÿ ÂÂÏ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà,
ðåàëèçàöèè åãî ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çàâèñèò îò
óäåëüíîãî âåñà ôàêòîðîâ, îáóñëîâèâøèõ ýòîò
ðîñò. Ýêñòåíñèâíûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ: óâåëè÷åíèå çàòðàò êà-
ïèòàëà, òðóäà, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (äëÿ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí çåìëÿ èëè ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû íå èãðàþò ñóùåñòâåííîé ðîëè
â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà). Ê èí-
òåíñèâíûì ôàêòîðàì îòíîñÿò: òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ, ÷òî ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî óñî-
âåðøåíñòâîâàòü ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
öåññ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, âûñòóïàþùèå ðåñóð-
ñíûì ïðåèìóùåñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ð.Ï. Ìåøå÷êèíà,
ê.ý.í., ïðîôåññîð,

Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ðåøåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé
òåêñòèëüíîé è ëåãêîé îòðàñëÿìè, äîñòàòî÷-
íî øèðîê. Ýòî - õëîï÷àòîáóìàæíûå, ëüíÿ-
íûå, øåðñòÿíûå è øåëêîâûå òêàíè, íåòêà-
íûå ìàòåðèàëû, à òàêæå øâåéíûå è òðèêî-
òàæíûå èçäåëèÿ.

Â ïðîöåññå õðàíåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè
ìàòåðèàëîâ ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è èç-
ãîòîâëåííûõ íà èõ îñíîâå èçäåëèé, âîçìîæ-
íî, èõ ïîâðåæäåíèå ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ìèêðîîðãàíèçìîâ. Èíòåíñèâíîå ìèêðîáèî-
ëîãè÷åñêîå ïîâðåæäåíèå ìàòåðèàëîâ ìîæåò
ïðîèñõîäèòü â ïî÷âå, âîäå âîçäóøíîé ñðå-
äå. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ýêñ-
ïëóàòèðóþòñÿ èëè õðàíÿòñÿ ìàòåðèàëû è
èçäåëèÿ, îïðåäåëÿþò ôèçèêî-õèìè÷åñêèå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå òåõ èëè
èíûõ âèäîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ, âûçûâàþùèõ
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ.

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ñòîéêîñòè ìà-
òåðèàëîâ ê ðàçðóøåíèþ äåéñòâèþ ìèêðî-
îðãàíèçìîâ, à òàêæå ïîèñêà ïóòåé ïîâû-
øåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ìàòåðèàëîâ òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ ïðîáëåìîé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è
íàäåæíîñòè èçäåëèé, ïîëó÷àåìûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òàêèõ ìàòåðèàëîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è
îáðàáîòêå äàííûõ ýêñïåðèìåíòà èñïîëüçî-
âàëñÿ äèñïåðñèîííûé àíàëèç.

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç - ìåòîä ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, êîòîðûé ïîçâîëÿ-
åò ðàçëîæèòü îáùóþ äèñïåðñèþ íà äèñïåð-
ñèè, îáóñëîâëåííûå âëèÿíèåì âàðèàíòîâ,
ïîâòîðíîñòåé è ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòîâåðíîñòè âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííûõ çíà÷å-
íèé èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà.

Âàðèàíòû � ãðàäàöèè âëèÿþùåãî ôàê-
òîðà íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê.

Ïîâòîðíîñòè � ïîâòîðåíèå ýêñïåðè-
ìåíòà íà äðóãèõ îáðàçöàõ.

Áàçà äàííûõ äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà �
òàáëèöà, ñîäåðæàùàÿ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß ÑÒÈÐÎÊ
ÍÀ ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ ÎÁÐÀÑÒÀÍÈß ÒÊÀÍÈ

ÌÈÖÅËÈÅÌ ÃÐÈÁÀ

èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà ðàñïîëîæåííûå â êîîð-
äèíàòàõ ãðàäàöèé âàðèàíòîâ è ïîâòîðíîñòåé.

Ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû äèñïåðñèîííîãî
àíàëèçà. Îòêëîíåíèå ïðèçíàêà îò ñâîåãî îá-
ùåãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ðàñêëàäûâàåòñÿ íà
ñâîè ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè: îòêëîíåíèÿ âûç-
âàííûå âëèÿíèåì: âàðèàíòîâ, ïîâòîðíîñ-
òåé è íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ.

Èñïîëüçóÿ ýòè êîìïîíåíòû îáùåãî âà-
ðüèðîâàíèÿ ïðèçíàêà, ðàññ÷èòûâàþò îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà.

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ:
ï - êîëè÷åñòâî ïîâòîðíîñòåé;
â - êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ;

Õ îáù
.- îáùàÿ ñðåäíÿÿ;

Õ
ij 
- ÷èñëåííîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà i-îé

ãðàäàöèè âàðèàíòîâ, j-îé ãðàäàöèè ïîâòîð-
íîñòåé;

Õ i 
- ñðåäíåå çíà÷åíèå i-îé ãðàäàöèè

âàðèàíòîâ;

Õ j
 - ñðåäíåå çíà÷åíèå j-îé ãðàäàöèè

ïîâòîðíîñòåé;
t - êðèòåðèé Ñòüþäåíòà íà óðîâíå çíà-

÷èìîñòè á = 0.05 è ÷èñëå ñòåïåíåé ñâîáîäû
äëÿ îñòàòî÷íîé äèñïåðñèè m =(â-1)(ï-1).

Ñ
îáù

 - îáùàÿ ñóììà êâàäðàòîâ îòêëî-
íåíèé ïðèçíàêà îò îáùåãî ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ñ
îáù 

= Ñ
â
 + Ñ

ï
 + Ñ

îñò
,

ãäå 
â ï

2
îáùîáù

i 1 j 1

Ñ (Xij X ) ,
= =

= −∑∑
â

2
îáùâ

i 1

Ñ (Xi X ) n,
=

= −∑
n

2
îáùï

j 1

Ñ (Xj X ) â,
=

= −∑
Ñ

îñò
 = Ñ

îáù
 � Ñ

â
 � Ñ

ï.

Ñ
â
 - ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ïðè-

çíàêà, âîçíèêàþùàÿ çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ãðà-
äàöèé âàðèàíòîâ.

Ñ
ï 
- ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ïðè-

çíàêà, âîçíèêàþùàÿ çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ãðà-
äàöèé ïîâòîðíîñòåé.
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Ñîñò - îñòàòî÷íàÿ ñóììà êâàäðàòîâ, âûç-
âàííàÿ âëèÿíèåì íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ.

Sîáù
2 = Ñîáù /(ïâ - 1) - îáùàÿ äèñïåðñèÿ.

Sâ
2 = Ñâ / (â - 1) - äèñïåðñèÿ, âûçâàí-

íàÿ âëèÿíèåì ãðàäàöèé âàðèàíòîâ.
Sï

2 = Ñï / (n - 1) - äèñïåðñèÿ, âûçâàí-
íàÿ âëèÿíèåì ãðàäàöèé ïîâòîðíîñòåé.

Sîñò
2 = Ñîñò/[(n-1)(â-1)] - äèñïåðñèÿ,

âûçâàííàÿ âëèÿíèåì íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ.
ÈÄâ = Ñâ / Ñîáù - èíäåêñ äåòåðìèíà-

öèè âàðèàíòîâ.
ÈÄï = Ñï / Ñîáù - èíäåêñ äåòåðìèíà-

öèè ïîâòîðíîñòåé.
ÈÄîñò = Ñîñò / Ñîáù - èíäåêñ äåòåðìè-

íàöèè îñòàòêîâ.
F

â
= S

â
2/S

îñò
2, F(á  = 0,05; m1= ï - 1;

m2= (ï - 1)(â - 1)) - ôàêòè÷åñêîå î òàáëè÷íîå
çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ôèøåðà äëÿ âàðèàíòîâ.

F
ï
=S

ï
2/S

îñò
2, F(á = 0.05, m1= n - 1;  m2=

=(n - 1)(â - 1)) - ôàêòè÷åñêîå è òàáëè÷íîå çíà-
÷åíèå êðèòåðèÿ Ôèøåðà äëÿ ïîâòîðíîñòåé.

ÍÑÐâ - íàèìåíüøàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàç-
íèöà ìåæäó ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïðèçíàêà
ãðàäàöèé âàðèàíòîâ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

.
ï

2S
tÍÑÐ

2

îñò

â
=

ÍÑÐï -íàèìåíüøàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíè-
öà ìåæäó ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïðèçíàêà ãðà-
äàöèé ïîâòîðíîñòåé âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

.
â

2S
tÍÑÐ

2

îñò

ï
=

Ð - òî÷íîñòü îïûòà âû÷èñëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

îñò

îáù

S 100
Ð (%).

ï Õ
=

Ìåòîäèêà àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷å-
òà. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà, ïðîâåäåí-
íûõ ñ ïîìîùüþ äèñïåðñèîííîãî ìåòîäà,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåøå-
íèè ÷åòûðåõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ ÷åòûðå êðè-
òåðèÿ è äâà èíäåêñà:

Fâ - êðèòåðèé Ôèøåðà ñëóæèò äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ äîñòîâåðíîãî âëèÿíèÿ âàðèàíòîâ;

Fï - êðèòåðèé Ôèøåðà ñëóæèò äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ äîñòîâåðíîãî âëèÿíèÿ ïîâòîðíîñòåé;

ÍÑÐâ - êðèòåðèé íàèìåíüøåé ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöû ñëóæèò äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ äîñòîâåðíîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñðåäíè-
ìè çíà÷åíèÿìè ãðàäàöèé âàðèàíòîâ;

ÍÑÐï - êðèòåðèé íàèìåíüøåé ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöû ñëóæèò äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ äîñòîâåðíîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñðåäíè-
ìè çíà÷åíèÿìè ãðàäàöèé ïîâòîðíîñòåé;

ÈÄâ - èíäåêñ äåòåðìèíàöèè âëèÿíèÿ
âàðèàíòîâ ñëóæèò äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè
îáüÿñíåííîé âàðèàöèè çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ãðà-
äàöèé âàðèàíòîâ;

ÈÄï- êîýôôèöèåíò èíäåêñà äåòåðìè-
íàöèè âëèÿíèÿ ïîâòîðíîñòåé ñëóæèò äëÿ
îïðåäåëåíèÿ äîëè îáüÿñíåííîé âàðèàöèè
çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ãðàäàöèé ïîâòîðíîñòåé;

ÈÄîñò- êîýôôèöèåíò èíäåêñà äåòåðìè-
íàöèè âëèÿíèÿ îñòàòêîâ ñëóæèò äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ äîëè îáüÿñíåííîé âàðèàöèè çà ñ÷åò
âëèÿíèÿ íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ.

Êðèòåðèé Ôèøåðà äëÿ âàðèàíòîâ ñëó-
æèò äëÿ ïðîâåðêè íóëåâîé ãèïîòåçû.

Íî: âàðèàíòû íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ
íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê.

Íî: Õ â1 = Õ â2 =...= Õ ââ, êîòîðàÿ îçíà-
÷àåò: íóëåâàÿ ãèïîòåçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî êàæäîé ãðàäàöèè âàðè-
àíòîâ ðàâíû ìåæäó ñîáîé èëè âàðèàíòû íå
îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê.

Äëÿ ïðîâåðêè ýòîé íóëåâîé ãèïîòåçû
ïðîâåðÿþò íåðàâåíñòâî:
Fâ > F(á  = 0,05; m1 = ï-1; m2= (â-1)(ï-1)).

Åñëè ýòî íåðàâåíñòâî âûïîëíÿåòñÿ, òî
íóëåâàÿ ãèïîòåçà îòâåðãàåòñÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ
1 - á  è óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âàðèàíòû îêàçûâàþò
äîñòîâåðíîå âëèÿíèå íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê.

Åñëè ýòî íåðàâåíñòâî íå âûïîëíÿåò-
ñÿ, òî íóëåâàÿ ãèïîòåçà ïðèíèìàåòñÿ è óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî ãðàäàöèè âàðèàíòîâ íå îêà-
çûâàþò âëèÿíèÿ íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê.

Òàáëè÷íîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ôèøå-
ðà âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôóíêöèè FÐÀÑÏÎÁÐ,
èìåþùèåéñÿ â Åõñål.

Àíàëîãè÷íî ïðîâåðÿþò âëèÿíèå ïî-
âòîðíîñòåé.

Íóëåâóþ ãèïîòåçó Íî: Õ ï1= Õ ï2 =...=

=Õ  ïï ïðîâåðÿþò ñ ïîìîùüþ íåðàâåíñòâà

Fï > F (á  = 0,05; m1 = â-1; m2 =(â-1)(ï -1)).
Åñëè íåðàâåíñòâî ñîáëþäàåòñÿ, òî ñ

âåðîÿòíîñòüþ 1 � á  óòâåðæäàþò, ÷òî ïî-
âòîðíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà èçó÷àå-
ìûé ïðèçíàê, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íóëåâàÿ
ãèïîòåçà ïðèíèìàåòñÿ.

Åñëè äîêàçàíî äîñòîâåðíîå âëèÿíèå âà-
ðèàíòîâ íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê, òî ïðèñòóïà-
þò ê ñðàâíåíèþ âîçäåéñòâèÿ êàæäîé ãðàäàöèè



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

62

âàðèàíòîâ íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê. Äëÿ ýòîé
öåëè ñðàâíèâàþò ìåæäó ñîáîé ñðåäíèå çíà÷å-
íèÿ ïðèçíàêà ïî êàæäîé ãðàäàöèè âàðèàíòîâ.

Íóëåâàÿ ãèïîòåçà:

Íî: Õ âê = Õ âì

(ê, ì ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ îò 1 äî â)
ïðîâåðÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà íåðàâåíñòâà:

| Õ âê - Õ âì | > ÍÑÐâ,
åñëè íåðàâåíñòâî âûïîëíÿåòñÿ, òî íóëåâàÿ
ãèïîòåçà îòâåðãàåòñÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ 1 - á
è óòâåðæäàþò, ÷òî äåéñòâèÿ ãðàäàöèé âà-
ðèàíòîâ ê è ì íà ïðèçíàê äîñòîâåðíî îòëè-
÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé. 

Åñëè íåðàâåíñòâî íå âûïîëíÿåòñÿ, òî
íóëåâàÿ ãèïîòåçà ïðèíèìàåòñÿ è óòâåðæäàþò,
÷òî äåéñòâèÿ ãðàäàöèé âàðèàíòîâ ê è ì íà èçó-
÷àåìûé ïðèçíàê íå îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé.

Åñëè äîêàçàíî äîñòîâåðíîå âëèÿíèå
ïîâòîðíîñòåé íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê, òî ìîæ-
íî ïðèñòóïàòü ê ñðàâíåíèþ ìåæäó ñîáîé äåé-
ñòâèé êàæäîé ãðàäàöèè ïîâòîðíîñòåé.

Íóëåâàÿ ãèïîòåçà:

Íî: Õ ïê = Õ ïì

(ê, ì ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ îò 1 äî ï)
ïðîâåðÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà íåðàâåíñòâà:

| Õ ïê - Õ ïì | > ÍÑÐï,
åñëè íåðàâåíñòâî âûïîëíÿåòñÿ, òî íóëåâàÿ
ãèïîòåçà îòâåðãàåòñÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ 1 - á
è óòâåðæäàþò, ÷òî äåéñòâèÿ ãðàäàöèé ïî-
âòîðíîñòåé ê è ì íà ïðèçíàê äîñòîâåðíî
îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé.

Åñëè íåðàâåíñòâî íå âûïîëíÿåòñÿ, òî
íóëåâàÿ ãèïîòåçà ïðèíèìàåòñÿ è óòâåðæ-
äàþò, ÷òî äåéñòâèÿ ãðàäàöèé ïîâòîðíîñòåé
ê è ì íà èçó÷àåìûé ïðèçíàê íå îòëè÷àþò-
ñÿ ìåæäó ñîáîé.

Àíàëèç èíäåêñîâ äåòåðìèíàöèè äëÿ
âàðèàíòîâ è ïîâòîðíîñòåé ïîçâîëèò âûÿñ-
íèòü äîëþ âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà èçó-
÷àåìûé ïðèçíàê.

Ïðèìåð.
Îïðåäåëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü îáðàñòàíèÿ

òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà îò êîëè÷åñòâà ñòèðîê.
Âàðèàíòàìè ñëóæàò êîëè÷åñòâî ñòèðîê,

ïîâòîðíîñòÿìè � îäèíàêîâûå îáðàçöû òêàíåé.
Ïðèâîäèì ïðîòîêîë àíàëèç ðàñ÷åòîâ.
Òàê êàê ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòå-

ðèÿ Ôèøåðà äëÿ âàðèàíòîâ áîëüøå òàáëè÷-
íîãî, òî ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,95 ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ñòèðîê äîñòîâåðíî âëè-
ÿåò íà îáðàñòàíèå òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà.

Ïîâòîðíîñòè 
Âàðèàíòû 

1 2 3 
Ñð. çíà÷åíèÿ âàðèàíòîâ 

1 0,00 0,00 0,00 0 

2 0,00 0,00 0,00 0 

3 0,00 0,00 0,00 0 

4 10,00 0,00 0,00 3,3333333 

5 40,00 0,00 0,00 13,333333 

6 40,00 0,00 0,00 13,333333 

7 70,00 20,00 0,00 30 

8 70,00 30,00 0,00 33,333333 

9 50,00 90,00 90,00 76,666667 

10 100,00 100,00 100,00 100 

11 100,00 100,00 100,00 100 

Ñð. çíà÷åíèÿ ïîâ. 43,636 30,91 26,36  
 

Òàá. êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (àëüôà=0,05, Ì = (â-1)*(ï-1)) = 2,086 

Òàá. êðèòåðèé Ôèøåðà âàð. (àëüôà=0,05, Ì1 = (â-1), 2==(â-1)*(ï-1)) = 2,348 

 Ôàêò. êðèòåðèé Ôèøåðà âàð. = 14,44 
 Òàá. êðèòåðèé Ôèøåðà ïîâ. (àëüôà=0,05, Ì1 = (ï-1), Ì2=(â-1)*(ï-1)) = 3,493 

 Ôàêò. êðèòåðèé Ôèøåðà ïîâ. = 2,685 

 Íàèìåíüøàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíîñòü äëÿ âàðèàíòîâ = 30,87 

 Íàèìåíüøàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíîñòü äëÿ ïîâòîðíîñòåé = 16,12 

 Îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà ñðåäíåé ( îøèáêà îïûòà ) = 31,11 (%) 

 Èíäåêñ äåòåðìèíàöèè âàðèàíòîâ = 85,06 (%) 

 Èíäåêñ äåòåðìèíàöèè ïîâòîðíîñòåé = 3,163 (%) 

 Èíäåêñ äåòåðìèíàöèè âëèÿíèÿ íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ = 11,78 (%) 

        Êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ â = 11 

        Êîëè÷åñòâî ïîâòîðíîñòåé ï = 3 
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Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ôè-
øåðà äëÿ ïîâòîðíîñòåé ìåíüøå òàáëè÷íî-
ãî, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîâòîðíîñòè
íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà
îáðàñòàíèå òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî âûáðàííûå îáðàçöû äëÿ ïîâòîð-
íîñòåé ÿâëÿþòñÿ îäíîðîäíûìè.

Èçìåí÷èâîñòü îáðàñòàíèÿ òêàíè ìè-
öåëèåì ãðèáà îáúÿñíÿåòñÿ íà 85,06% çà ñ÷åò
âëèÿíèÿ ñòèðîê, íà 3,1% çà ñ÷åò èçìåí÷è-
âîñòè îáðàçöîâ è íà 11,78% çà ñ÷åò ñëó÷àé-
íûõ ôàêòîðîâ.

Îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà îïûòà äîñòà-
òî÷íî áîëüøàÿ è ñîñòàâëÿåò 31%, ÷òî óêà-
çûâàåò íà ñèëüíîå âëèÿíèå íåó÷òåííûõ â
îïûòå ôàêòîðîâ.

Àíàëèç ñðåäíèõ çíà÷åíèé äëÿ ñòèðîê ñ
ïîìîùüþ íàèìåíüøåé ñóùåñòâåííîé ðàçíî-
ñòè äëÿ âàðèàíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè êî-
ëè÷åñòâå ñòèðîê äî 3 ðàç îáðàñòàíèå òêàíè
ìèöåëèåì ãðèáà îòñóòñòâóåò. Íà÷èíàÿ ñ ÷åò-
âåðòîé ñòèðêè íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå îá-
ðàñòàíèÿ òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà, íî äîñòî-
âåðíîå ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,95 âîçðàñòàíèå íà-
÷èíàåòñÿ ñ ñåäüìîé ñòèðêè. Íà÷èíàÿ ñ âîñüìîé
äî äåñÿòîé ñòèðêè íà÷èíàåòñÿ ñóùåñòâåííîå
âîçðàñòàíèå îáðàñòàíèÿ òêàíè ìèöåëèåì ãðè-

áà. Ïîñëå äåñÿòîé ñòèðêè âñÿ òêàíü ïîëíîñ-
òüþ îáðîñëà ìèöåëèåì ãðèáà è íå çàâèñèò îò
êîëè÷åñòâà ñòèðîê.

Âûâîä: ñòèðêè ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,95 îêà-
çûâàþò äîñòîâåðíîå âëèÿíèå íà îáðàñòàíèå
òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà. Ñòåïåíü ýòîãî âëèÿ-
íèÿ ñîñòàâëÿåò 85,06%. Íà÷èíàÿ ñ ÷åòâåðòîé
ñòèðêè íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáðàñòàíèÿ òêàíè
ìèöåëèåì ãðèáà, íî äîñòîâåðíûé ðîñò ñ âå-
ðîÿòíîñòüþ 0,95 íà÷èíàåòñÿ ïîñëå ñåäüìîé
ñòèðêè. Íà÷èíàÿ ñ ñåäüìîé ñòèðêè, íàáëþ-
äàåòñÿ äîñòîâåðíîå áóðíîå îáðàñòàíèå òêàíè
ìèöåëèåì ãðèáà, êîòîðîå ê äåñÿòîé ñòèðêè
çàêàí÷èâàåòñÿ ïîëíûì îáðàñòàíèåì òêàíè ìè-
öåëèåì ãðèáà.

Çàâèñèìîñòü ïðîöåíòà îáðàñòàíèÿ òêà-
íè ìèöåëèåì ãðèáà îò êîëè÷åñòâà ñòèðîê
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Äàííàÿ çàâèñèìîñòü
èìååò âèä ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèè ñ ïðå-
äåëüíûì çíà÷åíèåì ðàâíûì 100%.

Â.À. Âàëåíòèíîâ,
ê.ý.í., äîöåíò,
Ì.À. ×åðíàÿ,

àñïèðàíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ,
 òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü ñòåïåíè îáðàñòàíèÿ òêàíè ìèöåëèåì ãðèáà îò êîëè÷åñòâà ñòèðîê 
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Îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ íàëîãà
ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, îñíîâíàÿ öåëü
êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ðàçìåðà
íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Ëüãîòû - ýòî ïðåäîñòàâëåííûå îòäåëü-
íûì êàòåãîðèÿì ïëàòåëüùèêîâ ïðåäóñìîòðåí-
íûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåèìóùåñòâà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè,
âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü íå óïëà÷èâàòü íàëîãè
ëèáî óïëà÷èâàòü èõ â ìåíüøåì ðàçìåðå.

Ëüãîòû ïî ðàçëè÷íûì íàëîãàì èçäàâ-
íà ïðèìåíÿëèñü äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêè. Òàê,
åùå Àìèð Òåìóð â XIV âåêå ïðèìåíÿë íà-
ëîãîâûå ëüãîòû, ÷òîáû ïîîùðèòü îñâîåíèå
íîâûõ çåìåëü. Èì áûëà ðàçðàáîòàíà ñëå-
äóþùàÿ ñèñòåìà: çåìëåäåëåö, êîòîðûé ðàç-
ðàáîòàë è îðîñèë íåâîçäåëàííóþ çåìëþ,
ñäåëàë íà íåé íàñàæäåíèÿ èëè ñäåëàë ãîä-
íûìè äëÿ ïîñåâà çàáðîøåííûå çåìëè, îñ-
âîáîæäàëñÿ îò ïîäàòåé ïåðâûé ãîä; âòîðîé
ãîä îí ìîã âíåñòè ñòîëüêî, ñêîëüêî åìó çàá-
ëàãîðàññóäèòñÿ; â òðåòèé æå ãîä îí ïîä÷è-
íÿëñÿ îáùåìó ïîñòàíîâëåíèþ î íàëîãàõ.

Óñòàíàâëèâàÿ ëüãîòû, ãîñóäàðñòâî
âûðàæàåò ñâîè ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè âàæ-
íåéøèõ, ñ ãîñóäàðñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà è îòðàñëåé. Îäíàêî óñòàíîâ-
ëåíèå òàê íàçûâàåìûõ «èíäèâèäóàëüíûõ»
íàëîãîâûõ ëüãîò ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè. Èíäèâèäóàëüíûå ëüãîòû - ïðåöåäåíò
äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ; îíè
ðàçìûâàþò íàëîãîâóþ ñèñòåìó, ëèøàÿ íà-
ëîãîâûé ïëàòåæ îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Íàëîãîâûå ëüãîòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ëüãîòû ïî ñóáúåêòó (êîãäà ëüãîòèðóåòñÿ êîíê-
ðåòíûé íàëîãîïëàòåëüùèê) è ëüãîòû ïî îáúåê-
òó (êîãäà âûâîäèòñÿ èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ
êîíêðåòíûé åãî îáúåêò) íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïî õàðàêòåðó îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå íàëîãîâûå ëüãîòû ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà òðè êàòåãîðèè:

1) ïîñòîÿííûå ëüãîòû (íåöåëåâûå);
2) âðåìåííûå ëüãîòû (íåöåëåâûå);

3) öåëåâûå ëüãîòû (ìîãóò ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ êàê íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, òàê è íà
âðåìåííîé).

Ïîñòîÿííûå è íåöåëåâûå ëüãîòû ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî óñëîâèé è íå
îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Òàêèå
ëüãîòû íå âëèÿþò íà ôèíàíñîâóþ îò÷åò-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Âðåìåííûå íåöåëåâûå ëüãîòû îãðàíè-
÷åíû îïðåäåëåííûì îòðåçêîì âðåìåíè è,
÷àùå âñåãî, èìåþò îãðàíè÷èâàþùåå óñëî-
âèå: ëüãîòèðóåìîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
ïðîäîëæàòü äåéñòâîâàòü êàê ìèíèìóì îäèí
ãîä ñ ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ ëüãî-
òû (ëèáî äðóãîå îãðàíè÷åíèå), â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïðèìåíåíèå ëüãîò áóäåò ïðè-
çíàíî íåïðàâîìåðíûì.

Ïîýòîìó ó÷åò òàêèõ ëüãîò âåäåòñÿ çà
áàëàíñîì ïî äåáåòó ñ÷åòà 013 «Âðåìåííûå
íàëîãîâûå ëüãîòû».

Ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà ñóì-
ìà âûñâîáîæäåííûõ â ðåçóëüòàòå îñâîáîæ-
äåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâ, ó÷èòû-
âàÿ ïî äåáåòó çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ «Âðå-
ìåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû», ñïèñûâàåòñÿ â
êðåäèò ýòèõ ñ÷åòîâ.

Ïðè ýòîì ïîñëå ñïèñàíèÿ èíôîðìà-
öèÿ î âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâàõ äîëæíà
õðàíèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè â òå÷åíèè ïÿòè
ëåò ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà.

Â ýòîì ñëó÷àå íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà áà-
ëàíñ è îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âðåìåííûå ëüãîòû íå îêàçûâàþò.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ öåëåâûìè ëüãî-
òàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî-
âûõ ëüãîò ñ óñëîâèåì íàïðàâëåíèÿ âûñâî-
áîæäàåìûõ ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ
çàäà÷, ñóììû íà÷èñëåííûõ îáÿçàòåëüíûõ
ïëàòåæåé è íàëîãîâ ïîäëåæàò îòðàæåíèþ â
Îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ô.¹2),
à, ñëåäîâàòåëüíî âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òî åñòü, ÷òîáû âûñâîáîæäàåìûå îò
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâà ìîãëè áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íà ñòðîãî îïðåäåëåííûå öåëè,

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÒÐÀÆÅÍÈß
ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ËÜÃÎÒ Â ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÌ

Ó×ÅÒÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ
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íàëîãè ñëåäóåò íà÷èñëÿòü, íî íå ïåðå÷èñ-
ëÿòü â áþäæåò, à îñòàâëÿòü íà ïðåäïðèÿòèè
íà ñ÷åòàõ ó÷åòà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íà-
ëîãîâûõ ëüãîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
«Ïîëîæåíèþ î ïîðÿäêå îôîðìëåíèÿ è îò-
ðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ëüãîò, ïðå-
äîñòàâëåííûõ þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïî íà-
ëîãàì, òàìîæåííûì è îáÿçàòåëüíûì ïëà-
òåæàì â áþäæåò». Ïîëîæåíèå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, êîòî-
ðûì àêòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäîñòàâëå-
íû ñëåäóþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû:

- ïî óïëàòå íàëîãîâ, òàìîæåííûõ è îáÿ-
çàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò, ñ óñëîâèåì
íàïðàâëåíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëüòàòå
îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâ
íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ çàäà÷. Òàê, íàïðè-
ìåð, îò óïëàòû âñåõ íàëîãîâ ñðîêîì äî 1 ÿí-
âàðÿ 2005 ã. îñâîáîæäåíû áþäæåòíûå îðãà-
íèçàöèè ñ óñëîâèåì öåëåâîãî íàïðàâëåíèÿ
âûñâîáîæäàþùèõñÿ ñðåäñòâ íà óêðåïëåíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áàçû
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ;

- ïî âðåìåííîìó îñâîáîæäåíèþ îò âû-
øåíàçâàííûõ ïëàòåæåé, íå ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåìó öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàå-
ìûõ ñðåäñòâ. Íàïðèìåð, îò óïëàòû íàëîãà íà
èìóùåñòâî îñâîáîæäàþòñÿ âíîâü ñîçäàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà
ðåãèñòðàöèè. Äàííîå Ïîëîæåíèå íå ðàñïðîñ-
òðàíÿåòñÿ íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, äëÿ
êîòîðûõ ëüãîòû ïî îñâîáîæäåíèþ îò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ íîñÿò ïîñòîÿííûé õàðàêòåð è
(èëè) íå ïðåäóñìàòðèâàþò öåëåâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. Îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
íàëîãîâûõ ëüãîò çàâèñèò îò èõ õàðàêòåðà. Â
ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò ñ óñ-
ëîâèåì íàïðàâëåíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ñðåäñòâ
íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ çàäà÷ - ñóììû íà÷èñ-
ëåííûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è íàëîãîâ
ïîäëåæàò îòðàæåíèþ â Îò÷åòå î ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòàõ (ôîðìà ¹ 2), à, ñëåäîâà-
òåëüíî, âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå âðå-
ìåííîãî îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû - ñóììû Çà-
÷èñëåííûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è íàëî-
ãîâ íå ïîäëåæàò îòðàæåíèþ â Îò÷åòå î ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, è ñîîòâåòñòâåííî, íå
âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà íàëîãîâûõ ëüãîò îòðàæàåòñÿ íà ñëåäó-
þùèõ ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà:

à) íà ñ÷åòàõ ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóïëå-
íèé îòêðûâàåòñÿ ñ÷åò «Íàëîãîâûå ëüãîòû
ñ öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì» - â ñëó÷àå íà-
ïðàâëåíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ îò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ
çàäà÷, íàïðèìåð, ñ÷åò 8840 «Íàëîãîâûå
ëüãîòû ñ öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì»;

á) íà ñ÷åòàõ ó÷åòà ðåçåðâíîãî êàïèòà-
ëà îòêðûâàåòñÿ ñ÷åò «Ðåçåðâíûé êàïèòàë -
íàëîãîâûå ëüãîòû», íàïðèìåð, 8590 «Ðå-
çåðâíûé êàïèòàë íàëîãîâûå ëüãîòû»;

â) íà ñ÷åòàõ ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò îòêðûâàåòñÿ ñ÷åò «Íà-
ëîãîâûå ëüãîòû» - ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âè-
äàì íàëîãîâ è ñáîðîâ, íàïðèìåð, åñëè ïðåä-
ïðèÿòèþ ïðåäîñòàâëåíû ëüãîòû ïî âñåì
íàëîãàì (êàê áþäæåòíûì îðãàíèçàöèÿì),
òî íåîáõîäèìî âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò ïî
êàæäîìó èç íèõ è îòêðûòü ñëåäóþùèå ñ÷å-
òà (ñóáñ÷åòà):

6491 - ëüãîòû ïî ÍÄÑ,
6492 - ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîõîä (ïðè-

áûëü),
6493 - ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî,
6499 � ëüãîòû ïî èìïîðòíûì òàìî-

æåííûì ïîøëèíàì.
Òàêæå íåîáõîäèìî âåñòè ó÷åò ïî ñ÷åòó

4410 - «Àâàíñîâûå ïëàòåæè ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì â áþäæåò» â ÷àñòè óïëà÷åííîãî ïîñòàâ-
ùèêàì ïî ïîëó÷åííûì ñ÷åòàì-ôàêòóðàì íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàïðèìåð,
4511 - àâàíñû ïî ÍÄÑ. Òàìîæåííîå îôîðì-
ëåíèå ââîçèìûõ òîâàðîâ, íà÷èñëåíèå íàëî-
ãîâ, òàìîæåííûõ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé
â áþäæåò, îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáùåì ïîðÿäêå
â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì. Ïðè ýòîì: - âñÿ ñóììà íà÷èñëåííûõ
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé óêàçûâàåòñÿ â ãðóçî-
âîé òàìîæåííîé äåêëàðàöèè â ãð.47 ñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé îòìåòêîé î òîì, ÷òî íà÷èñëåí-
íûå ïëàòåæè íå ïîäëåæàò óïëàòå â áþäæåò
â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîò; - ïî íà÷èñ-
ëåííûì íàëîãàì è îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì
â áþäæåò, ïî êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà-
ëîãîâûå ëüãîòû, ðàñ÷åòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â
íàëîãîâûå îðãàíû ïî óñòàíîâëåííûì ôîð-
ìàì è ñðîêàì. Ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðà (ðà-
áîò, óñëóã) âûïèñûâàþòñÿ ñ÷åòà-ôàêòóðû, â
êîòîðûõ âûäåëÿåòñÿ ñóììà ÍÄÑ, íà÷èñëåí-
íàÿ íà îáëàãàåìûé îáîðîò. Íà÷èñëåííûå òà-
ìîæåííûå ïëàòåæè, íàëîãè (êðîìå ÍÄÑ äëÿ
ïëàòåëüùèêîâ ýòîãî íàëîãà) è îáÿçàòåëüíûå
ïëàòåæè â áþäæåò âêëþ÷àþòñÿ â ïðîäàæíóþ
(ïîêóïíóþ) ñòîèìîñòü òîâàðà:
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- ïðè ïðåäîñòàâëåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò â
âèäå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ óñ-
ëîâèåì íàïðàâëåíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ñðåäñòâ
íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ çàäà÷; íå âêëþ÷àþòñÿ
â ïðîäàæíóþ (ïîêóïíóþ) ñòîèìîñòü òîâàðà;

- ïðè âðåìåííîì îñâîáîæäåíèè îò íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþùåãî öåëå-
âîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäåííûõ ñðåäñòâ.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íàëîãîâûõ ëüãîò
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ïî íàëîãàì è òàìîæåííûì ïëàòå-
æàì (çà èñêëþ÷åíèåì ÍÄÑ äëÿ ïëàòåëüùè-
êîâ ýòîãî íàëîãà), êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì âêëþ÷àþòñÿ â ïîêóïíóþ
ñòîèìîñòü ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé è îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ èìïîðòèðóåìûå - íàëîãè è ïëàòåæè íà-
÷èñëÿþòñÿ â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå:

- äåáåò ñ÷åòîâ ó÷åòà òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ,
îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò. Îäíîâðåìåííî íà ñóì-
ìó âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ:

- äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé.

Íàïðèìåð, ïîëó÷åíî èìïîðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèåì, îñâîáîæäåííûì
îò óïëàòû òàìîæåííîé ïîøëèíû ñ óñëîâè-
åì öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäåí-
íûõ ñðåäñòâ. Ñóììà òàìîæåííîé ïîøëèíû
ñîñòàâëÿåò 850 òûñ. ñóìì.

Îòðàæàåòñÿ íà÷èñëåíèå òàìîæåííîé
ïîøëèíû:

Äåáåò 0820 «Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ» - 850;

Êðåäèò 6499 «Ëüãîòû ïî èìïîðòíûì
òàìîæåííûì ïîøëèíàì» - 850.

Îäíîâðåìåííî íà ñóììó âûñâîáîäèâ-
øèõñÿ ñðåäñòâ:

Äåáåò 6499 «Ëüãîòû ïî èìïîðòíûì
òàìîæåííûì ïîøëèíàì» - 850;

Êðåäèò 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ
öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì» - 850.

2. Ïî ÍÄÑ äëÿ ïëàòåëüùèêîâ ýòîãî
íàëîãà:

à) íà ñóììó óïëà÷åííîãî ÍÄÑ ïðè
ïðèîáðåòåíèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, â òîì ÷èñëå íà÷èñëåííîãî ïðè òà-
ìîæåííîì îôîðìëåíèè:

- äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò;

- äåáåò àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî íàëî-
ãàì è ñáîðàì;

- êðåäèò ñ÷åòîâ ó÷åòà ðàñ÷åòà ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè; ðàçíûìè êðåäè-
òîðàìè. Òî åñòü ïðîèçâîäèòñÿ îáû÷íàÿ áóõ-
ãàëòåðñêàÿ çàïèñü;

íàïðèìåð, ñóììà óïëà÷åííîãî ÍÄÑ
ñîñòàâèëà 500 òûñ. ñóì.:

Äåáåò 4411 «Àâàíñîâûå ïëàòåæè ïî
íàëîãàì è ñáîðàì â áþäæåò» (ÍÄÑ) - 500;

Êðåäèò 6010 «Ñ÷åòà ê îïëàòå ïîñòàâ-
ùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì», 6990 «Ïðî÷èå îáÿ-
çàòåëüñòâà» - 500;

á) íà ñóììó ÍÄÑ, íà÷èñëåííîãî ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è
èíîãî èìóùåñòâà:

- äåáåò ñ÷åòîâ ó÷åòà ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è èíîãî èìóùåñòâà;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò. Îäíîâðåìåííî íà ñóì-
ìó âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ:

- äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé.

Íàïðèìåð, ÍÄÑ ïî ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 800 òûñ. ñóì.; ÍÄÑ
íà÷èñëÿåòñÿ â îáû÷íîì ïîðÿäêå è ñ÷åò-ôàê-
òóðà âûïèñûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ÍÄÑ:

Äåáåò 4010 «Ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ îò
ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ» - 800;

Êðåäèò 6491 «Ëüãîòû ïî ÍÄÑ» - 800.
Ðàçíèöà ìåæäó ïîëó÷åííûì (800) è

óïëà÷åííûì (500) ÍÄÑ â äàííîì ñëó÷àå
íå ïåðå÷èñëÿåòñÿ â áþäæåò, à îòðàæàåòñÿ
ïðè ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè íà ñ÷åòàõ
ó÷åòà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:

Äåáåò 6491 «Ëüãîòû ïî ÍÄÑ» - 800;
Êðåäèò 4411 «Àâàíñîâûå ïëàòåæè ïî

íàëîãàì è ñáîðàì â áþäæåò» 500 Êðåäèò
8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ öåëåâûì èñïîëü-
çîâàíèåì» 300.

3. Ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì è ñáî-
ðàì â áþäæåò, îòíîñèìûì â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ê ðàñõîäàì ïåðèîäà:
íà ñóììó íà÷èñëåííûõ â îáùåóñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå ïëàòåæåé:

- äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà ðàñõîäîâ ïåðèîäà;
- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî

ïëàòåæàì â áþäæåò; îäíîâðåìåííî íà ñóì-
ìó âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ:

- äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé.
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Íàïðèìåð, íà÷èñëåí íàëîã íà èìóùå-
ñòâî:

Äåáåò 9430 «Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå
ðàñõîäû»;

Êðåäèò 6493 «Ëüãîòû ïî íàëîãó íà
èìóùåñòâî».

Íà÷èñëåííàÿ ñóììà íàëîãà íå ïåðå-
÷èñëÿåòñÿ â áþäæåò, à îòíîñèòñÿ íà ñ÷åòà
ó÷åòà öåëåâûõ ñðåäñòâ:

Äåáåò 6493 «Ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìó-
ùåñòâî»;

Êðåäèò 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ
öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì».

4. Ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì è ñáîðàì
â áþäæåò, îòíîñèìûì çà ñ÷åò ïðèáûëè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: íà ñóììó íà÷èñëåí-
íûõ â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïëàòåæåé:

-äåáåò ñ÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè
äëÿ óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ;

-êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò; îäíîâðåìåííî íà ñóì-
ìó âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ:

-äåáåò ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò;

- êðåäèò ñ÷åòà ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé.

Íàïðèìåð, íà÷èñëåí íàëîã íà äîõîäû
(ïðèáûëü):

Äåáåò 9810 «Ðàñõîäû ïî íàëîãó íà
äîõîäû (ïðèáûëü)»;

Êðåäèò 6492 «Ëüãîòû ïî íàëîãó íà
äîõîäû (ïðèáûëü)».

Íà÷èñëåííàÿ ñóììà íàëîãà íå ïåðå-
÷èñëÿåòñÿ â áþäæåò, à îòíîñèòñÿ íà ñ÷åòà
ó÷åòà öåëåâûõ ñðåäñòâ:

Äåáåò 6492 «Ëüãîòû ïî íàëîãó íà äî-
õîäû (ïðèáûëü)»;

Êðåäèò 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ
öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì».

Íà ñ÷åòå 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ
öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì» îòðàæàþòñÿ ñóì-
ìû âûñâîáîæäåííûõ â ðåçóëüòàòå îñâîáîæ-
äåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà âû-
ïîëíåíèå öåëåâûõ çàäà÷.

Äëÿ ó÷åòà öåëåâûõ íàëîãîâûõ ëüãîò
íåîáõîäèìî â ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå ñ÷åòà è
óòâåðäèòü ýòî â ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Ïåðå÷åíü ñ÷åòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ó÷å-
òà öåëåâûõ íàëîãîâûõ ëüãîò, âûãëÿäèò òàê:

6420 «Íàëîãîâûå ëüãîòû»;
8540 «Íàëîãîâûå ëüãîòû»;
8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ öåëåâûì

èñïîëüçîâàíèåì».

Íà ñóììó âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ
äåáåòóþòñÿ ñ÷åòà ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ïëàòåæàì â áþäæåò (ïî âèäàì), êðåäèòó-
åòñÿ ñ÷åò 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ öåëå-
âûì èñïîëüçîâàíèåì».

Ñóììû âûñâîáîæäåííûõ â ðåçóëüòà-
òå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñðåäñòâ, â ñëó÷àå óêàçàíèÿ ëüãîòíîãî ïåðè-
îäà � ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà, à â
îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ åæåãîäíî, ñïèñûâàþò-
ñÿ ñ äåáåòà ñ÷åòà 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû
ñ öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì â êðåäèò ñ÷åòà
8540 «Íàëîãîâûå ëüãîòû» (òàáëèöà 1).

Ñóììû íà÷èñëåííûõ îáÿçàòåëüíûõ
ïëàòåæåé â áþäæåò è íàëîãîâ îòðàæàþòñÿ
â Îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ôîð-
ìà ¹ 2) ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðîêàì: - 070
(îòíîñèìûå íà ðàñõîäû ïåðèîäà), 250, 260
â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ñóììû âûñâîáîæäåííûõ â ðåçóëüòàòå
îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâ,
ó÷èòûâàåìûå íà ñ÷åòå ó÷åòà öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé, ñïèñûâàþòñÿ íà ðåçåðâíûé êàïèòàë:

Äåáåò 8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ öå-
ëåâûì èñïîëüçîâàíèåì»

Êðåäèò 8590 «Ðåçåðâíûé êàïèòàë-íà-
ëîãîâûå ëüãîòû».

Ñïèñàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì
ïîðÿäêå: â ñëó÷àå óêàçàíèÿ ëüãîòíîãî ïåðèî-
äà - ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà; â îñòàëü-
íûõ ñëó÷àÿõ- åæåãîäíî. Çàêîíîäàòåëüñòâîì
ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî òàêæå âðåìåííîå
îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, íå ïðå-
äóñìàòðèâàþùåãî öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âûñâîáîæäàåìûõ ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïî
êàæäîìó âèäó ïëàòåæà â áþäæåò îòêðûâàþò-
ñÿ îòäåëüíûå çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà «Âðåìåííûå
íàëîãîâûå ëüãîòû» (ñ÷.013), ïî äåáåòó êîòî-
ðûõ îòðàæàþòñÿ íà÷èñëåííûå â îáùåóñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå ñóììû íàëîãîâ è ïëàòåæåé â
áþäæåò. Â äàííîì ñëó÷àå ñóììû íà÷èñëåí-
íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò è íà-
ëîãîâ íå ïîäëåæàò îòðàæåíèþ â Îò÷åòå î ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è íå âëèÿþò íà ôîðìè-
ðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïî èñòå÷å-
íèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà ñóììà âûñâîáîæäåí-
íûõ â ðåçóëüòàòå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñðåäñòâ, ó÷èòûâàåìàÿ ïî äåáåòó çà-
áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ «Âðåìåííûå íàëîãîâûå
ëüãîòû», ñïèñûâàåòñÿ â êðåäèò ýòèõ ñ÷åòîâ.
Ïðè ýòîì ïîñëå ñïèñàíèÿ èíôîðìàöèÿ î âûñ-
âîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâàõ äîëæíà õðàíèòüñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïî èñòå÷å-
íèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
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Òàáëèöà 1 
Ïîðÿäîê áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íàëîãîâûõ ëüãîò 

 
Îòðàæàþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû ñ óñëîâèåì öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

 Äåáåò Êðåäèò 

Íà÷èñëåíû â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íà-

ëîãè è òàìîæåííûå ïëàòåæè, êîòîðûå 

âêëþ÷àþòñÿ â ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü òî-

âàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è îáîðó-

äîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ èìïîðòèðóåìûå 

0700»Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå» 

0800 «Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ; 

1000 «Ìàòåðèàëû» è äð. 

6410 «Çàäîëæåííîñòü 

ïî ïëàòåæàì â áþäæåò 

(ïî âèäàì) 

Îäíîâðåìåííî îòðàæàþòñÿ ñðåäñòâà, 

âûñâîáîæäåííûå ïî ëüãîòå 

6410 «Çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-

æàì â áþäæåò (ïî âèäàì) 

8840 «Íàëîãîâûå ëüãî-

òû ñ öåëåâûì èñïîëü-

çîâàíèåì» 

Îòðàæàåòñÿ ñóììà óïëà÷åííîãî ÍÄÑ ïðè 

ïðèîáðåòåíèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ 

öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå íà÷èñëåííîãî ïðè 

òàìîæåííîì îôîðìëåíèè 

6410 «Çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-

æàì â áþäæåò (ïî âèäàì)» 

6010 «Ñ÷åòà ê îïëàòå 

ïîñòàâùèêàì è ïîä-

ðÿä÷èêàì»; 

6990 «Ïðî÷èå îáÿçà-

òåëüñòâà» 

Îòðàæàåòñÿ ÍÄÑ ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è èíîãî èìóùåñòâà. 

4010 «Ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ îò ïî-

êóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ; 

9200 «Ñ÷åòà ó÷åòà âûáûòèÿ îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ àêòèâîâ» 

6410 «Çàäîëæåííîñòü 

ïî ïëàòåæàì â áþäæåò 

(ïî âèäàì» 

Îäíîâðåìåííî îòðàæàþòñÿ ñðåäñòâà, 

âûñâîáîæäåííûå ïî ëüãîòå 

6410 «Çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-

æàì â áþäæåò (ïî âèäàì) 

8840 «Íàëîãîâûå ëüãî-

òû ñ öåëåâûì èñïîëü-

çîâàíèåì»  

Îòðàæàþòñÿ íà÷èñëåííûå â óñòàíîâëåí-

íîì ïîðÿäêå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è 

ñáîðû â áþäæåò, âêëþ÷àåìûå â ðàñõîäû 

ïåðèîäà 

9430 «Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñ-

õîäû» 

6410 «Çàäîëæåííîñòü 

ïî ïëàòåæàì â áþäæåò 

(ïî âèäàì)» 

Îäíîâðåìåííî îòðàæàþòñÿ ñðåäñòâà, 

âûñâîáîæäåííûå ïî ëüãîòå 

6410 «Çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-

æàì â áþäæåò (ïî âèäàì) 

8840 «Íàëîãîâûå ëüãî-

òû ñ öåëåâûì èñïîëü-

çîâàíèåì»  

Îòðàæàþòñÿ íà÷èñëåííûå â óñòàíîâëåí-

íîì ïîðÿäêå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è 

ñáîðû â áþäæåò çà ñ÷åò ïðèáûëè 

9810 «Ðàñõîäû ïî íàëîãó íà äî-

õîäû (ïðèáûëü)» 

6410 «Çàäîëæåííîñòü 

ïî ïëàòåæàì â áþäæåò 

(ïî âèäàì)» 

Îäíîâðåìåííî îòðàæàþòñÿ ñðåäñòâà, 

âûñâîáîæäåííûå ïî ëüãîòå 

6410 «Çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-

æàì â áþäæåò (ïî âèäàì) 

8840 «Íàëîãîâûå ëüãî-

òû ñ öåëåâûì èñïîëü-

çîâàíèåì»  

Ñïèñàíèå ñðåäñòâ, âûñâîáîæäåííûå ïî 

ëüãîòå, ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà 

(â ñëó÷àå óêàçàíèÿ), à â äðóãèõ ñëó÷àÿõ 

åæåãîäíî 

8840 «Íàëîãîâûå ëüãîòû ñ öåëå-

âûì èñïîëüçîâàíèåì»  

8540 «Íàëîãîâûå ëüãî-

òû» 

 

íèçàöèè äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ öåëåâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûñâîáîäèâøèõñÿ â ðåçóëü-
òàòå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, åæå-
ãîäíî ñ ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ, äîë-
æíû ïðåäñòàâëÿòü â íàëîãîâûå îðãàíû ðàñ÷åò
îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ, âûñâîáîæäåííûõ
â ðåçóëüòàòå îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëî-
ãîâ, òàìîæåííûõ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â
áþäæåò. Ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòîâ íåöåëåâî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëü-
òàòå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñðåäñòâ èëè îò÷óæäåíèÿ (ðåàëèçàöèè) èìïîð-
òèðóåìûõ òîâàðîâ äî èñòå÷åíèÿ ëüãîòíîãî ïå-
ðèîäà ñóììà ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ íå ïî öå-
ëåâîìó íàçíà÷åíèþ, à òàêæå íà÷èñëåííàÿ ñóì-

ìà òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ïî îò÷óæäåííîìó
(ðåàëèçîâàííîìó) èìóùåñòâó, ââåçåííîìó äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä, âçûñêèâàåòñÿ â áþäæåò ñ
ïðèìåíåíèåì øòðàôíûõ ñàíêöèé, ñ ó÷åòîì
ïåíè. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íåñóò îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðàâèëüíîñòü è ñâîåâðåìåí-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ è â ñëó÷àå íå-
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ëèáî èõ íåñâîåâðå-
ìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ê íèì ïðèìåíÿþòñÿ
ôèíàíñîâûå ñàíêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ç.Í. Êóðáîíîâ,
ê.ý.í., äîöåíò, Ôåðãàíñêèé

ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, Óçáåêèñòàí
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ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÅ
È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÀÇÐÅØÅÍÈß

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå â ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ ìàëîãå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èãðà-
åò âàæíåéøóþ ðîëü. Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ïðåäïðè-
èì÷èâîñòè, ñòèìóëà ê òðóäó, ñïîñîáñòâóåò
ïðèìåíåíèþ íîâûõ íàó÷íûõ èäåé è îòêðû-
òèé, ýôôåêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé, à òàêæå
ñïîñîáñòâóåò ëèêâèäàöèè ìîíîïîëèçàöèè
è ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. À ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Íå ñëó÷àéíî,
÷òî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
ñòàâëÿþò 80-90% âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, 45-50% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà, 50-60% âñåõ ðàáîòàþùèõ, 70-80%
âíîâü ñîçäàííûõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíî èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïðîâîäèìûõ â Àçåð-
áàéäæàíå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü áûñòðî àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì êîíúþíêòóðû ðûí-
êà ñ ìîáèëüíîñòüþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñâÿçûâàþò íàäåæäû â ðåøåíèå êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì Àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêè:
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è óñëóã,
ñîçäàíèå ñëîåâ ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ, íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèå çíà÷èòåëü-
íûõ ïëàòåæåé â áþäæåò.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àçåðáàéäæàíå
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì
ýòàïå äëÿ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî ïðî-
öåññà â 1992 ãîäó áûë ïðèíÿò Çàêîí Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè «Î ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ñ ïðèíÿòèåì

íîâîé Êîíñòèòóöèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè îñíîâîïîëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëè
Çàêîíû Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè «Î
çàùèòå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé», «Îá
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå», «Î ïðèâàòè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà», «Îá
àãðàðíîé ðåôîðìå», «Î çåìåëüíîé ðåôîð-
ìå», «Î òîâàðíûõ áèðæàõ», «Î öåííûõ
áóìàãàõ», «Î ëèçèíãå» è äðóãèå.

Âòîðîé ýòàï â ðàçâèòèè ìàëîãî áèç-
íåñà â Àçåðáàéäæàíå ñâÿçàí ñ íà÷àâøåéñÿ
â 1995 ãîäó ïðèâàòèçàöèè ìåëêèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà áàçå êîòîðûõ
áûëè îðãàíèçîâàíû àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
è òîâàðèùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ.

Â êîíöå 1997 ãîäà ïðèíèìàåòñÿ «Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà î ïîääåðæêå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (1997-
2000 ãã.)» è Çàêîí «Îá óïðîøåííîé ñèñòå-
ìå íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ è îò÷åòíîñòè äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»,
Óêàç Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè îò 4 îêòÿáðÿ 1997 ãîäà «Î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ è óñòðàíåíèè èñêóññòâåííûõ ïðåïÿò-
ñòâèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà», êîòîðûå óêðåïèëè çàêîíîäàòåëüíóþ
áàçó è äàëè ïðîñòîð ðàçâèòèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àçåðáàéäæàíå.

Íà òðåòüåì ýòàïå (2002-2005 ãã.) â öå-
ëÿõ ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèíè-
ìàþòñÿ Óêàçû Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíñ-
êîé Ðåñïóáëèêè «Î ñîçäàíèè Ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè», Ïîëîæåíèÿ:
«Î íàöèîíàëüíîì ôîíäå ïîìîùè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êè», «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîðÿäêà âû-
äà÷è ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé)
íà íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè», «Î äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå», «Î ïðåäîò-
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âðàùåíèè âìåøàòåëüñòâà â ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Â ýòèõ äî-
êóìåíòàõ îáîñíîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ìàëîãî áèçíåñà
äëÿ ðàçâèòèÿ Àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìè-
êè áûëà ïðèíÿòà «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå» (íà 2003-2005 ãã.), Çàêîí «Îá
èïîòåêå» 15 àïðåëÿ 2005 ãîäà. Êðîìå òîãî
â ðåñïóáëèêå ïðîâåäåíà öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû. Âñå ýòè çàêîíû è äðóãèå
íîðìàòèâíûå àêòû ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìè-
ðîâàíèþ íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé áàçû è îï-
ðåäåëåííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îñóùåñòâ-
ëåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé. Âî âíîâü ïðèíÿòîì
Íàëîãîâîì Êîäåêñå ñòàâêè íàëîãà íà ïðè-
áûëü, ÍÄÑ, ñòðàõîâûå âçíîñû çíà÷èòåëü-
íî ñíèæåíû.

Ñîçäàíû ñòðóêòóðû, îêàçûâàþùèå
èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå è êîíñàë-
òèíãîâûå óñëóãè ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ðÿä íåçàâèñèìûõ ñòðóêòóð (íà-
ðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè), äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ: Áàêèíñêèé
Ñîâåò ïðåäïðèíèìàòåëåé è Àçåðáàéäæàíñêàÿ
Àññîöèàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé (íûíå Êîíôå-
äåðàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Àçåðáàéäæàíà).

Êàê èçâåñòíî, â ðàçâèòèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà èíâåñòèöèîííàÿ ïîìîùü ãîñóäàð-
ñòâà èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Â íàøåé ðåñ-
ïóáëèêå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà âûäå-
ëåíî â íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîìîùè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó â 1998 ã. 11,0 ìëðä. ìàíàò, â
1999 ã. 200,0 ìëðä. ìàíàò, 2005 ã. 205,5 ìëðä.
ìàíàò, â 2006 ã. 705,0 ìëðä. ìàíàò.

Ýòè è äðóãèå ïðèíÿòûå ìåðû äàëè ñâîè
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â 2001 ãîäó â
Àçåðáàéäæàíå îñóùåñòâëÿëè ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü áîëåå 25,1 òûñÿ÷ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
ãäå ðàáîòàëî 118,7 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ê ñîæàëå-
íèþ â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïî íåêîòîðûì ïðè-
÷èíàì êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óìåíü-
øèëîñü íà 22,3%. Ê íà÷àëó 2005 ãîäà â Àçåð-
áàéäæàíå ôóíêöèîíèðîâàëè 19,5 òûñÿ÷ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå ðàáîòàëî 135,8 òûñÿ÷

÷åëîâåê, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿ-
ëî 369,3 òûñÿ÷ ìàíàòîâ. Åñëè â 1995 ãîäó ïðî-
èçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâèëà 284,6 ìëðä.
ìàíàò, òî 2004 ãîäó îíà äîñòèãëà 7103,3 ìëðä.
ìàíàò, èëè óâåëè÷èëàñü â 25,0 ðàç. Â ïåðè-
îä ñ 2000 ïî 2005 ãîä íàèáîëüøèé ðîñò ÷èñ-
ëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàëñÿ â ñôåðå
ñòðîèòåëüñòâà (â 1,7 ðàçà) è ïðîìûøëåííî-
ñòè (â 1,4 ðàçà). Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è â ñâÿçè ñ
ðàçâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà óäåëüíûé âåñ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
ýêîíîìèêè ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ, è â 2004 ãîäó
73,5% ÂÂÏ áûëî ïðîèçâåäåíî íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåâðàòèëî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îñíîâíîãî íàëîãîïëà-
òåëüùèêà ñòðàíû.

Äîñòèãíóòûå óñïåõè â ñòðîèòåëüñòâå
è ðàçâèòèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå ãîâî-
ðÿò åùå î òîì, ÷òî âñå ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæà-
íà, ðàçðåøåíû. Æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî íà-
ðÿäó ñ äîñòèãíóòûìè ïîçèòèâíûì óñïåõà-
ìè íà ïðèâåäåííûõ âûøå ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìåþòñÿ åùå ðÿä íå-
ðåøåííûõ ïðîáëåì.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
Àçåðáàéäæàíå èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

� ïðîäîëæàåòñÿ âíóòðåííèé ïðîöåññ
äåëåæà ñîáñòâåííîñòè. Â îñíîâíîì ýòîò
ïðîöåññ èäåò íåãëàñíî è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé õîðîøóþ ïî÷âó äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
çëîóïîòðåáëåíèé;

� çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ýêîíîìèêè âñå
åùå ñîñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íåêîòîðûå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
áåçäåéñòâóþò;

� îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íå íàöåëåíà íà äëè-
òåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, à ñëóæèò èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê âðåìåííîå ñðåäñòâî íàêîïëåíèÿ
ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå òðóäíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Àçåðáàéäæàíå
ðàçâèâàåòñÿ. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ êàïèòà-
ëîâ ïîÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå ôèðìû. Ïî-
ñòåïåííî èç ñôåðû òîðãîâëè è îáñëóæèâà-
íèÿ êàïèòàëû ïåðåìåøàþòñÿ â ïðîèçâîä-
ñòâî è îñîáåííî â ñòðîèòåëüñòâî, îäíàêî
êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íå äàåò âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíîìó
ðàñøèðåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýêîíî-
ìèêà íà÷íåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü
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â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû òîëüêî òîãäà,
êîãäà â íåé áóäåò íå ìåíåå 200 òûñÿ÷ ôèðì.

Òåì íå ìåíåå, ìàëûé áèçíåñ â Àçåð-
áàéäæàíå äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷:

� âî-ïåðâûõ, ïîääåðæèâàòü êîíêóðåí-
öèþ, ñòàâ ðûíî÷íîé àëüòåðíàòèâîé ìîíî-
ïîëüíûì ñòðóêòóðàì;

� âî-âòîðûõ, íàïîëíÿòü ðûíîê òîâàðà-
ìè è óñëóãàìè;

� â-òðåòüèõ, ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà, ñìÿã÷àÿ ïðîáëåìó íàðàñòàþùåé áåç-
ðàáîòèöû;

� â-÷åòâåðòûõ, ôîðìèðîâàòü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñëîé, ïðåäîñòàâëÿÿ ëþäÿì
âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü è ðåàëèçîâàòü ñâîè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ìàëûé áèçíåñ â íàøåé ýêîíîìèêå -
ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïî ýòî-
ìó â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé, çà-
íèìàþùèõñÿ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì,
âîçíèêàþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû. Ê îñíîâ-
íûì ïðîáëåìàì, ñòîÿùèì ïåðåä ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Íåäîñòàòî÷íîñòü êàê ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ, òàê è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàþò òðóäíî-
ñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî
êàïèòàëà. Íå ðàçâèòû ñèñòåìû ëèçèíãà è
èïîòåêè, îáåñïå÷èâàþùèå ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñðàâíèòåëüíî äåøåâûìè îñíîâíûìè
ôîíäàìè. Èçâåñòíî, ÷òî âëàäåëüöû êðóï-
íûõ êàïèòàëîâ ñòðåìÿòñÿ âëèòüñÿ â êðóï-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, à ìàëûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, êàê ïðàâèëî, èìåþò íå-
äîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà.

Çäåñü ïðàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ñîçäà-
íèè íîâîãî ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåñ-
ïóáëèêè. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ñåêòîð ó íàñ
äëèòåëüíûé ïåðèîä ïî÷òè íå ñóùåñòâîâàë,
íå áûëè ïîäãîòîâëåíû êâàëèôèöèðîâàííûå
ïðåäïðèíèìàòåëè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
æèëà çà ñ÷åò ìèçåðíîé ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíûé
ïëàòû, è ïîýòîìó íå áûëî âîçìîæíîñòè íà-
êîïëåíèÿ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî îòñóò-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü ÷àñòíîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ
èñêàòü ýòè ñðåäñòâà. Èçâåñòíî, ÷òî î÷åíü
íàïðÿæåííûé áþäæåò íå ìîæåò áûòü èñòî÷-
íèêîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà-
äåæäà - òîëüêî â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ. Íî
îáúåì èõ íåäîñòàòî÷åí è èõ ïðèâëå÷åíèå â
óñëîâèÿõ èíôëÿöèè íå ðåàëüíî.

Óëó÷øèòü ïîëîæåíèå ìîæíî ëèøü ñ
ïåðåõîäîì ïîääåðæêè áèçíåñà, îò ñëîâ ê äåëó,
îñóùåñòâëÿÿ êîíñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ.
Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íåäîñòàòî÷íîñòè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèç-
íåñà â áëèæàéøèå ãîäû. Ïîýòîìó íà îñíîâå
íàó÷íîãî àíàëèçà ñëåäóåò îïðåäåëèòü íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûå äëÿ îáùåñòâà íàïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, è
ñîîòâåòñòâåííî äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ íàïðàâëå-
íèé ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîäãîòîâèòü ìåõà-
íèçìû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Öåëü â òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü óñëî-
âèÿ äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàâàòü âîç-
ìîæíîñòè åùå ëó÷øåãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ.

2. Îäíîé èç ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Àçåðáàéä-
æàíå ÿâëÿåòñÿ åãî ïðàâîâàÿ íåçàùèùåí-
íîñòü. Îíà âûðàæàåòñÿ â íåâîçìîæíîñòè
äëÿ ìåëêèõ ôèðì ïðîáèòüñÿ ÷åðåç áþðîê-
ðàòè÷åñêèå áàðüåðû, à òî è â ïðÿìûõ àêòàõ
íàñèëèÿ ïî îòíîøåíèè ê ìåëêîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó, îòñóòñòâèè ñòðîéíîé çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿ-
òåëüíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Âñå ýòî ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

3. Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà îñîáóþ ñëîæ-
íîñòü ñîçäàåò íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå èçíà÷àëüíî îã-
ðàíè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ èíèöèàòèâó
ãðàæäàí, íå ñîçäàåò íåîáõîäèìûõ ñòèìó-
ëîâ äëÿ ìàññîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëè ÷àñòî íå
óñïåâàþò îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â íàëî-
ãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, äîïóñêàþò îøèá-
êè ïðè îò÷èñëåíèè íàëîãîâ, íå èñïîëüçó-
þò ïðè÷èòàþùèåñÿ ïî çàêîíó ëüãîòû. Â íà-
ëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà äëÿ áèçíåñà - ýòî
âûñîêèå íàëîãè. Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íåìûñëèìà áåç îñîáûõ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò. Âûñîêèå íàëîãè ñîâìåñòíî ñ
èíôëÿöèåé ëèøàþò ìàëûå ôèðìû âîçìîæ-
íîñòè ðàñøèðÿòü, à òî è ïðîñòî ïîääåðæè-
âàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà.
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Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî äåéñòâèÿ
ìàëîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ïîçâîëÿþùóþ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ýôôåêòèâíî äåéñòâî-
âàòü. Ìíîãèå ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, óæå óñòàðåëè. Â êîíå÷íîì èòîãå
ïðîáëåìû ïðàâîâûõ îñíîâ ìàëîãî áèçíåñà
ïîëíîñòüþ ìîæíî ðåøàòü òîëüêî òîãäà,
êîãäà âîçìîæíî îñâîáîäèòñÿ îò ïðàâîãî íè-
ãèëèçìà.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû äîë-
æíû îñíîâàòåëüíî çàíÿòüñÿ ýòèì âîïðîñîì.

Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çà-
ùèòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Íå ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ôàêòîðû â ðàçâèòèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, íåâîçìîæíî äîñòèãíóòü ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Èçâåñòíî, ÷òî
ñóùåñòâóþùèå ðàíåå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò
ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïî-
òðåáëåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåíû. Ýòè
ñèñòåìû íàäî ïîñòðîèòü çàíîâî äëÿ âñåãî
îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ÿâëÿþùèõñÿ íîâîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïîé.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû èìåþò åùå
áîëüøåå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî

òðóäíîñòåé, ñòîÿùèõ íà ïóòè ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íîñèò
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Îñòðîé îñòàåòñÿ
ïðîáëåìà îçäîðîâëåíèÿ ïðèâàòèçèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Êàæäûé ãîä èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ñðåäñòâà íà îçäîðîâëåíèå ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íî îíè îñòàþòñÿ ïî÷òè íå èñïîëü-
çîâàííûìè. Öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìå-
ñòíûå îðãàíû âëàñòè ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì
ïðåîäîëåíèå èñêóññòâåííûõ ïðåãðàä íà
ïóòè âõîäà â ðûíîê.

Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Àçåðáàéäæàíå íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóþò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà â ôîðìå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äèíàìèêè ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Àçåðáàéäæàíå ïîêàçûâàåò, ÷òî
îíî ïðîõîäèò êàê â áîëüøèíñòâå ñòðàí îò
ñòàðòîâîãî ýòàïà ê ýòàïó ðàçâåðòûâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ è èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé.

Í.À. Íîâðóçîâ,
çàâ. êàôåäðîé «Ôèíàíñû», äîöåíò,

Ý.À. Èáðàãèìîâ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü,

Àçåðáàéäæàíñêèé
êîîïåðàòèâíûé óíèâåðñèòåò
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Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçðàáîòêè
íîâûõ è óëó÷øåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå â
èõ ñîñòàâå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ êîìïî-
íåíòîâ. Òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå
ðåãèîíû ñòðàí ÑÍÃ â ýêîëîãè÷åñêîì îòíî-
øåíèè íåáëàãîïðèÿòíû, òðåáóåòñÿ ââåäåíèå
â ðàöèîí ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñîäåðæàùèõ
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà, ëåãêîóñ-
âîÿåìûå ëèïèäû è óãëåâîäû. Íàðÿäó ñ ýòèì
â ñîâðåìåííîì ïèùåâîì ðàöèîíå ÷åëîâåêà
âñå áîëüøèé îáúåì çàíèìàþò âûñîêîî÷è-
ùåííûå, â òîì ÷èñëå è îò íåîáõîäèìûõ äëÿ
îðãàíèçìà ÷åëîâåêà èíãðåäèåíòîâ, ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî êàê íåáëàãîï-
ðèÿòíûì ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê
è èñïîëüçîâàíèåì äåøåâûõ ïðîäóêòîâ èì-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, â ðåöåïòóðû êîòî-
ðûõ âõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíñåðâàí-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äëèòåëüíîå õðàíåíèå.

Ìàéîíåç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíûõ ó íàñåëåíèÿ ïðîäóêòîâ ìàñ-
ëîæèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó ïîâû-
øåíèå åãî ïèùåâîé è áèîëîãè÷åñêîé öåííîñ-
òè ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âåñüìà
àêòóàëüíîé çàäà÷åé, à ñ äðóãîé � çàäà÷åé âïîëíå
ïîñèëüíîé äëÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âûïóñêàþùåãî äàííûé âèä ïðîäóêöèè.

Â êà÷åñòâå äîáàâîê, ïîâûøàþùèõ áèî-
ëîãè÷åñêóþ öåííîñòü ìàéîíåçà, óëó÷øàþ-
ùèõ åãî îðãàíîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è
ïîçâîëÿþùèõ ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ñî-
óñîâ, îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïîðîøêè
(îâîùåé, ÿãîä, ëåêàðñòâåííûõ òðàâ è ò.ä.).

Â äàííîé ðàáîòå èçó÷àëè âëèÿíèå äî-
áàâîê ïîðîøêîâ, ïîëó÷åííûõ ñ ïðèìåíåíè-
åì êðèîòåõíîëîãèé, à èìåííî, ïîðîøêîâ

÷åðíîïëîäíîé ðÿáèíû è ñòîëîâîé ñâåêëû è
ìîðêîâíîé è òûêâåííîé ïàñò íà íåêîòîðûå
ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìàéîíåçà è
óñòîé÷èâîñòè èõ â ïðîöåññå õðàíåíèÿ.

Ìàéîíåç ãîòîâèëè ïî òðàäèöèîííîé
òåõíîëîãèè ñ òåì îòëè÷èåì, ÷òî â ðåöåïòó-
ðó â ïðîöåññå ãîìîãåíèçàöèè ââîäèëè ìåë-
êîäèñïåðñíûå ïîðîøêîîáðàçíûå ïðîäóêòû
èëè ïàñòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ èñïîëüçóåìûõ íàïîëíè-
òåëåé ïðèâåäåí â òàáë. 1.

Ïðèìåíåíèå ïëîäîâî-ÿãîäíûõ ïðîäóê-
òîâ çàâèñèò îò èõ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà, ñïî-
ñîáà ïîäãîòîâêè íà æèðîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, äîçèðîâîê, òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ïðèãîòîâëåíèÿ ìàéîíåçà, ðåöåï-
òóðû è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïëîäû, ÿãîäû è
ïðîäóêòû èõ ïåðåðàáîòêè õàðàêòåðèçóþòñÿ
âûñîêîé áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòüþ, îáóñëîâ-
ëåííîé ñîäåðæàíèåì â íèõ âàæíûõ êîìïî-
íåíòîâ: ñàõàðîâ, óãëåâîäîâ, âèòàìèíîâ, îðãà-
íè÷åñêèõ êèñëîò, ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ.

Â ìàñëîæèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ïèùåâîé öåííî-
ñòè ïðîäóêöèè, è ôðóêòîâî-ÿãîäíîå ñûðüå
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáîãàùåíèÿ ìàéî-
íåçîâ ïîëåçíûìè âåùåñòâàìè. Ðàíåå ïðîäóê-
òû ïåðåðàáîòêè ïëîäîâ è ÿãîä â äàííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëèñü.

Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ìàéîíåçîâ, ìèêðîáèî-
ëîãè÷åñêèå àñïåêòû è äðóãèå ôàêòîðû ïðè
âûðàáîòêå ïðîäóêöèè, ðàçâèâàåòñÿ íîâîå íà-
ïðàâëåíèå ïî ââåäåíèþ ôðóêòîâî-ÿãîäíîãî
ñûðüÿ ïðè ïðèãîòîâëåíèè ìàéîíåçîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ôóíê-
öèîíàëüíûå ñâîéñòâà êîìïîíåíòîâ ôðóêòîâî-
ÿãîäíîãî ñûðüÿ - ïåêòèíîâ, ñàõàðîâ, îðãàíè-

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÝÌÓËÜÑÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ Ñ ÎÂÎÙÍÛÌÈ

È ÔÐÓÊÒÎÂÛÌÈ ÍÀÏÎËÍÈÒÅËßÌÈ

Òàáëèöà 1 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàïîëíèòåëåé, â 100 ã. 

 
Âèòàìèíû, ìã Íàèìåíîâàíèå 

íàïîëíèòåëåé 
Áåëêè, % Óãëåâîäû, % Æèðû, % 

β-êàðîòèí B1 Ñ ÐÐ 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ 

öåííîñòü, êêàë. 

Ìîðêîâü (ïàñòà) 2,55 9,86 0,34 11,9 0,034 51 1,02 51 

Òûêâà (ïàñòà) 2 13 - 3 0,1 16 1 58 

Ðÿáèíà (ïîðîøîê) 7,2 58 - 5,76 0,048 72 1,44 259,2 

Ñâåêëà (ïîðîøîê) 12,07 76,68 - 0,07 0,14 71 1,42 340,8 
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÷åñêèõ êèñëîò, ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ � è èõ
âëèÿíèå íà ñòðóêòóðíî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà
è ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà äå-
ñåðòíûõ ìàéîíåçîâ èëè äåñåðòîâ (êðåìîâ).

Â ìàñëîæèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ê èñïîëüçîâàíèþ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ìàéîíåçîâ ñëåäóþùèå âèäû
ôðóêòîâî-ÿãîäíîãî ñûðüÿ: ïþðå, ìÿêîòü ïëî-
äîâ è ÿãîä, ïîâèäëà, ïàñòû, âûñóøåííûå
ôðóêòû, (â îñíîâíîì èçþì è äð.). Ïåðâè÷-
íûì ïðîäóêòîì ïåðåðàáîòêè ôðóêòîâ è ÿãîä
ÿâëÿåòñÿ ïþðå, èñïîëüçóåìîå â êà÷åñòâå èñ-
õîäíîãî ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîâèäëà, ïàñò,
ïîäâàðîê.

Ôðóêòîâî-ÿãîäíîå ïþðå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîòåðòóþ ïëîäîâóþ è ÿãîäíóþ ìÿ-
êîòü. Âûðàáàòûâàþò òàêæå ñóõîå ïþðå, êî-
òîðîå ïîëó÷àþò èç îáû÷íîãî æèäêîãî. Â ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ïþðå-ïîëóôàáðèêàòû, ïþðå ñòåðèëèçîâàí-
íîå, èëè êîíñåðâèðîâàííîå ñîðáèíîâîé êèñ-
ëîòîé. Â åãî ñîñòàâ ìîæåò âõîäèòü îäèí èëè
íåñêîëüêî âèäîâ ïëîäîâ è ÿãîä.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íàìè ïî îï-
ðåäåëåíèþ âëèÿíèÿ 5-òè, 10-òè, 15-òè, 20-òè
ïðîöåíòíûõ äîáàâîê ïþðå íà ñòðóêòóðíî-ìå-
õàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ìàéîíåçîâ ïîêàçàëè íå-
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè è âÿçêî-
ñòè ýìóëüñèè, óâåëè÷åíèå åå ýëàñòè÷íîñòè è
óñòîé÷èâîñòè, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ðàçæè-
æåíèÿ ôàçû âîäà: ìàñëî. Äîçèðîâêè ïþðå îò
1 äî 5 % ê ìàññå ìàéîíåçà íå âëèÿëè íà ñòå-
ïåíü èçìåíåíèÿ êîëëîèäíûõ ñâîéñòâ.

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ïëîäîâî-ÿãîäíîãî ïþðå â ìàñëîæè-
ðîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü:
ìåõàíè÷åñêîå òðàíñïîðòèðîâàíèå, äîçèðî-
âàíèå ïþðå è åãî êðàòêîñðî÷íîå õðàíåíèå
ïðèìåíèìû äëÿ ìàñëîæèðêîìáèíàòîâ; èç
âñåõ âèäîâ ïþðå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü ñòåðèëèçîâàííîå.

Ñóëüôèòèðîâàííîå ïþðå ïåðåä óïîò-
ðåáëåíèåì äîëæíî îáðàáàòûâàòüñÿ ñ öåëüþ
óäàëåíèÿ ñåðíèñòîãî àíãèäðèäà. Ïþðå, êîí-
ñåðâèðîâàííîå ñîðáèíîâîé è áåíçîéíîé
êèñëîòàìè, ïîäàâëÿåò æèçíåäåÿòåëüíîñòü
ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñíèæàåò èíòåíñèâíîñòü
ïðîòåêàíèÿ ôåðìåíòàòèâíûõ ïðîöåññîâ è,
âîçìîæíî, âëèÿåò íà êà÷åñòâî ìàéîíåçà.

Ó÷èòûâàÿ ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñâîéñòâà ôðóêòîâî-ÿãîäíûõ ïþðå, íàìè
ïðîâåäåíû ðÿä èññëåäîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ
îïòèìàëüíûõ êîíöåíòðàöèé åãî ïðè ñîçäàíèè
óñòîé÷èâîãî ýìóëüñèîííîãî ïðîäóêòà, èìåþ-
ùåãî äëèòåëüíûå ñðîêè õðàíåíèÿ. Äîçèðîâà-
íèå ïþðå â êîëè÷åñòâå 10% óëó÷øàåò ñòðóê-
òóðíî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ìàéîíåçà, áîëåå
10% - ïîâûøàåò êèñëîòíîñòü, çàòåìíÿåò öâå-
òîâóþ ãàììó ìàéîíåçà, ïîýòîìó â ðàçðàáîòàí-
íûå íàìè ðåöåïòóðû ñîóñîâ, ïîìèìî ñàõàðî-
ñîäåðæàùèõ è æèðîâûõ ïðîäóêòîâ, óñèëèâà-
þùèõ è îáëàãîðàæèâàþùèõ âêóñ è çàïàõ òðà-
äèöèîííîãî ìàéîíåçà, áûëè ââåäåíû ìîðêîâ-
íàÿ è òûêâåííàÿ ïàñòû, ðÿáèíîâûé è ñâåêîëü-
íûé ïîðîøêè, óëó÷øàþùèõ ôèçèêî-õèìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ýòîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì áûëè ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå ñîóñû: «Ìàñëåíóøêà», «Ñìîðîäèí-
êà», «Îðàíæåâûé», «Ðîçîâûé».

À.Ò. Âàñþêîâà,
çàâ. êàôåäðîé òåõíîëîãèè

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,

àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,

ä.ò.í, ïðîôåññîð,
Á.Í. Êëþçîâ,

ê.ò.í., äèðåêòîð ÎÎÎ «Ñëàâèÿ», ã. Äîíåöê,
À.È. ßðîøåâà,

Äîíåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè è òîðãîâëè èì. Ì.È. Òóãàí-

Áàðàíîâñêîãî, ê.ô-ì.í., äîöåíò

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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Êîìïàíèÿ ÎÎÎ ÒÄ «ÃÐÈÍÌÎÇ»
îñóùåñòâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííóþ è ìàðêå-
òèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ÐÔ
ñ 1998 ãîäà, êîãäà â ã. Ðàìåíñêîå Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè áûëà ïðèîáðåòåíà ÷àåðàçâåñî÷-
íàÿ ôàáðèêà, íà êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîèçâîäèòñÿ êóïàæèðîâàíèå, ôàñîâêà
è ïàêåòèðîâàíèå ÷àÿ.

Îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ôàáðè÷-
íûõ ñîðòîâ ÷àÿ â ÎÎÎ «Òîðãîâûé Äîì
«ÃÐÈÍÌÎÇ» ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè: «Asian
Tea», «Tosh & Sons», «Cirnar Exp.» (Èí-
äèÿ), «Empire», «Nihal» (Öåéëîí), «Hunan
Exp.» (Êèòàé), «Van Rees» (êðóïíåéøàÿ
Ãîëëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ-äèëåð).

Àññîðòèìåíò ÷àÿ êîìïàíèè ÎÎÎ ÒÄ
«ÃÐÈÍÌÎÇ» ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Èç 15 ìàðîê áàéõîâîãî ÷àÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáë. 1, âîñåìü ìàðîê ÿâëÿþòñÿ
êóïàæèðîâàííûì ÷àåì. Ïðè ñîñòàâëåíèè êó-
ïàæà ïîäáèðàåòñÿ ÷àéíîå ñûðüå, îáåñïå÷è-
âàþùåå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, óñòàíîâ-
ëåííûå ñòàíäàðòîì äëÿ âûñøåãî ñîðòà ÷àÿ.

×àé ìàðêè «Äæåííèíã» - íåêóïàæè-
ðîâàííûé ÷àé, òàê êàê ñûðüå, èñïîëüçóå-
ìîå äëÿ äàííîé ìàðêè, â ïîëíîé ìåðå îá-
ëàäàåò âûñîêèìè îðãàíîëåïòè÷åñêèìè è
ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ÷òî
èñêëþ÷àåò ñìåøèâàíèå ðàçëè÷íûõ ôàáðè÷-
íûõ ñîðòîâ.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ ìàðîê ïàêåòèðî-
âàííîãî ÷àÿ òîëüêî ÷åòûðå ÿâëÿþòñÿ íåêó-
ïàæèðîâàííûìè, òàê êàê ïðè ïðîèçâîäñòâå
ïàêåòèðîâàííîãî ÷àÿ èñïîëüçóåòñÿ ñûðüå íå
âñåãäà âûñîêîãî êà÷åñòâà. Êðîøêà (Dust)
è âûñåâêà (Fannings), èñïîëüçóåìûå äëÿ
ïàêåòèðîâàííîãî ÷àÿ, ïðèäàþò åìó èíòåí-
ñèâíûé íàñòîé.

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ÷àé ïðîõî-
äèò êîíòðîëü êà÷åñòâà ïî îðãàíîëåïòè÷åñ-
êèì ïîêàçàòåëÿì (âêóñ, àðîìàò, âíåøíèé
âèä, öâåò íàñòîÿ, öâåò ðàçâàðåííîãî ëèñòà)
è ôèçèêî-õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (ìàññî-
âàÿ äîëÿ âëàãè, âîäî-ðàñòâîðèìûõ ýêñòðàê-
òèâíûõ âåùåñòâ, ìåëî÷è, ìåòàëëîìàãíèòíîé
ïðèìåñè). Â ðåàëèçàöèþ ïîñòóïàåò ÷àé òîëü-
êî âûñøåãî ñîðòà, ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáî-

âàíèÿì ÃÎÑÒ 1938-90 «×àé ÷åðíûé áàéõî-
âûé ôàñîâàííûé», îäíàêî ÷àé ðàçíûõ ìà-
ðîê ðàçëè÷åí ïî âêóñó, àðîìàòó, âíåøíåìó
âèäó è èíòåíñèâíîñòè íàñòîÿ. Èíòåíñèâíûé
è áîëåå ÿðêèé íàñòîé äàåò õîðîøî ñêðó÷åí-
íûé ÷àé, ìåíåå æå ñêðó÷åííûé ÷àé äàåò «âû-
øåñðåäíèé» èëè ñðåäíåèíòåíñèâíûé íàñòîé.
Èíòåíñèâíûé íàñòîé òàêæå èìååò ïàêåòè-
ðîâàííûé ÷àé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îð-
ãàíîëåïòè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ïàêåòè-
ðîâàííîãî ÷àÿ. Íà âêóñ è àðîìàò ÷àÿ îñíîâ-
íîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû êàê
ìåñòî ïðîèçðàñòàíèÿ è ñåçîí ñáîðà ÷àÿ, ñû-
ðüå, èñïîëüçóåìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÷àÿ,
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ÷àÿ. ×àé ìàðêè
«Äæåííèíã» ïðåâîñõîäèò îñòàëüíûå ìàðêè
êàê ïî îðãàíîëåïòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, òàê
è ïî ñîäåðæàíèþ ýêñòðàêòèâíûõ âåùåñòâ.

×àé ìàðêè «Ëåî» èìååò ñðåäíþþ ýêñò-
ðàêòèâíîñòü, îäíàêî ïî ïîòðåáëåíèþ äàí-
íûé ÷àé çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå. ×àé ìàðîê «Ïëàòèíîâûé Ëåî»
è «Çîëîòîé Ëåî» ÿâëÿåòñÿ êðóïíîëèñòîâûì,
èìååò õîðîøèå âêóñîâûå ñâîéñòâà, ïðèÿò-
íûé àðîìàò, à òàêæå ïðèåìëåìóþ öåíó, ÷òî
íðàâèòñÿ ðîññèéñêîìó ïîêóïàòåëþ.

×àé, ïîñòóïèâøèé îò ïîñòàâùèêîâ,
ïðîõîäèò ñåðòèôèêàöèþ â ÀÀÖ «ÌÈÍÐÅ-
ÑÓÐÑÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ» ïî ñëåäóþùèì ïî-
êàçàòåëÿì áåçîïàñíîñòè: òîêñè÷íûå ýëåìåí-
òû - ñâèíåö, ìûøüÿê, êàäìèé, ðòóòü; ìèêî-
òîêñèíû - àôëàòîêñèí B1; ðàäèîíóêëèäû -
öåçèé-137, ñòðîíöèé-90; ìèêðîáèîëîãè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè - ïëåñåíè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé ÷àé âñåõ
ìàðîê îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ÑàíÏèÍ
2.3.2.1078-01 «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
áåçîïàñíîñòè è ïèùåâîé öåííîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ».

Äëÿ áîëåå ïîëíîé îöåíêè êà÷åñòâà ÷àÿ
íàìè áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êâàëèìåòðèè (òàáë. 2).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêà-
çàòåëÿ âñå ñâîéñòâà ÷àÿ áûëè ðàñïðåäåëå-
íû â äâå ãðóïïû:

À - ãðóïïà ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
îðãàíîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà

ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒ È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ×Àß
ÊÎÌÏÀÍÈÈ

 ÎÎÎ «ÒÎÐÃÎÂÛÉ ÄÎÌ «ÃÐÈÍÌÎÇ»
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Òàáëèöà 1 

Àññîðòèìåíò ÷àÿ êîìïàíèè ÎÎÎ «Òîðãîâûé Äîì «ÃÐÈÍÌÎÇ» 

 

Ìàðêà ÷àÿ Âèä è ñîðò ÷àÿ Ôàáðè÷íûå ñîðòà 
Óïàêîâêà 

è ðàñôàñîâêà 

Áàéõîâûé ÷àé 

1. Ïëàòèíîâûé Ëåî Öåéëîíñêèé ÎÐÀ 100% 

2. Çîëîòîé Ëåî 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé êðóïíîëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò 
Öåéëîíñêèé ÎÐÀ (80%) + Öåéëîíñêèé 

ÎÐÀ (20%) 

3. Ñåðåáðÿíûé Ëåî Öåéëîíñêèé FBOP (80%) + BOP (20%) 

4. Áðîíçîâûé Ëåî Öåéëîíñêèé BOP1A (90%) + BOP (10%) 

5. Ñîëíå÷íûé Ëåî 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ñðåäíåëèñòîâîé. 

Âûñøèé ñîðò Öåéëîíñêèé BOP1A (70%) + BOP (30%) 

Ïàêåò èç ïîëèýòèëå-

íîâîé ïëåíêè ìàðêè 

H; êîðîáêà èç êàðòîíà 

"õðîì-ýðçàö" 50, 100, 

250ã. 

6. Äæåííèíã Àññàì ×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé êðóïíîëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò 

Èíäèéñêèé FTGFOP (100%) 

7. Äæåííèíã Ðîÿë ×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé êðóïíîëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé BOP1 (100%) 

8. Äæåííèíã Ñïåøë ×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ñðåäíåëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé FBOP (100%) 

9. Äæåííèíã 

Òðàäèøíë 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ìåëêèé. Âûñ-

øèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé FBOPF (100%) 

Ïàêåò èç ïîëèýòè-

ëåíîâîé ìåòàëëèçè-

ðîâàííîé ïëåíêè; 

êîðîáêà èç êàðòîíà 

"õðîì-ýðçàö", ãåð-

ìåòè÷íî óêóïîðåíà 

(òåðìîñâàðèâàíèåì) 

â ïîëèïðîïèëåíî-

âóþ ïëåíêó 50, 100, 

200, 250ã. 

10. ×àéíûé Ñàä Äå 

Ëþêñ 

Èíäèéñêèé TGFOP (80%) + FOP (20%) 

11. ×àéíûé Ñàä Ïðåìèóì 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé êðóïíîëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò Èíäèéñêèé FOP (70%) + OP (30%) 

12. ×àéíûé Ñàä Êëàññèê Èíäèéñêèé FBOP (90%) + Öåéëîíñêèé 

FBOP (10%) 

13. ×àéíûé Ñàä Ñåëåêò 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ñðåäíåëèñòî-

âîé. Âûñøèé ñîðò Èíäèéñêèé FBOP (60%) + FP (40%) 

Ïàêåò èç ïîëèýòè-

ëåíîâîé ïëåíêè 

ìàðêè H; êîðîáêà èç 

êàðòîíà "õðîì-

ýðçàö" 100, 250ã. 

14. Äæåííèíã 
Ýðë Ãðåé 

×àé ÷åðíûé áàéõî-
âûé êðóïíîëèñòîâîé 

àðîìàòèçèðîâàííûé. 

Âûñøèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé FBOP (100%) 

15. Äæåííèíã 

Ëèìîí 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ñðåäíåëèñòîâîé, 

àðîìàòèçèðîâàííûé. 

Âûñøèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé FBOP (100%) 

Ïàêåò èç ïîëèýòèëå-
íîâîé ìåòàëëèçèðî-

âàííîé ïëåíêè, êî-

ðîáêà èç êàðòîíà 

"õðîì-ýðçàö", 

ãåðìåòè÷íî óêóïîðåíà 

(òåðìîñâàðèâàíèåì) â 

ïîëèïðîïèëåíîâóþ 

ïëåíêó. 50, 100, 200, 

250ã. 

Ïàêåòèðîâàííûé ÷àé (äëÿ ðàçîâîé çàâàðêè) 

1. Ïëàòèíîâûé Ëåî Öåéëîíñêèé BOPF (âûñåâêè) 100% 

2. Çîëîòîé Ëåî Öåéëîíñêèé BOPF (90%) + Èíäèéñêèé 

BOPF (10%) 

3. Ñåðåáðÿíûé Ëåî Öåéëîíñêèé BOPF (80%) + Èíäèéñêèé 

OF (20%) 

4. Áðîíçîâûé Ëåî Öåéëîíñêèé BOPF (70%) + BOPF (30%) 

5. Ñîëíå÷íûé Ëåî 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ìåëêèé. Âûñ-

øèé ñîðò 

Öåéëîíñêèé BOPF (80%) + FP (20%) 

6. ×àéíûé Ñàä Ïðåìèóì Èíäèéñêèé OF (âûñåâêè) 100% 

7. ×àéíûé Ñàä Êëàññèê 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ìåëêèé. Âûñ-

øèé ñîðò 
Èíäèéñêèé BOPF (80%) + OF (20%) 

Ïàêåòèêè èç íåðàç-

ìîêàåìîé ïîðèñòîé 

áóìàãè, êîðîáêà èç 

êàðòîíà "õðîì-

ýðçàö". 50, 100ã. 

8. Äæåííèíã Ñïåøë Öåéëîíñêèé BOPF (70%) + OPD (30%) 

9. Äæåííèíã Òðàäèøíë 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ìåëêèé Öåéëîíñêèé BOPF (80%) + BOPD (20%) 

10. Äæåííèíã Ýðë Ãðåé Öåéëîíñêèé BOPF (âûñåâêè) 100%, ñ 

ãðàíóëàìè àðîìàòèçàòîðà 

11. Äæåííèíã Ëèìîí 

×àé ÷åðíûé áàéõî-

âûé ìåëêèé àðîìà-

òèçèðîâàííûé. 

Âûñøèé ñîðò 
Öåéëîíñêèé BOPF (âûñåâêè) 100%, ñ 

ãðàíóëàìè àðîìàòèçàòîðà 

Ïàêåòèêè èç íåðàç-

ìîêàåìîé ïîðèñòîé 

áóìàãè; êîðîáêà èç 

êàðòîíà "õðîì-

ýðçàö", ãåðìåòè÷íî 

óêóïîðåíà (òåðìî-

ñâàðèâàíèåì) â 

ïîëèïðîïèëåíîâóþ 

ïëåíêó. 50, 100ã. 
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(âíåøíèé âèä, âêóñ è çàïàõ, öâåò íàñòîÿ,
öâåò ðàçâàðåííîãî ëèñòà).

Á - ãðóïïà ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
(ìàññîâàÿ äîëÿ âîäî-ðàñòâîðèìûõ ýêñòðàê-
òèâíûõ âåùåñòâ, ìàññîâàÿ äîëÿ âëàãè, ìàñ-
ñîâàÿ äîëÿ ìåëî÷è, ìàññîâàÿ äîëÿ ìåòàë-
ëîìàãíèòíîé ïðèìåñè).

Òàê êàê îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
èìåþò ðàçëè÷íóþ ðàçìåðíîñòü, äëÿ ñîîòíå-
ñåíèÿ âñåõ ñâîéñòâ â ðàìêàõ îäíîé ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè îíè ïðèâîäÿòñÿ ê áåçðàç-
ìåðíîìó âèäó ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ ê ýòàëîíàì:

Ki= (Pin/PiÝ), ãäå

Ki - áåçðàçëè÷íîå çíà÷åíèå i-ãî ñâîéñòâà;
Pin - ïîêàçàòåëü i-ãî ñâîéñòâà ïðîäóêòà;
PiÝ - ýòàëîííîå çíà÷åíèå i-ãî ñâîéñòâà.
Â êà÷åñòâå ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ïîêà-

çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îðãàíîëåïòè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà ÷àÿ, ïðèíÿò ýòàëîí 5 áàëëîâ.

Â êà÷åñòâå ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ïî
ïîêàçàòåëÿì: ìàññîâàÿ äîëÿ âîäî-ðàñòâîðè-
ìûõ ýêñòðàêòèâíûõ âåùåñòâ, ìàññîâàÿ äîëÿ

âëàãè, ìàññîâàÿ äîëÿ ìåëî÷è, ìàññîâàÿ äîëÿ
ìåòàëëîìàãíèòíîé ïðèìåñè - íàìè áûëè
ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ ïî
ÃÎÑÒ 1938-90.

Ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ êà-
÷åñòâà ïðîèçâîäèëñÿ ïî ôîðìóëå:

K=M
a
[M

á
Óm

ái
k

ái
+Ì

â
Óm

âi
k

âi
], ãäå

K - êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà;
M

a 
- êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé

áëàãîïîëó÷èå ïðîäóêòà ïî ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì; M

a
 = 1,0, åñëè âñå òðå-

áîâàíèÿ ïî ìèêðîáèîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì óäîâëåòâîðåíû, à åñëè ýòè óñëîâèÿ íå
âûïîëíåíû, ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ íå ïðèãîä-
íûì ê óïîòðåáëåíèþ.

M
á,â

 - êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè äëÿ
ãðóïï ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîîòâåò-
ñòâåííî îðãàíîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è
ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè îïðåäåëåíû
íàìè íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îöåíîê.
Óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ ãðóïïîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè: Ì

á
 - 0,5; Ì

â
 - 0,5.

Òàáëèöà 2 

Ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé îöåíêè áàéõîâîãî ÷åðíîãî ÷àÿ 

 

Íàèìåíîâàíèå 

ïîêàçàòåëÿ 

Êîýô-

ôèö. 

âåñî-

ìîñòè 

Ýòàëîí 

çíà÷å-

íèÿ 

Äæåí-

íèíã 

Àññàì 

Äæåí-

íèíã 

Ñïåøë 

Ïëàòèí

îâûé 

Ëåî 

Ñîë-

íå÷íûé 

Ëåî 

×àé-

íûé 

Ñàä Äå 

Ëþêñ 

×àé-

íûé 

Ñàä 

Ïðåìè-

óì 

1. Îðãàíîëåïòè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè 
0,5        

1.1 Âíåøíèé âèä 0,15 5 5 4 3,9 3,2 4 4 

1.2 Âêóñ è àðîìàò 0,4 5 4,5 4,1 3,67 3,8 4,3 4,1 

1.3 Öâåò íàñòîÿ 0,3 5 4,2 4,1 3,5 3,6 4,1 4 

1.4 Öâåò ðàçâàðåííîãî 

ëèñòà 
0,15 5 4 4 3,405 3 4,05 4,1 

ÈÒÎÃÎ:   0,441 0,366 0,370 0,393 0,416 0,366 
2. Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè 
0,5        

2.1 Ìàññîâàÿ äîëÿ ýêñ-

òðàêòèâíûõ âåùåñòâ 
0,4 * 40,2 37,8 35,7 36,6 36,9 36,2 

2.2 Ìàññîâàÿ äîëÿ âëàãè 0,25 * 6,7 6,0 5,0 6,1 6,5 6,0 

2.3 Ìàññîâàÿ äîëÿ ìå-

ëî÷è 
0,15 * 0,19 0,1 0,3 0,5 0,2 0,2 

2.4 Ìàññîâàÿ äîëÿ ìå-

òàëëîìàãí. ïðèìåñè 
0,2 * Í/î Í/î Í/î Í/î Í/î Í/î 

ÈÒÎÃÎ:   0,381 0,380 0,370 0,393 0,394 0,389 
Êîìïëåêñíûé ïîêàçà-
òåëü êà÷åñòâà 

  0,822 0,746 0,732 0,746 0,810 0,755 

 

* - çà ýòàëîííîå çíà÷åíèå ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî 
ÃÎÑÒ 1938-90. 

∫
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má,mâ - âíóòðèãðóïïîâûå êîýôôèöèåí-
òû âåñîìîñòè îòäåëüíûõ ñâîéñòâ, óñòàíîâ-
ëåííûõ íàìè ñëåäóþùèì îáðàçîì ñ ó÷åòîì
çíà÷èìîñòè äëÿ êàæäîé ãðóïïû ñâîéñòâ.

Ïî ãðóïïàì îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ñâîéñòâ:
âíåøíèé âèä - 0,15; âêóñ è àðîìàò - 0,4; öâåò
íàñòîÿ - 0,3; öâåò ðàçâàðåííîãî ëèñòà - 0,15.

Ïî ãðóïïàì ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ: ìàññîâàÿ äîëÿ âîäî-ðàñòâîðèìûõ
ýêñòðàêòèâíûõ âåùåñòâ - 0,4; ìàññîâàÿ äîëÿ
âëàãè - 0,25; ìàññîâàÿ äîëÿ ìåëî÷è - 0,15;
ìàññîâàÿ äîëÿ ìåòàëëîïðèìåñè - 0,2.

Ïî ãðóïïå îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé, íàèáîëüøèé ãðóïïîâîé êîýôôèöè-
åíò ïîëó÷èë îáðàçåö - Äæåííèíã Àññàì
(0,441), íàèìåíüøèé - Äæåííèíã Ñïåøë è
×àéíûé Ñàä Ïðåìèóì (0,366).

Ïî ãðóïïå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé íàèáîëüøèé ãðóïïîâîé êîýôôèöèåíò ïî-
ëó÷èë îáðàçåö - ×àéíûé Ñàä Äå Ëþêñ (0,394),
íàèìåíüøèé - Ïëàòèíîâûé Ëåî (0,370).

Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ðàí-
æèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Äæåííèíã
Àññàì (0,822), ×àéíûé Ñàä Äå Ëþêñ
(0,810), ×àéíûé Ñàä Ïðåìèóì (0,755),
Äæåííèíã Ñïåøë è Ñîëíå÷íûé Ëåî (0,746),
Ïëàòèíîâûé Ëåî (0,732). Òàêèì îáðàçîì,
íàèëó÷øèì êà÷åñòâîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷àé
- Äæåííèíã Àññàì.

Ñ.Ñ. Ãóðüÿíîâà,
êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,

òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðàçâè-
òèå òîðãîâûõ ñåòåé ñî çíà÷èòåëüíûìè îáúå-
ìàìè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, óïàêîâàííûõ â
ïîëèìåðíóþ ïëåíêó. Îñîáåííîñòüþ óïàêîâ-
êè ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûé ñðîê åå èñïîëü-
çîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè óïàêîâûâàå-
ìîãî èçäåëèÿ èëè ïðîäóêòà. Áîëüøîå ðàçíî-
îáðàçèå ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê òî-
âàðîâ è èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî óïàêîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ îáóñëàâëèâà-
åò ïðèìåíåíèå øèðîêîãî àññîðòèìåíòà óïà-
êîâî÷íûõ ïëåíîê, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè.

Ðàññìîòðèì ýòè ñâîéñòâà.
Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðî÷íîñòíûå õàðàê-

òåðèñòèêè (ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà):
ïðåäåë òåêó÷åñòè ïðè ðàñòÿæåíèè, ìÏà;
ðàçðóøàþùåå íàïðÿæåíèå ïðè ðàñòÿæåíèè,
ìÏà; óäàðíàÿ âÿçêîñòü, êÄæ/ì2; ñîïðîòèâ-
ëåíèå ðàçäèðó, ìÏà.

Ýòè ïàðàìåòðû äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ
ñòàáèëüíûìè ïðè âîçìîæíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ñâÿçàííûõ ñ ôàñîâêîé,
óïàêîâêîé è òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêîé (íà-
ïðèìåð, ñòåðèëèçàöèåé, òåðìîóñàäêîé) óïà-
êîâûâàåìîãî ïðîäóêòà.

Äëÿ ïëåíîê èñïîëüçóåìûõ äëÿ óïà-
êîâêè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ âàæíû îðãàíî-
ëåïòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ýòî îòñóò-
ñòâèå âûäåëåíèÿ â êîíòàêòèðóåìóþ ñðåäó
íèçêîìîëåêóëÿðíûõ âåùåñòâ (îñòàòêîâ ðà-
ñòâîðèòåëåé, îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ è îëè-
ãîìåðíûõ ñîåäèíåíèé), êîòîðûå èíòåíñè-
ôèöèðóþò ïðîöåññû îêèñëåíèÿ ðàñòèòåëü-
íûõ è æèâîòíûõ æèðîâ. Íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü èíäèôôåðåíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ
ê óïàêîâûâàåìîìó ïðîäóêòó, íåòîêñè÷-
íîñòü. Íåäîïóñòèìî ïîÿâëåíèå ñïåöèôè-
÷åñêèé çàïàõîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñëåäñòâèåì
îêèñëåíèÿ ïîëèìåðà ïðè ïåðåðàáîòêå. Âàæ-
íà òàêæå ïðîíèöàåìîñòü óïàêîâî÷íîé ïëåí-
êè äëÿ ãàçîâ è ïàðîâ.

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÎÄÈÔÈÖÈÐÓÞÙÈÕ
ÄÎÁÀÂÎÊ ÑÒÈÐÎËÜÍÛÕ

ÒÅÐÌÎÝËÀÑÒÎÏËÀÑÒÎÂ ÄËß ÓËÓ×ØÅÍÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÑÂÎÉÑÒÂ

ÏÎËÈÌÅÐÍÛÕ ÏËÅÍÎÊ

Äðóãàÿ âàæíàÿ ãðóïïà - ýòî òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñâîéñòâà ïîëèìåðà, èç êîòîðîãî èç-
ãîòàâëèâàåòñÿ ïëåíêà. Èìåííî îíè îïðåäå-
ëÿþò âîçìîæíûé àññîðòèìåíò èçäåëèé (ïî
ãåîìåòðè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ïðî÷íîñòíûì
õàðàêòåðèñòèêàì, îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ).

Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ðåîëîãè÷åñêèå
ñâîéñòâà (ÈÒÐ - èíäåêñ òåêó÷åñòè ðàñïëà-
âà), äèàïàçîí òåìïåðàòóð ïåðåðàáîòêè, àê-
òèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ìàòå-
ðèàëàìè è ñðåäàìè.

Âàæíûìè ýêñïëóàòàöèîííûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíîñòü ñâîéñòâ â
òå÷åíèå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ïëåíêè ïîä âîç-
äåéñòâèåì îêèñëèòåëåé, ÓÔ è äðóãèõ èçëó-
÷åíèé, ìåõàíè÷åñêèõ è òåïëîâûõ íàãðóçîê.

Äëÿ óïàêîâî÷íûõ ïëåíîê îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåþò òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè. Ýòî îòñóòñòâèå âûäåëåíèÿ âðåäíûõ
âåùåñòâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è â òå÷åíèå ñðîêà
ýêñïëóàòàöèè, âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé
óòèëèçàöèè è ìèíèìàëüíîå çàãðÿçíåíèå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû ïðîäóêòàìè äåñòðóêöèè.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ óïàêîâî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ áåçóñëîâíî ÿâëÿþòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèìè ïðè èõ âûáîðå.

Ïîòðåáèòåëü ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåòàòü
óïàêîâî÷íóþ ïëåíêó òðåáóåìîãî êà÷åñòâà
ïî ìàêñèìàëüíî íèçêîé öåíå, ÷òî íåèçáåæ-
íî âûíóæäàåò ïðîèçâîäèòåëåé ñòðåìèòüñÿ
ê ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâ,
êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñòîèìîñòüþ ñûðüÿ è çàòðàòàìè ýíåð-
ãèè íà ïðîèçâîäñòâî ïëåíêè.

Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè óïàêîâêè âîçìîæ-
íî çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ òîëùèíû ïîëèìåð-
íîé ïëåíêè è îäíîâðåìåííîãî ïîâûøåíèÿ
åå ïðî÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê. Îäíàêî ýòî
ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè òðóäíîñòÿìè: ïðîèçâîäñòâî ñâåðõòîí-
êèõ ïëåíîê òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ äîðîãîñòîÿ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ ñî ñëîæíûìè ñèñòåìàìè
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êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ôîðìî-
âàíèÿ, êðèñòàëëèçàöèè è âûòÿæêè ïîëèìåð-
íîé ïëåíêè /1/, a òàêæå íåîáõîäèìî èìåòü
îïðåäåëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ó
ïåðåðàáàòûâàåìîãî ïîëèìåðà /2/.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îñ-
íîâíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî óëó÷øåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâà ïëåíîê èç ïîëè-
îëåôèíîâ, êàê îñíîâíîìó ñïîñîáó öåëåíàï-
ðàâëåííîãî ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà.

Âàæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ðàñïëàâà ïîëèìåðà â óñëîâèÿõ ïå-
ðåðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà,
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì íàïðàâëåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèÿ
ïîëèìåðà ìàëûìè äîáàâêàìè òåðìîýëàñòîï-
ëàñòîâ /3-5/, óëó÷øàþùàÿ åãî ïåðåðàáàòû-
âàåìîñòü çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ
ïîäâèæíîñòè ìàêðîìîëåêóë ïîëèìåðà â ðàñ-
ïëàâå. Ýòî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òåìïåðàòóðó
ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå òðå-
áóåìîé íàäìîëåêóëÿðíîé ñòðóêòóðû ïîëèìå-
ðà è ëó÷øóþ îðèåíòàöèþ åãî ìîëåêóë â ïðî-
öåññå îðèåíòàöèîííîé âûòÿæêè.

Ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ðàñïëàâîâ ïî-
ëèìåðîâ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ïðè âû-
áîðå ñïîñîáà, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðåæèìà ïåðåðàáîòêè ïðè ïðîèçâîäñòâå
ïîëèìåðíûõ ïëåíîê /1,6/. Äëÿ ïðàâèëü-
íîãî âûáîðà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà ïåðå-
ðàáîòêè ïîëèìåðà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, îïèñûâàþ-
ùèå âëèÿíèå ìîäèôèêàòîðà íà ðåîëîãè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà ðàñïëàâà ïîëèìåðà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ýòî õàðàêòåð âëèÿíèÿ çàâèñèò êàê
îò êîíöåíòðàöèè òåðìîýëàñòîïëàñòà (ÒÝÏ),
òàê è îò òåõíîëîãèè ìîäèôèêàöèè /3-5/.

Ðåîëîãè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïîëèîëåôè-
íîâ ìîäèôèöèðîâàííûõ ÒÝÏ îïèñûâàåòñÿ
ñîîòíîøåíèÿìè ñòåïåííîãî âèäà, êîýôôè-
öèåíòû êîòîðûõ çàâèñÿò îò êîíöåíòðàöèè
ÒÝÏ. Ñ ðîñòîì êîíöåíòðàöèè âÿçêîñòíûé
êîýôôèöèåíò ñíèæàåòñÿ, à êîýôôèöèåíòû
îòðàæàþùèå àíîìàëèþ âÿçêîñòè è óïðóãèå
ñâîéñòâà óñèëèâàþò èõ. Òåõíîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ìîäèôèêàöèè â ðåîëîãè÷åñêèõ
óðàâíåíèÿõ îáû÷íî íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ðåîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ
ðàñïëàâîâ ïîëèîëåôèíîâ ìîäèôèöèðîâàí-
íûõ ìàëûìè äîáàâêàìè ÒÝÏ áûëè ïðîâåäå-
íû ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì âèñêîçèìåòðà Melt Viscosity Tester
ÿïîíñêîé ôèðìû Toyo Seiki Seisaku-Sho,
Ltd., ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îïðåäåëÿëñÿ ïî-

êàçàòåëü òåêó÷åñòè ðàñïëàâà (ÏÒÐ) /6/. Èç-
ìåðåíèÿ ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ
11645-73 (àíàëîã ñòàíäàðòà ÑØÀ - ASTM D
1238-73).

Äëÿ ðåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èñ-
ïîëüçîâàëèñü ïîëèýòèëåí âûñîêîãî äàâëå-
íèÿ (ÏÝÂÄ) ìàðêè 10803-20 è ïîëèïðî-
ïèëåí (ÏÏ) ìàðêè ÎÇØ0-005, ìîäèôèöè-
ðîâàííûå òåðìîýëàñòîïëàñòîì ÈÑÒ-30.

Ìîäèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â äâå
ñòàäèè: ìåõàíè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå òåðìî-
ýëàñòîïëàñòà â ãðàíóëèðîâàííîì ïîëèìå-
ðå è äèñïåðãèðóþùåå ñìåøåíèå òåðìîýëàñ-
òîïëàñòà ñ ðàñïëàâîì ïîëèìåðà â ýêñòðó-
äåðå ñ ïîñëåäóþùåé ãðàíóëÿöèåé. Ïîëó÷åí-
íûå ãðàíóëû çàãðóæàëèñü â èçìåðèòåëüíûé
óçåë âèñêîçèìåòðà, ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäè-
ëîñü èçìåðåíèå ÏÒÐ ïðè òåìïåðàòóðàõ, ñî-
îòâåòñòâóþùèì ðåêîìåíäóåìûì ðåæèìàì
ïåðåðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîëèìåðà.

Îáðàáîòêà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàí-
íûõ äëÿ íàõîæäåíèÿ êîíêðåòíûõ çíà÷åíèé
ðåîëîãè÷åñêèõ êîíñòàíò îñóùåñòâëÿëàñü ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè ïðåäëàãàåìîé â
ðàáîòå /6/.

Çàâèñèìîñòü ðåîëîãè÷åñêèõ êîíñòàíò
îò êîíöåíòðàöèè ìîäèôèêàòîðà õîðîøî
îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèÿìè ýêñïîíåíöèàëü-
íîãî âèäà.

Ïðîâåäåííûå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ /7-9/ ïîçâî-
ëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî ñóùåñòâåííîå èçìå-
íåíèå ðåîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïîëèîëåôè-
íîâ, èç êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî óïàêîâî÷íûõ ïëåíîê, ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîé êîí-
öåíòðàöèè òåðìîýëàñòîïëàñòà (äî 3% ìàññ).
Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå
èçîïðåí-ñòèðîëüíîãî òåðìîýëàñòîïëàñòà
ÈÑÒ-30. Òàêæå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìî-
äèôèêàöèÿ ýôôåêòèâíà òîëüêî ïðè ðàâíî-
ìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè òåðìîýëàñòîïëàñòà â
ïîëèìåðå è çíà÷èòåëüíîì óðîâíå ñåãðåãàöèè.

Â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ïðèãîòîâèòü
îäíîðîäíóþ ñìåñü ïîëèìåðà ñ ìàëûì êîëè-
÷åñòâîì òåðìîýëàñòîïëàñòà òåõíîëîãè÷åñêè
äîñòàòî÷íî ïðîñòî, îäíàêî äëÿ ïðîìûøëåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ñïå-
öèàëüíûå òåõíîëîãèè ìîäèôèöèðîâàíèÿ.

Îäíà èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîíêîñëîé-
íîì ñìåøåíèè òåðìîýëàñòîïëàñòà ñ ðàñïëà-
âîì ïîëèìåðà â ýêñòðóäåðå ñ âûñîêîé ñìå-
ñèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è áîëüøèì âðå-
ìåíåì ïðåáûâàíèÿ êîìïîíåíòîâ. Äëÿ óëó÷-



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

81

øåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ìàëûõ êîëè÷åñòâ ìî-
äèôèêàòîðà â ðàñïëàâå ïîëèìåðà òåðìîýëà-
ñòîïëàñò ââîäèòñÿ â çîíó çàãðóçêè ýêñòðó-
äåðà â ðàñïëàâëåííîì ñîñòîÿíèè ñ ïîìîùüþ
äîïîëíèòåëüíîãî äîçèðóþùåãî ýêñòðóäåðà.
Â îñíîâíîì ýêñòðóäåðå óñòàíàâëèâàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñìåñèòåëüíûå ýëåìåíòû
èëè ïðèìåíÿþòñÿ ìîäåðíèçèðîâàííûå ÷åð-
âÿêè, îáåñïå÷èâàþùèå ñóùåñòâåííîå óâåëè-
÷åíèå äåôîðìàöèè ðàñïëàâà ïîëèìåðà.

Äðóãàÿ òåõíîëîãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðè-
ãîòîâëåíèè ãðàíóëèðîâàííîãî ìîäèôèêàòî-
ðà â ñìåñè ñ ïîëèìåðîì. Ïðè ýòîì ñîäåð-
æàíèå ìîäèôèöèðóþùåé äîáàâêè â ãðàíó-
ëàõ äîñòèãàåò 10 - 15%. Ïðîöåññ ýêñòðóçè-
îííîãî ôîðìîâàíèÿ ïëåíêè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì ñî ñìåøåíèåì
ãðàíóë ïîëèìåðà è ìîäèôèêàòîðà â çàãðó-
çî÷íîì áóíêåðå ýêñòðóäåðà.

Îáå ýòè òåõíîëîãèè áåçóñëîâíî óñëîæ-
íÿþò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ è òðåáóþ
ïðèìåíåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îäíàêî â óñëîâèÿõ êðóïíîòîííàæíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
ïëåíêè, çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíèçàöè-
åé îêóïàþòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî.

Îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà óïàêîâî÷íûõ
ïëåíîê ìîäèôèöèðîâàííûõ ÒÝÏ ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèå êðàòíîñòè îðèåí-
òàöèîííîé âûòÿæêè (äî 20 íà ñòàíäàðòíîì
îáîðóäîâàíèè), â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïîëó÷åíèå âûñîêîïðî÷íûõ óïàêîâî÷-
íûõ òîíêèõ ïëåíîê øèðîêîãî àññîðòèìåíòà
ïðè íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè èõ èçãîòîâëåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà óïàêîâî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
ïðîèçâîäñòâîì ðóêàâíûõ, ìíîãîñëîéíûõ è
òåðìîóñàäî÷íûõ ïëåíîê èç ìîäèôèöèðî-
âàííîãî òåðìîýëàñòîïëàñòîì ïîëèìåðà, à
òàêæå ïðèìåíåíèåì ìîäèôèöèðîâàííûõ
ïëåíîê äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ëàìèíèðîâàííûõ
áóìàæíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
óïàêîâêè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Áëàãîäàðÿ âûñîêèì ïðî÷íîñòíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì ìîäèôèöèðîâàííûõ ïëåíîê
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ
íà àâòîìàòè÷åñêèõ óïàêîâî÷íûõ ëèíèÿõ.

Ìîäèôèöèðîâàíèå òåðìîýëàñòîïëàñ-
òàìè îáåñïå÷èâàåò âûñîêèå êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè óïàêîâî÷íîé ïëåíêè: ïðî÷íîñòü
ïðè íèçêîé òîëùèíå, âûñîêóþ ïðîçðà÷-
íîñòü, íèçêóþ ãàçî-ïàðîïðîíèöàåìîñòü,
õîðîøóþ îêðàøèâàåìîñòü, ìèíèìàëüíîå
âûäåëåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, âîçìîæíîñòü
óòèëèçàöèè ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ.
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Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âçÿ-
òà âîäîïðîâîäíàÿ âîäà èç ñèñòåìû ãîðîäñ-
êîãî âîäîñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ ïåðåä ýêñïå-
ðèìåíòîì ïîäâåðãàëàñü êèïÿ÷åíèþ â òå÷å-
íèå 240 ñ [8,9,21].

Âîäà ïîñëå êèïÿ÷åíèÿ îáðàáàòûâàëàñü
ýëåêòðîìàãíèòíûì ïîëåì ìàëîé ìîùíîñòè
( ìÂò50≤ ) ãèãàãåðöîâîãî äèàïàçîíà, ≥2,5 ÃÃö.
Äëèòåëüíîñòü îáðàáîòêè âîäû îãðàíè÷åíà âðå-
ìåííûìè ïðåäåëàìè 180-1800 ñ.

Ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ ñâîéñòâ âîäû
â ýêñïåðèìåíòå èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:

- Ìåòîä õèìè÷åñêîé ëþìèíåñöåíöèè
ñ ïðèìåíåíèåì äåòåêòîðà èçëó÷åíèé «Áèî-
òîêñ-7» è äåòåêòîðà îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ
Mark-II;

- Ýêñïåðòíûé ìåòîä «êîìèññèè». Ñóù-
íîñòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíîëåïòè-
÷åñêîé îöåíêå âêóñà è çàïàõà àíàëèçèðóå-
ìîé âîäû, ïîìåùåííîé â äåãóñòàöèîííûé
áîêàë â îáúåìå 50 ìë, èñïûòàíèå ïðîâî-
äèòñÿ îò ëó÷øåãî îáðàçöà, ï. 4.6.2. [7];

- Èíñòðóìåíòàëüíûå ìåòîäû: èçìåðå-
íèå òåìïåðàòóðû çàìåðçàíèÿ, ýëåêòðè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ, êîýôôèöèåíòà ïðåëîìëåíèÿ
è äð.

Âîäà â æèäêîì ñîñòîÿíèè èìååò ñëîæ-
íóþ êâàçèêðèñòàëëè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, óíàñ-
ëåäîâàííóþ îò êðèñòàëëè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ëüäà [10,11,15,23]. Ìîëåêóëÿðíàÿ ñòðóêòó-
ðà âîäû ñîñòîèò èç ðàâíîìåðíîé ñìåñè ãåê-
ñàãîíàëüíûõ è òðåõàòîìíûõ ìîëåêóë, àññî-
öèèðîâàííûõ ïîñðåäñòâîì ïîäâèæíûõ ñëà-
áûõ âîäîðîäíûõ ñâÿçåé â àæóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå [1,2,4,6,12,22,27].

Íåñîìíåííî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ôàêò
íàëè÷èÿ â âîäå ìèêðîïðèìåñåé ìèíåðàëüíî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ, à òàêæå ðàñòâîðåííûõ âî-
äîðîäà è êèñëîðîäà, ÷òî òðåáóåò âíåñåíèÿ ïî-
ïðàâîê â ïîÿñíåíèÿ è ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå êàê ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé âîäû, òàê è ïðè àíàëèçå ïîëó-
÷åííûõ â ýêñïåðèìåíòå ðåçóëüòàòîâ.

Âîäà � ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ æèäêàÿ
ñðåäà, [23], îáåñïå÷èâàþùàÿ ìíîãèå â ò.÷.
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû: ïðèãîòîâëåíèå

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ
ÑÂÎÉÑÒÂ ÂÎÄÛ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÑËÀÁÛÕ

ÝËÅÊÒÐÎÌÀÃÍÈÒÍÛÕ ÏÎËÅÉ

ñìåñåé, ðàñòâîðîâ, ýìóëüñèé, ñóñïåíçèé, ãå-
ëåé èëè äð.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïîòðåáèòåëüñ-
êèìè ñâîéñòâàìè âîäû ÿâëÿþòñÿ òåêó÷åñòü,
ñïîñîáíîñòü ðàñòâîðÿòü, ïîâåðõíîñòíîå íà-
òÿæåíèå, ýòè ñâîéñòâà ðåàëèçóþòñÿ íàèìåíü-
øèìè ýíåðãåòè÷åñêèìè çàòðàòàìè â òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Êðîìå òîãî, âåñüìà
âåðîÿòíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì òåêó÷åñòè âîç-
ðàñòàåò åå ðàñòâîðÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü è ñêî-
ðîñòü äèôôóçèè â ïîðèñòûõ ñèñòåìàõ è äð.

Èç èñòî÷íèêîâ [10,11,15,23] èçâåñ-
òíî, ÷òî êëàñòåðíàÿ, êëàòðàòíàÿ è êîíòè-
íóàëüíàÿ ìîäåëè ïåðåäàþò ñî÷åòàíèå ñòðóê-
òóðíûõ ñîñòîÿíèé â âîäå.

Ïîòðåáëÿåìàÿ â áûòó âîäà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íèçêîêîíöåíòðèðîâàííûé ðà-
ñòâîð ñîëåé ñ íåêîòîðûì êîëè÷åñòâîì ìèê-
ðîäèñïåðñíûõ òâåðäûõ âêëþ÷åíèé. Êðîìå
òîãî, ñ öåëüþ íàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ
ñâîéñòâ âîäû åå ïåðåä óïîòðåáëåíèåì ïîä-
âåðãàþò ðàçëè÷íûì òèïàì îáðàáîòêè [16].
Êàæäûé òèï îáðàáîòêè âîäû èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ïðåñëåäóÿ çà-
äàííóþ ýêñïåðèìåíòàòîðîì öåëü.

Îáðàòèìñÿ ê íåäîñòàòêàì òåõíîëî-
ãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáðàáàòûâàþò âîäó.
Ôèëüòðóþùèå âîäó óñòàíîâêè èìåþò îãðà-
íè÷åííóþ  ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îãðàíè-
÷åííûé ðåñóðñ è îäíîâðåìåííî âûñòóïàþò
íàêîïèòåëÿìè-ðàññàäíèêàìè ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ [24], à îïðåäåëåíèå ìîìåíòà çàâåðøå-
íèÿ ðåñóðñà ôèëüòðóþùèõ ýëåìåíòîâ âåñü-
ìà çàòðóäíèòåëüíî [16]. Ýëåêòðîìàãíèòíûå
óñòàíîâêè áîëüøîé ìîùíîñòè ïðè îáðàáîò-
êå âîäû ñïîñîáíû ê ðàçðóøåíèþ åñòåñòâåí-
íîé «ñòðóêòóðû âîäû», ïîñëåäóþùåìó èç-
ìåíåíèþ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ âîäû,
à ïîòîìó íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ðàöèî-
íàëüíûìè [24,25]. Ýëåêòðîëèç âîäû òàêæå
íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðèåìëåìûì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèòüåâîé âîäû.

Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî ñòðóêòóðà âîäû
è åå ñâîéñòâà çàâèñÿò êàê îò ñïîñîáà åå îá-
ðàáîòêè, òàê è îò íàëè÷èÿ â íåé ðàñòâîðåí-
íûõ ñîëåé è ìåëêîäèñïåðñíûõ òâåðäûõ
âêëþ÷åíèé.
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Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû, ïîçâîëÿþò ïî-
ëó÷èòü îòíîñèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ìîëå-
êóëÿðíîé ñòðóêòóðå æèäêîñòåé è ðàñòâîðîâ
ïî èõ êðèñòàëëè÷åñêîé ôîðìå. Îäíàêî, èçâå-
ñòíî èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ æèäêîñòåé ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
(òåìïåðàòóðû, äàâëåíèÿ è äð.), â ÷àñòíîñòè
âîçäåéñòâèå ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé â øè-
ðîêîì äèàïàçîíå ÷àñòîò, âûçûâàåò èçìåíåíèå
èõ ñïåêòðîâ ïîãëîùåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ïîä äåéñòâèåì ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé
ïðîèñõîäèò êàê èçìåíåíèå àáñîëþòíîé âåëè-
÷èíû ïîãëîùåíèÿ èëè èñïóñêàíèÿ, òàê è ñìå-
ùåíèå èõ ÷àñòîòíûõ ñïåêòðîâ â øèðîêîì äèà-
ïàçîíå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ èññëåäóåìûå ìîëå-
êóëû íàõîäÿòñÿ ïîä äåéñòâèåì íå òîëüêî ïîëÿ
ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû, íî è ïîëÿ ìåæìî-
ëåêóëÿðíûõ ñèë îêðóæàþùèõ ìîëåêóë ñðå-
äû, ïðè÷åì èçìåíåíèå ñïåêòðàëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ìîëåêóë â æèäêîñòè ñóùåñòâåííî çà-
âèñèò îò âåëè÷èíû ýòèõ ìåæìîëåêóëÿðíûõ
âçàèìîäåéñòâèé [3,5,11].

Ìåæìîëåêóëÿðíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ
ó÷åòîì îáùíîñòè èõ ïðîÿâëåíèÿ ðàññìàòðè-
âàåìûå êàê êîëëåêòèâíîå âëèÿíèå  âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ìîëåêóë ñðåäû, îïðåäåëÿþò ìàê-
ðîñêîïè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäû (äèý-
ëåêòðè÷åñêàÿ ïðîíèöàåìîñòü, äèïîëüíûé
ìîìåíò, ïîêàçàòåëü ïðåëîìëåíèÿ) [19,23].

Äëÿ îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ìîëåêóëàìè íåîáõîäèìî çíàòü ñèëó F(R)
èëè ïîòåíöèàë ϕ(R) ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé:

,)()(
dR

RdRF ϕ=

ãäå R - ðàññòîÿíèå ìåæäó âçàèìîäåé-
ñòâóþùèìè ìîëåêóëàìè.

Ýíåðãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ìîëåêóë
â çàâèñèìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè R
è îò èõ âçàèìíîé îðèåíòàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîâåðõíîñòü ïàðíîãî ìåæìîëåêóëÿð-
íîãî ïîòåíöèàëà ϕ(R). Äëÿ äâóõ ñôåðè÷åñ-
êè ñèììåòðè÷íûõ ìîëåêóë àíàëèòè÷åñêè
ýòîò ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü çàïèñàí â âèäå
ïîòåíöèàëà Ëåííàðä-Äæîíñà:
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ãäå d - ãëóáèíà ïîòåíöèàëüíîé ÿìû,
R0 - ðàâíîâåñíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó öåíòðà-
ìè ìàññ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìîëåêóë, δ è
β - ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ôîðìó ýòîé
àíàëèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè.

Äëÿ ïîëÿðíûõ ìîëåêóë ñ äèïîëüíû-
ìè ìîìåíòàìè µ1 è µ2 èñïîëüçóåòñÿ ïðè-
áëèæåííûé ïîòåíöèàë Øòîêìàéåðà:
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Äîïîëíèòåëüíûé ê ïîòåíöèàëó Ëåí-
íàðä-Äæîícà (1) ÷ëåí ó÷èòûâàåò âçàèìî-
äåéñòâèå äâóõ òî÷å÷íûõ äèïîëåé µ1 è µ2,
ðàñïîëîæåííûõ íà ðàññòîÿíèè R è îðèåí-
òèðîâàííûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïî îò-
íîøåíèþ äðóã ê äðóãó; [θ1,θ2,γ1,γ2] - ïîëÿð-
íûå è àçèìóòàëüíûå óãëû â ñôåðè÷åñêîé
ñèñòåìå êîîðäèíàò, îïðåäåëÿþùèå îðèåí-
òàöèþ äèïîëåé â ïðîñòðàíñòâå. Èñõîäÿ èç
ïðèâåäåííîãî âûøå ïîëîæåíèÿ äëÿ ïîòåí-

öèàëà ( )R ϕ âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ìîëåêóë

ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå ñóììû, òàê
äëÿ ïîòåíöèàëà âàí-äåð-âààëüñîâûõ [13,14]
âçàèìîäåéñòâèé ìîæíî çàïèñàòü:

, 
äèñèíäîð

ϕϕϕϕ ++=            (3)

ãäå ϕîð, ϕèíä, ϕäèñ � ïîòåíöèàëû îðèåí-
òàöèîííîãî, èíäóêöèîííîãî è äèñïåðñèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèé, ñîîòâåòñòâåííî.

Äèïîëü-äèïîëüíîå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ìîëåêóëàìè, èìåþùèìè ïîñòîÿííûå
äèïîëüíûå ìîìåíòû µ1 è µ2, îáóñëîâëèâàåò
òàêóþ èõ âçàèìíóþ îðèåíòàöèþ, ÷òîáû ýíåð-
ãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè îòâå÷àëà
ìèíèìóìó ïîòåíöèàëüíîé êðèâîé.

Óñðåäíåíèå  ϕ(R,θ,γ) ïî âñåì âçàèì-
íûì îðèåíòàöèÿì ïðè ϕ << kT ïðèâîäèò ê
ïîòåíöèàëó Êååçîìà [2,18]:

( ) ;
33

2
6

2
2

2
1

kTR
R µµϕ −=

(2�)

(2)

(4)
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Èíäóêöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè îäíîãî äèïîëÿ,  âîç-
íèêíîâåíèå âòîðîãî äèïîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ
èíäóêöèîííûì ýôôåêòîì. Åãî ïîòåíöèàë
îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé Äåáàÿ:

, /)()( 62
22

2
11 RR

èíä
µαµαϕ +=

ãäå α
1
,
 
α

2
 - èçîòðîïíûå ïîëÿðèçóåìîñ-

òè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìîëåêóë. Èçîòðîï-
íûå ïîëÿðèçóåìîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ìîëåêóë îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü èõ ýëåê-
òðîííîé ïëîòíîñòè èñêàæàòüñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì âîçáóæäàþùåé ýëåêòðîìàãíèòíîé âîë-
íû; µ

1
 è µ

2 
- äèïîëüíûå ìîìåíòû âçàèìî-

äåéñòâóþùèõ ìîëåêóë, îäèí èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ èíäóêòèâíî íàâåäåííûì.

Ñóùåñòâóåò òàêæå äèñïåðñèîííîå âçà-
èìîäåéñòâèå, êîòîðîå ïðèñóùå êàê ïîëÿð-
íûì, òàê è íåïîëÿðíûì ìîëåêóëàì. Äèñïåð-
ñèîííîå âçàèìîäåéñòâèå îáóñëîâëåíî ýëåêò-
ðîííûìè ïåðåõîäàìè, êîòîðûå âûçûâàþò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîííûõ ïëîòíîñòåé
ìîëåêóë. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ íå èìåþò êëàñ-
ñè÷åñêîãî àíàëîãà. Ïîëó÷åííîå êâàíòîìåõà-
íè÷åñêè âûðàæåíèå äëÿ ïîòåíöèàëà äèñïåð-
ñèîííûõ èëè ëîíäîíîâñêèõ ñèë èìååò âèä:

, 
3
2)(

6

21

2121

REE

EE
R

ÄÄ

ÄÄ

äèñ














+
−=

αα
ϕ

ãäå 
21 ÄÄ ÅÅ  - ýíåðãèè èîíèçàöèè ìî-

ëåêóë.
Çà ñ÷åò äèñïåðñèîííûõ ñèë îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ ïðèòÿæåíèå ìîëåêóë, íå îáëàäàþ-
ùèõ íè ñâîáîäíûìè çàðÿäàìè, íè ýëåêòðè-
÷åñêèìè ìîìåíòàìè. Ëîíäîíîâñêèé ïîòåí-
öèàë âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ïîëÿðèçóåìîñòè
îòäåëüíûõ ìîëåêóë â ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëÿõ,
îñöèëëèðóþùèõ ñ ìàëîé ÷àñòîòîé, èëè ÷å-
ðåç ìîëåêóëÿðíûå ïîëÿðèçóåìîñòè è ïî-
òåíöèàëû èîíèçàöèè ñâîáîäíûõ ìîëåêóë
â ïðèáëèæåíèè ÷àñòîòíîé íåçàâèñèìîñòè.

Äëÿ ðàñ÷åòà èçìåíåíèé ýëåêòðîííûõ
ñïåêòðîâ ìîëåêóë â æèäêîé ñðåäå çà ñ÷åò
âàíäåðâààëüñîâûõ âçàèìîäåéñòâèé íåîáõî-
äèìî çíàòü èõ ýíåðãèþ. Òî÷íîå îïðåäåëå-
íèå ýíåðãèè âçàèìîäåéñòâèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå óäàåòñÿ îñóùåñòâèòü. Ïîýòîìó äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ýëåêòðîííûõ ñïåêòðîâ
ñðåäû ââîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá èõ ñòðîåíèè. Íàèáîëüøåå ðàñ-

(5)

(6)

ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ìîäåëü Îíçàãåðà,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ìîëåêóëó ñðåäû â
âèäå ñôåðû ðàäèóñà r, ñ òî÷å÷íûì äèïîëåì
â öåíòðå. Äëÿ òàêîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîå
ëîêàëüíîå ïîëå, äåéñòâóþùåå íà ìîëåêó-
ëó, áóäåò ðàâíî ñóììå äâóõ ñëàãàåìûõ:

, 21
nnn

ýôô
EEE +=

ãäå nE
1   - íàïðÿæåííîñòü ñðåäíåãî

ìàêðîñêîïè÷åñêîãî âíåøíåãî ïîëÿ, äåéñòâó-

þùåãî íà ñèñòåìó, nE
2  - íàïðÿæåííîñòü

ðåàêòèâíîãî ïîëÿ, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëü-
òàòå ïîëÿðèçàöèè îêðóæàþùåãî ìîëåêóëó
äèýëåêòðèêà ïîä äåéñòâèåì åå äèïîëüíîãî
ìîìåíòà, ïðè÷åì äèïîëüíûé ìîìåíò ìîëå-
êóëû áóäåò ðàâåí:

, 20
nEαµµ +=

ãäå µ
0
 - äèïîëüíûé ìîìåíò èçîëèðî-

âàííîé ìîëåêóëû, α � ñðåäíÿÿ ïîëÿðèçóå-
ìîñòü äàííîé ìîëåêóëû.

Íàïðÿæåííîñòü ñðåäíåãî ìàêðîñêîïè-
÷åñêîãî ïîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì:

( ), 123
1

+= εε nn EE

ãäå nE - íàïðÿæåííîñòü ïîëÿ âîçäåé-

ñòâóþùåé ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû, å - äè-
ýëåêòðè÷åñêàÿ ïðîíèöàåìîñòü ñðåäû.

Íàïðÿæåííîñòü ðåàêòèâíîãî ïîëÿ ðàâíà:

; 2 3
2

rEn µα=
Ïîñêîëüêó ïîëÿðèçóåìîñòü ñðåäû âîç-

íèêàåò â ðåçóëüòàòå âñåâîçìîæíûõ âçàèì-
íûõ ñìåùåíèé äèïîëüíûõ ìîìåíòîâ åå ìî-
ëåêóë, òî äëÿ α ìîæíî çàïèñàòü:

;)12()1()( +−= εεεα
Ýòà êîìïîíåíòà ïîëÿðèçóåìîñòè îò-

íîñèòñÿ ê íèçêî÷àñòîòíîé ñîñòàâëÿþùåé;
ïîëÿðèçóåìîñòü çà ñ÷åò âíóòðèìîëåêóëÿð-
íûõ îñöèëëÿöèé äèïîëüíûõ ìîìåíòîâ
îáóñëàâëèâàåò âûñîêî÷àñòîòíóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ è ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ïîêàçàòåëÿ
ïðåëîìëåíèÿ, n:

( ) ( ), 121 22 +−=


 nnnα
Ðàçíîñòü ìåæäó ýòèìè ñîñòàâëÿþùè-

ìè íàçûâàåòñÿ îðèåíòàöèîííîé ïîëÿðèçó-

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)
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åìîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåàêòèâíîå ïîëå

nE
2  ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä:

( ) , 2
32 


 ∆−= ααµ n

r
En

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ïîëå
Îíçàãåðà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáîáùåí-
íûìè ìàêðîñêîïè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ñðå-
äû ε  è n , íî è òàêèìè ìèêðîõàðàêòåðèñ-
òèêàìè ìîëåêóë ðàñòâîðåííîãî âåùåñòâà,
êàê µ è α. Áýò÷åð ïðèïèñàë âåëè÷èíå r
ñìûñë ýôôåêòèâíîãî ðàäèóñà ìîëåêóëû è
ïðåäëîæèë ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìåòîäû åãî
îïðåäåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäåëü
Îíçàãåðà-Áåò÷åðà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îáùå-
ôèçè÷åñêîé ìîäåëüþ ñèñòåìû «èññëåäóå-
ìàÿ ìîëåêóëà-ñðåäà».

Â ïðîöåññå âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ýëåê-
òðîìàãíèòíîé âîëíû ìîëåêóëû ñðåäû ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ïîãëîùåíèè íàâåäåííî-
ãî ïîëÿ. Ìåæäó ìîëåêóëàìè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âçàèìîñâÿçü, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé èç-
ìåíÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñðå-
äû  çà ñ÷åò ïåðåõîäà îò ñâîáîäíûõ ìîëå-
êóë ê ñâÿçàííûì. Íà ýòîò ïðîöåññ âëèÿþò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñëåäóþùèõ òèïîâ: ýëåêò-
ðîìàãíèòíîå, âîëíà-ìîëåêóëà, ïîëå-ñðåäà
è ìîëåêóëà-ñðåäà.

Èçìåíåíèå ïîëÿ ýëåêòðîìàãíèòíîé âîë-
íû ïðè ïðîõîæäåíèè åå ÷åðåç ñðåäó õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî ïîëÿ â âèäå:

( ) ( ) ( )
( )ν

ννθ n
ýôô

n

E

vE
n 1= ,

Íà îñíîâàíèè ìîäåëè Îíçàãåðà äëÿ
âåêòîðà ïîëÿðèçàöèè ñðåäû èìååòñÿ ñëå-
äóþùåå âûðàæåíèå, ïðè óñëîâèè, ÷òî ìî-
ëåêóëû ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíûìè è ïëîñêèìè
îñöèëëÿòîðàìè:

,23
3

)()(
2

013
2 qf

Nr

fA
n

ëèí
−+= ννθ

ãäå 

2 2

1 2
2 2

3 /(2 1) ,

2( 1)/(2 1),

f n n f

n n

= + =

= − +

(14)

(15)

(13)

( ) , /1 0
3

210 αrffq −=
α

0
 - ñðåäíÿÿ ïîëÿðèçóåìîñòü ìîëåêó-

ëû,
r � îçàíãåðîâñêèé ðàäèóñ ìîëåêóëû,

 , 412 Nn π




 −=Α
ãäå  N � ÷èñëî ìîëåêóë â åäèíèöå îáúå-

ìà [4,6,12].
Èç /3/ è /4/ âèäíî, ÷òî âåëè÷èíà

ϕ çàâèñèò îò ÷àñòîòû /äëèíû âîëíû/ âîç-

áóæäàþùåãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ, îñî-
áåííî â ðåæèìå ðåçîíàíñà.

Ñîâïàäåíèå ÷àñòîò â ðåæèìå ðåçîíàíñà,
îáóñëîâëåííîãî ðåçîíàíñíûìè ìåæìîëåêóëÿð-
íûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè ñðåäû /æèäêîé/:

1

2
0

3

2
0

2

2
0

3
0

2

2
0

2

)12(

)1(
1

12n   4

1)-(n    2
−

















+
−−

+
=∆

nr

n

rm

fe α
νπ

ν

ãäå f - ñèëà îñöèëëÿòîðà; ν0 - ñîáñòâåí-
íàÿ ÷àñòîòà îñöèëëÿòîðà, å è m - çàðÿä è
ìàññà ýëåêòðîíà.

α è r - ïîëÿðèçóåìîñòü è îíçàãåðîâñ-
êèé ðàäèóñ ìîëåêóëû.

Èç /5/ âèäíî, ÷òî ϕèíä ðàñêðûâàåò-

ñÿ ÷åðåç ìåòîä äèñïåðñèè ýôôåêòèâíîãî
ïîëÿ, êîòîðûé ÷óâñòâèòåëåí ê ðàçëè÷èþ
÷àñòîò îòäåëüíûõ ìîëåêóë ñðåäû â öåëîì.
Ýòîò ñäâèã ÷àñòîòû îáóñëîâëåí èíäóêòèâ-
íî-ðåçîíàíñíûìè ìåæìîëåêóëÿðíûìè âçà-
èìîäåéñòâèÿìè æèäêîé ñðåäû c ÷àñòîòîé
íàâåäåííîãî âíåøíåãî ïîëÿ.

Ðåçîíàíñíûå âîçäåéñòâèÿ îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðíûå îá-
ðàçîâàíèÿ, äåôîðìèðóÿ âçàèìîñâÿçè, âû-
çûâàþò àíîìàëüíî áîëüøèå èçìåíåíèÿ  â
äëèííîâîëíîâîì äèàïàçîíå; èçìåíåíèÿ â
âûñîêî÷àñòîòíîì ñïåêòðå ïðè ýòîì íå îá-
íàðóæåíû [17, 20].

Ïîïûòêà äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåí-
êó âîçäåéñòâèþ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ íà
ñîñòîÿíèå æèäêîé ñðåäû ìîëåêóë áûëà îñó-
ùåñòâëåíà Áàõøèåâûì Í.Ã. [3]

Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî îòîáðà-
çèòü ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé áåçðàçìåðíîé
âåëè÷èíû:

,)( 3NrÊL ìàõ=
ãäå Ê

max
 - ïîêàçàòåëü âîçáóæäåíèÿ  â

ìàêñèìóìå ðåçîíàíñà (ìîëÿðíûé êîýôôè-

,(16)

(17)
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öèåíò ïîãëîùåíèÿ). Ïðè ýòîì åñëè L<1, òî
ýôôåêò âîçáóæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñêà-
çûâàåòñÿ íà ôîðìå ìîëåêóëû è ñòåïåíè
åå ïîëÿðèçàöèè. Ïðè 31 ≤≤ L  ìîëåêóëû
èñïûòûâàþò âîçáóæäåíèå â êîðîòêîâîëíî-
âîì äèàïàçîíå. Ïðè L >3 íàáëþäàåòñÿ ðå-
çîíàíñ ìîëåêóë.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå ýôôåêòèâíî-
ãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ íà èíòåíñèâ-
íîñòü âîçáóæäåíèÿ ìîëåêóë îïðåäåëÿåòñÿ
äèàïàçîíîì ÷àñòîò, à íå ìîùíîñòüþ ýëåêò-
ðîìàãíèòíîãî ïîëÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ìîëåêóëû íàõîäÿòñÿ â
ôèçè÷åñêîì ðàâíîâåñèè ñ îêðóæàþùèìè èõ
ìîëåêóëàìè ñðåäû, âðåìÿ âðàùàòåëüíîé ðå-
ëàêñàöèè ìîëåêóë è ïåðåìåùåíèÿ ìîëåêóë
ïðèáëèæàåòñÿ ê 10-11 ñ. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ñ ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíîé â ìîëåêóëå ïðî-
èñõîäèò ýëåêòðîííûé ïåðåõîä / 10-15 ñ/,
ñîïðîâîæäàþùèéñÿ èçìåíåíèåì ôèçèêî-õè-
ìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìîëåêóëû. Çà ýòîò ïåðèîä
âðåìåíè ìîëåêóëÿðíîå ñòðîåíèå ñîëüâàòíîé
îáîëî÷êè /êëàñòåðà/ íå óñïåâàåò èçìåíèòüñÿ
[17]. Âñëåäñòâèå ïåðåîðèåíòàöèè (ïåðåìåùå-
íèÿ) ìîëåêóë, óñòàíàâëèâàåòñÿ íîâîå èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå âîêðóã öåíòðàëüíîé ìîëåêóëû.
Ñìåùåíèå ìîëåêóë â ñòðóêòóðå êëàñòåðà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ çíà÷åíèé ïîëíîãî ïî-
òåíöèàëà ìåæìîëåêóëÿðíûõ âçàèìîäåéñòâèé
â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè. Ñîãëàñíî ñîâðå-
ìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì ýòîò ñäâèã îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì:
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ãäå eq rr , - ðàâíîâåñíûå çíà÷åíèÿ îíçà-

ãåðîâñêîãî ðàäèóñà ìîëåêóëû â îñíîâíîì
(q) è âîçáóæäåííîì (å) ñîñòîÿíèÿõ,

ee
è

qq
αµαµ ,   , - äèïîëüíûå ìîìåíòû è ïî-

ëÿðèçóåìîñòü ìîëåêóëû.
Ïðåäñòàâëåííûå ñîîòíîøåíèÿ îáóñ-

ëîâëèâàþò âîäîðîäíûå ñâÿçè, êèñëîòíî-îñ-
íîâíûå âçàèìîäåéñòâèÿ èëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïåðåíîñîì çàðÿäà.

Îáðàçîâàíèå âîäîðîäíîé ñâÿçè (êàê
ìåæìîëåêóëÿðíîé, òàê è âíóòðèìîëåêóëÿð-
íîé) ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè ýëåêòðîííîãî âîçáóæäåíèÿ, èçìå-
íåíèåì ÷àñòîò êîëåáàíèé è ðàçâèòèåì êî-
ëåáàòåëüíîé ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó ýíåðãèÿ
âîäîðîäíîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ðàñ-
ñòîÿíèÿ R

OH
 ìåæäó àòîìàìè êèñëîðîäà è

âîäîðîäà. Ïðè R
OH ∞→ ýíåðãèÿ êîìïëåêñà

ïðèáëèæàåòñÿ ê ýíåðãèè ñâîáîäíîé ñèñòå-
ìû (ñèñòåìû áåç âîäîðîäíîé ñâÿçè).

Ðàññìîòðåííûå íàìè òåîðåòè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè ïîòðåáîâàëè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé îáðàçöîâ âîäû, ïîäâåðãíóòîé
âîçäåéñòâèþ ñëàáûõ ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé.

Èññëåäîâàíèå õåìèëþìèíåñöåíöèè
îáðàçöîâ âîäû ïðîâîäèëîñü äëÿ ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ôàêòè÷åñêîé àêòèâíîñòè îáðàáîòàí-
íîé æèäêîñòè [21,23,24].

Ñ èñïîëüçîâàíèåì äåòåêòîðà îäèíî÷íûõ
ôîòîíîâ Mark II èçìåðÿëè ñîáñòâåííîå èç-
ëó÷åíèå îáðàçöîâ âîäû è õåìèëþìèíåñöåí-
öèþ (ÕË) ïîñëå äîáàâëåíèÿ ê ýòèì æå îá-
ðàçöàì ëþìèíîëà (èíäèêàòîðà àêòèâíûõ
ôîðì êèñëîðîäà, ãëàâíûì îáðàçîì, ïåðîêñè-
äîâ è ïðîäóêòîâ èõ ïðåâðàùåíèé), è ïðè
ïîñëåäóþùåì äîáàâëåíèè ðàñòâîðà FeSO

4
.

(19)

(20)

(21)

(22)
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Èçìåðåíèÿ ïðîâîäèëè â ïðîáàõ âîäû
ïî 20 ìë ñ âðåìåííûì ðàçðåøåíèåì 6 ñ. Â
òå÷åíèå ïåðâûõ 180 ñ îïðåäåëÿëè ñïîíòàí-
íîå èçëó÷åíèå âîäû, çàòåì â âîäó âíîñèëè
ëþìèíîë è ðåãèñòðèðîâàëè óðîâåíü ÕË â
òå÷åíèå 300 ñ, à çàòåì - ðàñòâîð FeSÎ4. Áûëî
ïðîâåäåíî äâå ñåðèè òåñòèðîâàíèÿ îáðàç-
öîâ âîäû, îòëè÷àþùèõñÿ íåêîòîðûìè ìî-
äèôèêàöèÿìè â èçìåðåíèÿõ ÕË. Èçìåðå-
íèå ÕË âîäû îáðàáîòàííîé ÑÝÌÏ ïðîâî-
äèëîñü ïîñëå âûäåðæêè îáðàçöà ¹1 �
1,6.107 ñ, îáðàçöà ¹3 � 2,6.105 ñ, íåîáðàáî-
òàííîãî îáðàçöà ¹2 � 2,6.105 ñ.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, â ïåðâîé ñåðèè
òåñòîâ ñðàçó ïîñëå äîáàâëåíèÿ FeSO4 íåïðå-
ðûâíî ñëåäèëè çà ðàçâèòèåì ÕË â îáðàçöàõ
îáðàáîòàííîé âîäû â òå÷åíèå íå ìåíåå, ÷åì
1200 ñ (âîäà ¹1), è íå áîëåå 3600 ñ (âîäà
¹3). Îáðàçåö íåîáðàáîòàííîé âîäû (¹2)
ïåðâîíà÷àëüíî òåñòèðîâàëè 1800 ñ (÷åðíàÿ
òîíêàÿ êðèâàÿ). Çàòåì â êàæäîì èç îáðàç-
öîâ çàìåðÿëè óðîâåíü ÕË ñïóñòÿ 7200 ñ ïîñ-
ëå äîáàâëåíèÿ èîíîâ æåëåçà è ïðîäîëæàëè
ðåãèñòðàöèþ 1800-2400 ñ.

Â ñëåäóþùåé ñåðèè òåñòîâ äëÿ âñåõ
îáðàçöîâ âîäû ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä ðå-
ãèñòðàöèè ðàçâèòèÿ ÕË ñîñòàâëÿë 600 ñ.
Îäíàêî ïîâòîðíóþ ðåãèñòðàöèþ óðîâíÿ è
äèíàìèêè ÕË ïðîâîäèëè è ÷åðåç 3600 ñ
(ïðîäîëæèòåëüíîñòü 600 ñ), è ÷åðåç 7200 ñ
(ïðîäîëæèòåëüíîñòü 600-960 ñ) ïîñëå íà-
÷àëà àêòèâèðîâàíèÿ ëþìèíîë-çàâèñèìîé
ÕË èîíàìè äâóõâàëåíòíîãî æåëåçà.

Ðèñ.1. Äèíàìèêà ÕË îáðàçöîâ âîäû, çàôèêñèðîâàííàÿ ñ ïîìîùüþ
äåòåêòîðà îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ

Èç ðèñ. 1 ñëåäóåò, ÷òî èíòåíñèâíîñòü
ÕË îáðàçöîâ íåîáðàáîòàííîé âîäû ñóùå-
ñòâåííî íèæå, ÷åì ÕË îáðàçöîâ îáðàáîòàí-
íîé âîäû. Ïðè ïåðâîì òåñòèðîâàíèè òàêæå
íàáëþäàëè íåêîòîðîå ðàçëè÷èå â äèíàìèêå
ÕË ìåæäó îáðàçöàìè îáðàáîòàííîé âîäû ¹1
è ¹3. Äëÿ ïåðâîãî èçìåðåíèÿ ÕË îïûòíî-
ãî îáðàçöà âîäû (¹ 3) õàðàêòåðíî íàëè÷èå
äâóõ ñëåäóþùèõ äðóã çà äðóãîì íåðàâíîöåí-
íûõ ìàêñèìóìîâ ÕË (ïåðâûé, ðåçêèé, è
âòîðîé ìåäëåííî íàðàñòàþùèé è ìåäëåííî
ñïàäàþùèé). Ñóäÿ ïî âñåìó ðàçâèòèå ÕË
âî âòîðîì îïûòíîì îáðàçöå âîäû (¹1) ìî-
æåò èäòè ïî òîìó æå ïóòè, õîòÿ è ñ ìåíü-
øåé èíòåíñèâíîñòüþ. Ïðè ýòîì çàòóõàíèå
ïðîöåññà ÕË â îáðàçöå ¹1 ïðîèñõîäèò ìåä-
ëåííåå, ÷åì â îáðàçöå ¹3, ïåðâîíà÷àëüíî
«ðàçãîðàâøåìñÿ» áûñòðåå. ÕË íåîáðàáîòàí-
íîé âîäû (îáðàçåö ¹2) íå ïðåòåðïåâàåò çà-
ìåòíûõ èçìåíåíèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
âðåìåíè òåñòèðîâàíèÿ, îñòàâàÿñü íà çàìåò-
íî áîëåå íèçêîì óðîâíå èíòåíñèâíîñòè, ÷åì
ó îáðàáîòàííûõ îáðàçöîâ.

Ïðè âòîðîì òåñòèðîâàíèè òåõ æå îá-
ðàçöîâ êàðòèíà íåñêîëüêî ìåíÿåòñÿ. Ñðàçó
ïîñëå äîáàâëåíèÿ ðàñòâîðà FeSO4 íà ôîíå
óæå ââåäåííîãî â ïðîáû ëþìèíîëà èíòåí-
ñèâíîñòü ÕË â îáîèõ îáðàáîòàííûõ îáðàç-
öàõ áûñòðî âîçðàñòàåò, ïðè÷åì ñêîðîñòü
ðîñòà â îáðàçöå ¹3 âûøå, ÷åì â îáðàçöå
¹1. Ïðè ýòîì â îáðàçöå ¹3 çàòóõàíèå ÕË
ïðîèñõîäèò áûñòðåå, ÷åì â îáðàçöå ¹1.
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÕË â íåîáðàáîòàííîì
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îáðàçöå âîäû ¹2 ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò ïåð-
âîé ñåðèè òåñòèðîâàíèÿ.

Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 8,6.103 ñ
áûëè ïðîâåäåíû ïîâòîðíûå èçìåðåíèÿ ëþ-
ìèíîë-çàâèñèìîé ÕË îáðàçöîâ âîäû ¹1
(àêòèâèðîâàííîé) è ¹2 (íåîáðàáîòàííîé)
â ïðèñóòñòâèè èîíîâ äâóõâàëåíòíîãî æå-
ëåçà ñ ïîìîùüþ äðóãîãî äåòåêòîðà èçëó÷å-
íèé - ïðèáîðà «Áèîòîêñ-7». Îáúåì èçìå-
ðÿåìûõ îáðàçöîâ ñîñòàâëÿë I ìë, èçìåðå-
íèÿ ïðîâîäèëè â êîíè÷åñêèõ ïðîáèðêàõ ñ
âðåìåííûì ðàçðåøåíèåì 1,2 è 12 ñ.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà êèíåòèêà ÕË ïðîá
âîäû ¹1 (àêòèâèðîâàííîé) ñ âðåìåííûì
ðàçðåøåíèåì 12 ñ (ðèñ.2à) è 1,2 ñ (ðèñ.2á)
è ¹2 (íåîáðàáîòàííîé) ñ ðàçðåøåíèåì 1,2
ñ (ðèñ.2â). Äëèòåëüíîñòü ðåãèñòðàöèè - îêî-
ëî 5,4.103 ñ. Îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî íå ïðî-
èñõîäèò èíòåíñèôèêàöèè ÕË â íåîáðàáî-
òàííîì îáðàçöå âîäû, òîãäà êàê â îáðàáî-
òàííîì (¹1) â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðåãèñòðèðó-
åòñÿ çàìåòíûé ðîñò èíòåíñèâíîñòè ÕË.
Ïðÿìîå ñðàâíåíèå ýòîãî òåñòèðîâàíèÿ ñ ïðî-
âåäåííûì íà Mark-II íå ñîâñåì êîððåêòíî,
ò.ê. âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàëè äâà ðàçíûõ
ïðèáîðà, íåñêîëüêî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò
äðóãà ïî ÷óâñòâèòåëüíîñòè, à âî-âòîðûõ,
îáúåìû ïðîá â ïåðâîì è âòîðîì ñëó÷àÿõ
îòëè÷àëèñü â 20 ðàç. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî äè-
íàìèêà ðîñòà ÕË â îáðàáîòàííîé âîäå çà-
âèñèò îò åå îáúåìà. Íåëüçÿ òàêæå èñêëþ-
÷èòü íåêîòîðîå èçìåíåíèå àêòèâíîñòè ñà-
ìîé âîäû â ïðîöåññå åå õðàíåíèÿ.

Îáíàðóæåííûå íàìè çàêîíîìåðíîñ-
òè ðîñòà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â
îáúåìå âîäû îáðàáîòàííîé ÑÝÌÏ îáúÿñ-
íÿþòñÿ òåì, ÷òî â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
âíåøíåé ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû è ìîëå-
êóë, ìîëåêóëû âîäû ïîãëîùàþò íàâåäåííîå
ïîëå. Òàêîå ïîãëîùåíèå ïðèâîäèò ê èçìå-
íåíèþ ñâÿçè ìåæäó ìîëåêóëàìè è ê èçìå-
íåíèþ ìîëåêóë (èõ ôîðìû è ñèììåòðèè),
à òàêæå ê èçìåíåíèþ ïîòåíöèàëà ϕ (R)
âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ìîëåêóë [13,14].
Ýíåðãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ  äâóõ ìîëåêóë
áóäåò îñëàáëåíà ïðè óâåëè÷åíèè ðàññòîÿ-
íèÿ ìåæäó ìîëåêóëàìè R, à òàêæå ïðè èç-
ìåíåíèè èõ âçàèìíîé îðèåíòàöèè [3,5,11],
÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûñâîáîæäåíèþ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âîäû. Íåëüçÿ
èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü èçãèáàíèÿ âîäî-
ðîäíûõ ñâÿçåé è äðóãèå èçìåíåíèÿ ìîëå-
êóëÿðíîãî ñòðîåíèÿ è ìåæìîëåêóëÿðíîé
ñòðóêòóðû [14].

Ðèñ.2. Äèíàìèêà õåìèëþìèíåñöåíöèè îá-
ðàçöîâ âîäû, çàôèêñèðîâàííàÿ ñ ïîìîùüþ

äåòåêòîðà èçëó÷åíèé «Áèîòîêñ-7»

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäà-
þò, ÷òî â îòëè÷èå îò êîíòðîëüíîãî îáðàçöà
âîäû â îáðàçöàõ, îáðàáîòàííûõ ñëàáûìè
ýëåêòðîìàãíèòíûìè ïîëÿìè, óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ëþìèíîë-çàâèñèìàÿ õåìèëþìèíåñöåí-
öèÿ ïîñëå äîáàâëåíèÿ â íèõ ñîëè äâóõâà-
ëåíòíîãî æåëåçà â ñëåäîâûõ êîíöåíòðàöè-
ÿõ, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Íàëè÷èå
òàêîãî èçëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñî-
êîì ýíåðãåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå îáðàáîòàí-
íîé âîäû, êîòîðûé ñîõðàíÿåòñÿ áîëåå
1,6.107 ñ.

Ýíåðãåòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ñëàáîãî
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ (ÑÝÌÏ) íà èññëå-
äóåìûé îáúåêò ñïîñîáíî ïðèâåñòè âîäíóþ
ñèñòåìó ê ñîñòîÿíèþ, áëèçêîìó ê èäåàëü-
íîìó ìîëåêóëÿðíîìó, ïî ñëåäóþùèì ïðåä-
ïîëàãàåìûì ñõåìàì:

- Ïîäàâëÿþòñÿ äèññoöèîííûå ïðîöåñ-
ñû â îáðàáàòûâàåìîì îáúåìå;

- Ïðèñóòñòâóþùèå â ñèñòåìå èîíû âî-
äîðîäà è ãèäðîêñèä-èîíû ðåêîìáèíèðóþò ñ
îáðàçîâàíèåì ìîëåêóë âîäû;

- Ìîëåêóëû âîäû ìåíÿþò îðèåíòàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó âñëåäñòâèå äîïîëíèòåëü-
íî íàâåäåííîãî äèïîëüíîãî ìîìåíòà;

- Ìîëåêóëû âîäû «óïëîòíÿþòñÿ» è
ïðèîáðåòàþò ñâîéñòâà ïîâûøåííîé «îðè-
åíòàöèîííîé» ãèáêîñòè;
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- Ôóíêöèîíàëüíî «îðèåíòàöèîííàÿ»
ãèáêîñòü ìîëåêóëû âîäû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ìèíèìàëüíóþ ñòåïåíü òðàíñëÿöèîííîãî
äâèæåíèÿ (ñîïðîòèâëåíèÿ). Ýòîò ôèçè÷åñ-
êèé ïðèíöèï ìîáèëüíîé îðèåíòàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ, âåðîÿòíî îáðàçîâàíèåì
ñôåðè÷åñêè ñèììåòðè÷íûõ ìîëåêóë. Ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ
«èäåàëüíîãî» ìîëåêóëÿðíîãî ñîñòîÿíèÿ
âîäû íå ïðîòèâîðå÷èò ðàíåå ïîëó÷åííûì
ðåçóëüòàòàì [3,5,11,13,14,19,23]. Â òàêîé
âîäå, âèäèìî, ðåàëèçóåòñÿ îïòèìàëüíî
ñòðóêòóðèðîâàííàÿ òóðáóëåíòíîñòü.

Ïðîèñõîäèò, âèäèìî, ïåðåìåùåíèå
àòîìîâ âîäîðîäà îòíîñèòåëüíî àòîìà êèñ-
ëîðîäà áåç èçìåíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî âàëåí-
òíîãî óãëà. Óìåíüøåíèå ðàññòîÿíèÿ ìåæ-
äó àòîìîì êèñëîðîäà è àòîìàìè âîäîðîäà
îáóñëîâëåíî ñîâïàäåíèåì ÷àñòîòû ÑÝÌÏ
è ÷àñòîòû êîëåáàíèé Î�Í ñâÿçåé [17,20].

Íåëüçÿ èñêëþ÷òü èçìåíåíèå, îïðåäå-
ëÿþùåå ñìåùåíèå ÿäåð âîäîðîäà îòíîñè-
òåëüíî ÿäðà êèñëîðîäà ñ èçìåíåíèåì âà-
ëåíòíîãî óãëà, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò îïòè-
ìàëüíóþ âåëè÷èíó. Òàêîå èçìåíåíèå ïðî-
èñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî ïðè «÷àñòîòàõ»
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ, êîòîðûå íàèáîëåå
âåðîÿòíî ñîâïàäàþò ñ ñîáñòâåííûìè êîëå-
áàíèÿìè àòîìîâ âîäîðîäà [17,20].

Ïðèìåì óñëîâèå, ÷òî ïîñëå îáðàáîò-
êè æèäêîé âîäû ÑÝÌÏ åå ìîëåêóëû ñâî-
áîäíû îò âîäîðîäíûõ ñâÿçåé, ò.å. ìîëåêó-
ëû íàõîäÿòñÿ â íåêîòîðîì èäåàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè:

, 0
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ãäå: U1 � ôóíêöèÿ ïîòåíöèàëüíîé
ýíåðãèè ðàñòÿæåíèÿ âàëåíòíîé ñâÿçè ãðóï-
ïû X-H, ïðè îáðàçîâàíèè âîäîðîäíûõ ñâÿ-
çåé; U2 � ïîòåíöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ Í�Ó-
ñâÿçè, r0 - ðàâíîâåñíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó
àòîìàìè ïðè îáðàçîâàíèè Í � ñâÿçè, n �
ïàðàìåòð, ó÷èòûâàþùèé èîíèçàöèîííûé
ïîòåíöèàë àòîìîâ, îáðàçóþùèõ ñâÿçü.
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Ïàðàìåòð À ìîæíî îöåíèòü, èñïîëü-
çóÿ ïîäõîä ê ðàñ÷åòó äàííîé âåëè÷èíû,
ïðåäëîæåííûé Çàöåïèíîé Ã.Í., ñòð. 66 [14].

Âîçäåéñòâèå ÑÝÌÏ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç ïîãëîùåíèå ýíåðãèè íàâåäåííîãî ïîëÿ
ìîëåêóëàìè ñðåäû [4,6], ÷òî ñîçäàåò óñëî-
âèå äëÿ îáðàçîâàíèÿ ñôåðè÷åñêè ñèììåò-
ðè÷íûõ ìîëåêóë ñ «óñòîé÷èâîé» ñîëüâàò-
íîé îáîëî÷êîé [2,13,14,17,18], áëàãîäàðÿ
ýòîìó ïðîÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííàÿ òåêó÷åñòü
âîäû è ðåàëèçóåòñÿ îïòèìàëüíî ñòðóêòó-
ðèðîâàííàÿ òóðáóëåíòíîñòü.

Ìîëåêóëû îðèåíòèðîâàííî ñòðóêòó-
ðèðóþòñÿ, à ýòîò ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò ïî-
âûøåíèå èõ òðàíñëÿöèîííîãî äâèæåíèÿ,
òàê êàê ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ýëåêòðîìàã-
íèòíîé âîëíîé â ìîëåêóëå ïðîèñõîäèò
ýëåêòðîííûé ïåðåõîä /10-15ñ/, ñîïðîâîæ-
äàþùèéñÿ èçìåíåíèåì ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ ìîëåêóëû [2,17,18].

Ðåñòðóêòóðèðîâàíèå ìîëåêóëÿðíîãî
îáúåìà âîäû, àêòèâèðîâàííîé ÑÝÌÏ, íà
ìèêðîóðîâíÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî àâ-
òîíîìíûå ìîëåêóëû âîäû «óïëîòíÿþòñÿ»
â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì èìè àñèììåòðè÷-
íûõ ôîðì. Ýòîò ïðîöåññ ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ìîëåêóëàìè è
îñëàáëÿåò èõ âçàèìîäåéñòâèÿ [3,5,11]. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ÿ÷åéêè ñî ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íûì ïîñòîÿíñòâîì âîçíèêàþùèõ è ðàçðó-
øàþùèõñÿ âî âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè âîäîðîäíûõ ñâÿçåé ïðàêòè÷åñêè íå îá-
ðàçóþòñÿ, ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò åùå áîëåå
ñïåöèôè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñ ðåàëüíûì äèñ-
ïåðñèîííûì âçàèìîäåéñòâèåì [13,14].

Ðåçîíàíñ, âîçíèêàþùèé â îáúåìå
âîäû, íà êîòîðóþ äåéñòâóåò ÑÝÌÏ, ñïî-
ñîáñòâóåò íåêîòîðîìó ñìåùåíèþ àòîìîâ
âîäîðîäà â ìîëåêóëå âîäû ê àòîìó êèñëî-
ðîäà. Òàêîé ïðîöåññ ñîçäàåò óñëîâèå «ñìå-
ùåíèÿ» ñóììàðíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ñòîðîíó óñèëåíèÿ âíóòðèìî-
ëåêóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Í-Î-Í. Âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ìîëåêóëàìè âîäû îñ-
ëàáëÿåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ïî-âèäèìîìó, ê
óâåëè÷åíèþ ôàêòè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ìîëåêóëàìè âîäû [3,5,11].

Êîñâåííûìè äîêàçàòåëüñòâàìè óâåëè÷å-
íèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îòäåëü-
íûìè ìîëåêóëàìè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîå ïî-
íèæåíèå òåìïåðàòóðû çàìåðçàíèÿ òàêîé âîäû
è ïîâûøåíèå åå ñïîñîáíîñòè ê ðàñòâîðåíèþ
ñîëåé, ÷òî ñâÿçàíî, âåðîÿòíî, è ñ ðîñòîì îï-
òèìàëüíî ñòðóêòóðèðîâàííîé òóðáóëåíòíîñòè.

Ïðè ñîõðàíåíèè èñõîäíîé ïëîòíîñòè
âîäà ïðèîáðåòàåò ïîâûøåííóþ ñïîñîáíîñòü
ðàñòâîðÿòü âåùåñòâà è ïîíèæåííîå ïîâåð-
õíîñòíîå íàòÿæåíèå  [25], èçìåíÿþòñÿ äðó-
ãèå ñâîéñòâà æèäêîñòè [24,26].

Åñëè ïðèíÿòü óñëîâèå, ÷òî ïîòåíöè-
àëüíàÿ ýíåðãèÿ ìîëåêóëû âîäû U (Í-Î-
Í) è ïîòåíöèàëüíàÿ ýíåðãèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ìîëåêóëàìè âîäû U (H2O-
H2O) ñîñòàâëÿþò âåëè÷èíó Q

, 
22

)(
QUU

OHOHHOH
=+



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
 −−−

òî ïðè óâåëè÷åíèè èëè óìåíüøåíèè
âíóòðèìîëåêóëÿðíîé ïîòåíöèàëüíîé ýíåð-
ãèè U (Í-Î-Í) âîçìîæíû ñëåäóþùèå ñî-
îòíîøåíèÿ:

( ) ,  
)(22 HOHOHOH

UUQ −−− <−

( ) , 
)(22 HOHOHOH

UUQ −−− =−

( ) . 
)(22 HOHOHOH

UUQ −−− >−
Ïðèíèìàÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå

óñëîâèå, ÷òî âíóòðèìîëåêóëÿðíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ïðåâûøàåò ïîòåíöèàëüíóþ ýíåð-
ãèþ ìåæìîëåêóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â
òîì ÷èñëå è â æèäêîé âîäå, ôèçè÷åñêè ïðà-
âèëüíîé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ôîðìóëà (35).

Ñëåäîâàòåëüíî,

( ) .  
22)( OHOHHOH

UU −−− >
Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîð-

ìóëîé (38) ìîæíî ïðåäïîëîæèòü óìåíüøå-
íèå ïîòåíöèàëüíîé ýíåðãèè ìåæìîëåêóëÿð-

íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ( )OHOH
U

22 − , à âíóò-

ðåííÿÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ýíåðãèÿ ìîëåêóëû,

)(
 

HOH
U −− áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðàññòîÿíèÿ ìåæ-
äó àòîìàìè âîäîðîäà è àòîìîì êèñëîðîäà
ìîæåò óìåíüøàòüñÿ, ââèäó íåêîòîðîãî «ïå-
ðåóïëîòíåíèÿ» ìîëåêóëû ïî ïðè÷èíå èç-
ãèáàíèÿ ðàäèóñà àòîìà âîäîðîäà è îáðàçî-
âàíèÿ ñôåðè÷åñêè àñèììåòðè÷íûõ ìîëåêóë
ñ îòíîñèòåëüíî «óñòîé÷èâîé» ñîëüâàòíîé
îáîëî÷êîé [2,13,17,18].

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ ìîëåêóë âîäû, ïðèâîäÿò ê
èçìåíåíèÿì ìîëåêóëÿðíûõ âçàèìîäåéñòâèé
[19,23], åå îáùåé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû, ÷òî
êîñâåííûì ïóòåì ïîäòâåðæäàþò ñëåäóþùèå

(34)

(35)

(36)

(37)

(38)
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èçìåíåíèÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ âîäû:
- ïðèîáðåòåííûå ñâîéñòâà ñîõðàíÿþòñÿ

â îáúåìå îáðàáîòàííîé âîäû áîëåå äâóõ ëåò;
- òåìïåðàòóðà çàìåðçàíèÿ âîäû ïîíè-

æàåòñÿ äî ìèíóñ ñåìè ãðàäóñîâ Öåëüñèÿ;
- ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå âîäû

óâåëè÷èâàåòñÿ â äâà ðàçà;
- êîýôôèöèåíò ïðåëîìëåíèÿ èçìå-

íèëñÿ íà 20%;
- ïîâåðõíîñòíîå íàòÿæåíèå ñíèçèëîñü

íà 10-13%;
- ðàñòâîðÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü âîçðîñ-

ëà íà 30%.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü ôàêò ïîëó÷åíèÿ âîäû ñ âûñîêèìè ïî-
òðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè.

Ô.À. Ïåòðèùå,
ïðîôåññîð êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ

íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ä.ò.í.,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,

À.Ã. Ôîõòèí,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû òåõíîëîãèè

ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ
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Ïðè äåôèöèòíîé ýêîíîìèêå â Ðîñ-
ñèè â êîíöå XX âåêà, êîãäà íå óäîâëåòâî-
ðÿëàñü ïîòðåáíîñòü â õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèÿõ, âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ñðîêà ñî-
õðàííîñòè ïðîäóêöèè íå ñòîÿë òàê îñòðî.
Ñåãîäíÿ áîëüøàÿ ÷àñòü õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, îáëàäàÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì, íå
èìåþò êîíêóðåíòíîñïîñîáíîãî ïîòåíöèà-
ëà è óæå íà âòîðûå ñóòêè ïîñëå âûïå÷êè
íå íàõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïðîñà ó íà-
ñåëåíèÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñòàðå-
íèå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé: ÷åðñòâåíèå,
ïîòåðÿ âëàãè, èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ
âëàãè â ïðîäóêòå, à òàêæå äðóãèå èçìåíå-
íèÿ íîñÿùèå ôåðìåíòàòèâíûé è ìèêðîáè-
îëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ èìåþò î÷åíü
êîðîòêèé ñðîê õðàíåíèÿ, çà÷àñòóþ íà âòîðûå
ñóòêè ïîñëå âûïå÷êè õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ ñòàíîâÿòñÿ ìàëî àïïåòèòíûìè, à çà÷àñ-
òóþ è íå ñúåäîáíûìè. Â ïðîöåññå õðàíåíèÿ
õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ ñòàðåþò. Ïîä ïîíÿ-
òèåì ñòàðåíèÿ ïîäðàçóìåâàþò ñëåäóþùèå
ïðîöåññû: ÷åðñòâåíèå, ïîòåðÿ âëàãè, èçìå-
íåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âëàãè â ïðîäóêòå, à òàê-
æå äðóãèå èçìåíåíèÿ, íîñÿùèå ôåðìåíòàòèâ-
íûé è ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ñîõðà-
íåíèÿ ñâåæåñòè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé â íàñòîÿùåå

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÇÀÌÎÐÎÆÅÍÍÛÕ
ÕËÅÁÎÁÓËÎ×ÍÛÕ ÈÇÄÅËÈÉ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
È ÓÂÅËÈ×ÅÍÈß ÑÐÎÊÀ ÑÎÕÐÀÍÍÎÑÒÈ

âðåìÿ. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ìåòîäîâ
ñîõðàíåíèÿ ñâåæåñòè õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé ÿâëÿåòñÿ êîíñåðâèðîâàíèå õîëîäîì.
Ñåãîäíÿ âûïóñêàåòñÿ äîñòàòî÷íî îòå÷å-
ñòâåííîãî è èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïðè÷åì ðàçëè÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùåãî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ êîí-
ñåðâèðîâàíèÿ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ïðî-
èçâîäèòåëåì.

Óõóäøåíèå êà÷åñòâà õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ïðè õðàíåíèè â óñëîâèÿõ õëåáî-
õðàíèëèù âûçûâàåòñÿ èçìåíåíèåì ñâîéñòâ
êðàõìàëà - ðåòðîãðàäàöèåé. Ðåòðîãðàäàöèÿ
êðàõìàëà âûðàæàåòñÿ â ïðåîáðàçîâàíèè
êðàõìàëà èç àìîðôíîé ìàññû â êðèñòàëëè-
÷åñêóþ ôîðìó (ïåðåõîä òàê íàçûâàåìîé ôîð-
ìû α β (3), ñ îäíîâðåìåííûì âûäåëåíèåì
âîäû, êîòîðàÿ ñîåäèíÿåòñÿ ñ áåëêîâûìè
êîìïëåêñàìè. Ñêîðîñòü ðåòðîãðàäàöèè çàâè-
ñèò îò ñîäåðæàíèÿ âîäû (êðèòè÷åñêèé ïðå-
äåë 16 - 38%) è ðÍ ñðåäû. Õëåáîáóëî÷íûå
èçäåëèÿ èç ïøåíè÷íîé ìóêè ÷åðñòâåþò ãî-
ðàçäî áûñòðåå, ÷åì èç ðæàíîé ìóêè. Äîáàâ-
êà íåîðãàíè÷åñêèõ ñîëåé óñêîðÿåò ðåòðîãðà-
äàöèþ, à ââåäåíèå æèðà � óìåíüøàåò.

Ïðîèñõîäÿùèå â õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèÿõ ïîòåðè âîäû è ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàãè
ñâÿçàíû ñî ñòàðåíèåì êîëëîèäîâ. Äèíàìèêà
ýòèõ ïðîöåññîâ çàâèñèò îò îáðàçîâàíèÿ êîð-
êè, à òàêæå îò ñòðóêòóðû âíóòðåííèõ ñëîåâ.

Ãðàôèê çàâèñèìîñòè ñêîðîñòè ñòàðåíèÿ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé îò òåìïåðàòóðû

Ïî âåðòèêàëè - ÷àñû.
Ïî ãîðèçîíòàëè - °Ñ.
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Íà èíòåíñèâíîñòü ñòàðåíèÿ õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé, ïîìèìî çàâèñèìîñòè ñòà-
ðåíèÿ îò ñîñòàâà êîìïîíåíòîâ ïðîäóêòà è
ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ èçìåíåíèé õàðàêòåðà
ñâÿçûâàíèÿ âëàãè, âëèÿåò òåìïåðàòóðà.

Ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ ñâåæåñòè âûïå-
÷åííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ìåòîäîì
çàìîðàæèâàíèÿ è õðàíåíèÿ â çàìîðîæåííîì
ñîñòîÿíèè ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â çíà÷è-
òåëüíîì çàìåäëåíèè ïðîöåññà ðåòðîãðàäàöèè
êðàõìàëà ïðè òåìïåðàòóðàõ íèæå ìèíóñ 7°Ñ.

Êðîìå òîãî, èçâåñòíîå âëèÿíèå îêàçû-
âàåò ñòàáèëèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âîäû ïðè
èçìåíåíèè åå àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ è îãðà-
íè÷åíèå ñêîðîñòè ôåðìåíòàòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. ×åì ñêîðåå ïîñëå âûïå÷êè ïðîèñõîäèò
çàìîðàæèâàíèå, òåì áîëåå ñâåæèìè áóäóò
èçäåëèÿ ïîñëå îòòàèâàíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì
íå âñå ñîðòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè ïðèãîäíû ê êîíñåðâèðîâà-
íèþ ìåòîäîì çàìîðàæèâàíèÿ. Öåëåñîîáðàç-
íî ïðèìåíÿòü çàìîðàæèâàíèå ê õëåáîáóëî÷-
íûì èçäåëèÿì ñ áîëüøèì ñîäåðæàíèåì æèðà
è îäíîâðåìåííî ìåíüøèì ñîäåðæàíèåì âîäû
è ñ áîëåå ïðî÷íîé ñâÿçüþ âîäû â êîëëîèä-
íîé ñòðóêòóðå, êàê, íàïðèìåð, êîíäèòåðñ-
êèå èçäåëèÿ, âî âðåìÿ çàìîðàæèâàíèÿ è õðà-
íåíèÿ â çàìîðîæåííîì ñîñòîÿíèè ïîäâåð-
æåíû ìåíüøèì èçìåíåíèÿì, ÷åì èçäåëèÿ ñ
îòíîñèòåëüíî áîëüøèì ñîäåðæàíèåì âîäû,
êàê, íàïðèìåð, õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ. Ýòî
îòíîñèòñÿ òàêæå ê òàêèì èçìåíåíèÿì âî
âðåìÿ õðàíåíèÿ, êàê ïîòåðè ìàññû ïðîäóê-
òà è çàïàõà. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ñíèæàåòñÿ ýëàñòè÷íîñòü ñå-
ðåäèííûõ ñëîåâ è ïîÿâëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê
îòñëàèâàíèþ êîðêè.

Íà ñíèæåíèå äèíàìèêè êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé âî âðå-
ìÿ õðàíåíèÿ â çàìîðîæåííîì ñîñòîÿíèè,
êðîìå òîãî, âëèÿþò îïðåäåëåííûå ïðèåìû
ïðè âûïå÷êå èçäåëèé: íåáîëüøàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü âûìåøèâàíèÿ òåñòà, äîáàâëå-
íèå âåùåñòâ, ñîäåðæàùèõ ñîëîä èëè ëåöè-
òèí, óìåíüøåíèå äëèòåëüíîñòè âûïå÷êè è
îõëàæäåíèÿ. Îõëàæäåíèå äîëæíî ïðîèñ-
õîäèòü áûñòðî äëÿ âîçìîæíî áûñòðîãî ïðî-
õîæäåíèÿ êðèòè÷åñêîé âíóòðåííåé òåìïå-
ðàòóðû, ñîñòàâëÿþùåé ìèíóñ 7°Ñ.

Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ ðåêîìåíäóåò-
ñÿ çàìîðàæèâàòü â òóííåëüíûõ àïïàðàòàõ ñ
ïðèíóäèòåëüíîé öèðêóëÿöèåé âîçäóõà ïðè
ìèíóñ 25 + ìèíóñ 30°Ñ è ñðåäíåé ñêîðîñòè
öèðêóëÿöèè âîçäóõà 2-3,5 ì/ñ. Â ñëó÷àå
óïàêîâàííûõ ïðîäóêòîâ ñêîðîñòü çàìîðàæè-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåìïå-
ðàòóðîé; äëÿ íåóïàêîâàííûõ ïðîäóêòîâ - ñêî-
ðîñòüþ ïîòîêà âîçäóõà. Óïàêîâêà óäëèíÿ-
åò ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàìîðàæèâàíèÿ â
ñòåïåíè, ðàâíîé ïîâûøåíèþ òåìïåðàòóðû
âîçäóõà íà 5°Ñ ïðè çàìîðàæèâàíèè íåóïà-
êîâàííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé.

Òåìïåðàòóðà çàìîðàæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé êîëåáëåòñÿ â
ñðàâíèòåëüíî øèðîêèõ ïðåäåëàõ (îò ìèíóñ
5,6 äî ìèíóñ 9,4°Ñ). Òåìïåðàòóðà çàìîðàæè-
âàíèÿ ñíèæàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ñîäåðæàíèÿ
ñîëè è ñàõàðà: äîáàâëåíèå æèðà âëèÿåò íà
ðàâíîìåðíîñòü îõëàæäåíèÿ. Ïðîöåññ çàìîðà-
æèâàíèÿ äîëæåí áûòü äîâåäåí äî âíóòðåí-
íåé òåìïåðàòóðû ìèíóñ 18°Ñ. Áóëêè è äåëè-
êàòåñíûé õëåá äîëæíû áûòü çàìîðîæåíû äî
ìèíóñ 18°Ñ â òå÷åíèå 1-1,5 ÷àñîâ, à îáû÷íûé
õëåá â òå÷åíèå 3-4 ÷àñîâ.

Çàìîðîæåííûå õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ äîëæíû õðàíèòüñÿ ïðè òåìïåðàòóðå
ìèíóñ 18°Ñ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü õðàíåíèÿ
èçäåëèé ïðè òàêîé òåìïåðàòóðå ìîæåò ñî-
ñòàâèòü îò îäíîãî äî øåñòè ìåñÿöåâ. Ïðè
õðàíåíèè èçäåëèé áîëåå îäíîé íåäåëè, îíè
äîëæíû áûòü óïàêîâàíû.

Âñÿ óïàêîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ êàê îòå-
÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíà îáëàäàòü âûñîêèìè ñàíèòàð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîäëå-
æàòü îáÿçàòåëüíîé ãèãèåíè÷åñêîé ñåðòèôè-
êàöèè â îðãàíàõ Ñàíýïèäíàäçîðà Ðîññèè.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé íåîáõîäèì îáîñíîâàííûé
âûáîð óïàêîâî÷íîãî ìàòåðèàëà, ÷òîáû èñ-
êëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ìèãðàöèè ýëåìåíòîâ
óïàêîâî÷íîãî ìàòåðèàëà â ïðîäóêöèþ ïðè
äëèòåëüíîì õðàíåíèè.

Î.À. Ïîëÿíñêàÿ,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÍÈË,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,
Ìè÷óðèíñêèé ôèëèàë



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

94

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
ÍÎÂÎÅ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ ÎÒ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ
«ÍÀÓÊÀ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

ÏÎÄÏÈÑÊÀ ÍÀ 2006 ã. ÍÀ ÆÓÐÍÀË «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ» ñ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÂÅÐÑÈÅÉ

ÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ
- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè
- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå
- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ
- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà

Ñòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2006 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà � 173 ðóá.

Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 2005 ãã.
(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå � ñòîèìîñòü 200 ðóá.

Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,
óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;

e-mail: izdat@mupk.ru.

ÁËÀÍÊ ÇÀÊÀÇÀ 

 
Íàèìåíîâàíèå îðãàíèçà-

öèè èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî 

 

 

Êîíòàêòíîå ëèöî 

 

 

Èíäåêñ  

Îáëàñòü 

 

 

Ãîðîä (ïîñ., ñåëî) 

 

 

Óëèöà 

 

 

Àäðåñ: 

Äîì  Êîðïóñ  ¹ êâ.  

Òåëåôîí/Ôàêñ 
 

 

e-mail  

Ðåêâèçèòû: 

 

 

 

 

 

 

 

Êîëè÷åñòâî ýêçåìïëÿðîâ  

  

#
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Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ» 

 
 

 

 
 

 

ÏÐÎÂÎÄÈÒ ÍÀÁÎÐ ÀÁÈÒÓÐÈÅÍÒÎÂ ÏÎ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒßÌ   
ÂÒÎÐÎÃÎ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 

 
 

 

- Þðèñïðóäåíöèÿ; 

- Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò; 

- Ôèíàíñû è êðåäèò; 

- Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå); 

- Ìàðêåòèíã; 

- Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè; 

- Êîììåðöèÿ (òîðãîâîå äåëî); 

- Íàëîãè è íàëîãîîáëîæåíèå; 

- Òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà òîâàðîâ; 

- Ñåðâèñ. 
 

 

Óíèâåðñèòåò ðåàëèçóåò ñîêðàùåííûå è óñêîðåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âûñøåãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòèðóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè 

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïî ó÷åáíûì ïëàíàì, ñîãëàñîâàííûì ñ ÓÌÎ è óòâåðæäåííûì Ó÷åíûì 

Ñîâåòîì óíèâåðñèòåòà. 

 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé äîñòóïíîñòè âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå 

ïðèìåíÿåòñÿ ãèáêàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ (çàî÷íàÿ ôîðìà, çàíÿòèÿ ïî ñóááîòàì), ðàçðà-

áàòûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû è ãðàôèêè. 

 

Â ó÷åáíîì ïðîöåññå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ: ïðîáëåìíûå ëåêöèè, 

äåëîâûå èãðû, àíàëèç ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ìåòîä ìîçãîâîé àòàêè, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ 

êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. 

 

Ñòóäåíòû îáåñïå÷èâàþòñÿ ó÷åáíèêàìè, ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé. 

Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû ê óñëóãàì ñòóäåíòîâ � áèáëèîòåêà è ÷èòàëüíûå çàëû.  

 
 

 

 
ÏÐÈÃËÀØÀÅÌ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÂÒÎÐÎÅ ÂÛÑØÅÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ 

 

Ïðèãëàøàþòñÿ ëèöà, èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå. 

Ñðîê îáó÷åíèÿ 2 ãîäà 2 ìåñÿöà.  

Ôîðìà îáó÷åíèÿ - çàî÷íàÿ ñ îðãàíèçàöèåé àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ïî ñóááîòàì. 

Íà âðåìÿ ëàáîðàòîðíî-ýêçàìåíàöèîííûõ ñåññèé ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áëàãîóñòðîåííîå 

îáùåæèòèå ãîñòèíè÷íîãî òèïà ðÿäîì ñ óíèâåðñèòåòîì. 

Îáó÷åíèå ïëàòíîå. 

Ïî îêîí÷àíèè âûäàåòñÿ äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. 
 

 

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü 

 

ïî òåë.: (495) 582-93-75 � ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ 
    (495) 582-70-55; (495) 582-92-38; 
    (495) 581-30-88; (495) 582-99-75 
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ÓÄÊ 334.7
ÁÁÊ 65.9(2)421.8

Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë, ¹ 3, 2006. - 96 ñ.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Êèðüÿíîâ Ñ.Þ., Áóãàåâà Î.Þ.
Êîððåêòîð Ðîìàøêîâà È.È.

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 24.04.2006 ã. Ôîðìàò 60õ90 1/8 Ïå÷àòü îôñåòíàÿ.
Áóìàãà îôñåòíàÿ ¹ 1. Ïå÷. ë. 12 Òèðàæ 999 ýêç.

Èçäàòåëüñòâî «Íàóêà è êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå»
141014 Ìîñêîâñêàÿ îáë. ã. Ìûòèùè, óë. Â. Âîëîøèíîé, 12

 Èçäàòåëüñòâî «Íàóêà
è êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå», 2006
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