ABTOHOMHAS HEKOMMEPUYECKASI OGPA3OBATEJIbHAS
OPTAHM3AIIUSI BRICIIETO OBPA3OBAHMS
IIEHTPOCOIO3A POCCHUMUCKOMN ®EJEPAITAA
«POCCUNCKHA YHUBEPCUTET KOOITEPAITH»

ITPOTPAMMA BCTYIUTEJBHOI'O NCIIBITAHUS
IO JUCHUTILINHE
OCHOBBI MEHE/UKMEHTA

IUTSE TIOCTYHAFOIIKX Ha Ga3e cpeHero NpoQecCHOHaNIbHOTO obpazoBaHus
Ha HaAIIpaBJICHUs TOATOTOBKH:
38.03.02 MeHeKMEHT,
HaIpaBIEHHOCTE (IIPO(HUIIb)

DUHAHCOBBINM MEHEKMEHT; YIIpaBlieHHe IIPoeKTaMy; JIOTHCTHKA U yIPaBJICHIS
[IeTISIMHA TTOCTABOK;, MeHeIKMEHT opraHu3alui; MeHeIDKMEHT B UH/y CTPHH
TypU3Ma
38.03.04 'ocymapCTBeHHOE U MyHHUIUIIANIBHOE YIIPABICHUE,
HaTpaBIeHHOCTS (IPO(uIb)

[ocyapcTBEHHOE ¥ MyHHIIUNIAIBHOE YIPABIECHUS

2025 rox



CocTaBuUTeNb: KaHI. SKOH. Hayk, mpodeccop Kadenpbl MCHE/UKMEHTa 1
toprosoro aena Macaosa E.JL

[TporpaMma BCTYNHTENBHOTO HCHBITAHHA MO JHCHHUILIHHE OcHoBBI
MEHEIUKMEHTa JUls [OCTYIAIOMMX HAa IPOrPaMMbI BBICINEr0 00pasoBaHUA —
IIporpaMMel OaKangaBpuara.

[IporpaMMa MpeiHasHa4eHa IJA JIMI, KOTOPBIE MMEIOT TpaBoO CHaBaTh
BCTYIATETbHBIE MCTIEITAHAS Ha 0ase CpelHero mpodecchoHanbHoro o0pazoBaHus,
IIPOBOJMMBIE YHHBEPCHUTETOM CaMOCTOSTENBHO B COOTBETCTBHH C [IpaBunamu
npreMa.

IIporpamMma pa3paboTaHa B COOTBETCTBHY C CONEPKAHUEM 06pa3zoBaTelbHbIX
IporpaMM CpeIHero Ipo(eccHOHaNBHOIo 06pa3oBaHUs, COOTBETCTBYIOIIUX
YKPYITHEHHOH TpyIiIie crenuaIbHOCTEH, HampaBIeHW MOATOTOBKU HIIH oOnactu
06pa3oBan¥si, B KOTOPYIO BXOIHUT HalPaBIe€HUE IIOATOTOBKH (creruansHOCTB).

BerynuTenbHOe — MCHOBITAHWE — TIPEJHAasHa4eHo  JUIL  ONPeAC/ICHHA
[IOLTOTOBNEHHOCTH IOCTYIIAIONIEro K OCBOGHHIO MporpaMM OakaraBpuara M
IIPOBOMMTCS C IENBIO ONpeNeNienus TpeOyeMbX KOMIIETEHIIHHA TIOCTYIIAOIICTO,
HeOOXOMMMBIX JUIS OCBOSHHS OCHOBHBIX 00pa30oBaTeNbHBIX IPOTpaMM BBICIIIETO
00Opa3oBaHusl.

[Iporpamma oGCyXIeHa H OfOOpeHa peIIeHUEM Kadeapbl MEHEMKMEeHTa U
TOproBoro jena ot 26 nexabpst 2024 ., mpOTOKOI No 3

W.0. 3aBejyromero kahenpoi
MeHeKMEHTa i TOProBOro

Jlena KaHm. 9KOH. HayK. J1.C. BenpHULKHHA




Tema 1. Beenenue B MenenkmenT. CynHOCTL COBPEeMEHHOI0 MEHEIKMEHTA

CyIIHOCTb, BBl ¥ OCHOBHBIE ITOHATHA MEHEDKMCHTA. DBOIIOIUS MEHEDKMEHTA!
YCIIOBHS ¥ TPENNOCBUIKA BO3HUKHOBEHMS MCHEIKMEHTA. Hay4Hble IMIKOJIBI
MeHexkMenTa. CoBpeMeHHbIE Hay4HBIe TTOAXOABI K MCHEKMEHTY: CUCTEMHBIH,
CHTYyallHOHHEIM ® HoBefimme moxaxonel. Pomb MeHemxepa B YIPaBICHAR
COBpPEMEHHO! OpraHu3alked. AMEpHKaHCKas, SIOHCKasi H poccuiickas MOZENI:
MEHEIKMEHTA.

Tema 2. CTpyKTypa OpraHu3anuy
[Toustae opranmsauun. KimaccubuKkalys 1 TUITEI opraumzamuii. [lenu opranu3aluy
1 ux hopmupoBanue. BHyTpeHHsA 1 BHEIIHAA Cpe/la OpraHu3amiH. Bums! cTpyKTYp

yIIpaBJICHHUS.

Tema 3. IlnanmpoBaHue, OpPraHH3alMsi H KOHTPOJb 32 ACSTEIBRHOCTHIO
KOJIJIEKTHBA

[TnanupoBaHne Kak (YHKIHS MEHESLKMEHTA. Crpareruyeckuii MeEHEKMEHT.
Oprauuzaiys Kak QYHKOUA MEHEDKMEHTA. VmpaBieHne OpraHU3alMOHHBIMH
n3MeHeHHsIMH. KOHTpOJIb Kak GYHKIHS MEHEIKMEHTA.

Tema 4. MoTHBaIHs 4 NOTPEOHOCTH

O6mas xapakrepucruka MoruBanuu. CojepxareibHble TEOPHH MOTHBALNH.
[TpolleccyanbHple ~ TEOPHM  MOTHBAIMH. Metoasl ~ MaTepHaJbHOTO  H

HeMaTCpHUAIIBHOT'O CTUMYJIHPOBaHHA. rpyHHOBaH MOTHBAIIH.

Tema 5. Cucrema MeToa0B ynpasiaenus. CaMoOMeHeIKMEHT

OcHOBHEIE ~ METOABl  YIPAaBICHUS: OpraHU3allMOHHO-PACIIOPSIUTENIEHELE,
SKOHOMMUECKHE, COIMAIbHO-TICUXOJIOTHYEeCKHe; X JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH,
XapakTep BO31EHCTBH. Cucrema METO/I0B: MOJIEeTUPOBAHKE,

SKCIIEPIMEHTHPOBAHHE, ~OKOHOMMKO-MATeMATHYECKHe M COIMOIOIMICCKIC
wamepenus u apyrue. CamomernemkMerT. Ilnanuposanue H OpraHu3ais paboTEI
MeHe/pKepa. YIIydlIeHHe YCJIOBHM M pexuma paboTel. AHamu3 y4acTHs
KOJIJIEKTHBA B yIIPABICHUH.

Tema 6. KoOMMYHHKAaTHBHOCTh B MeHEI:KMEHTE

OO6Liee TOHATHE KOMMYHHKallMH. Buusl KOMMYHHUKAallM¥ M Tperpajsl ULl
nepegaBaeMoi MH(OPMAIIUH. Urudopmanronnsiil moTernuan. MHpopMalnoHHOe
oBecriedeHre MeHeDKMeHTa. TpaH3aKHOHHbIH ananu3. [IpaBuna BeACHIA Oecen,
coBemanuii. IlnaHupoBaHue IIPOBEACHUSA NaHHBIX MepornpusTuii. AOGCTpaKkTHbIE
el cobeceqHnKkoB. Da3sl IETOBOTO OOIIEHWS: HAaJajlo Oecenpl, mepenada



uH(GOPMALMH, apryMEHTHPOBaHHe, OINPOBEPXKEHHE JIOBOZOB cobeceqHNKa,
IpEHATHE peuleHns. TeXHHKa Tee(pOHHBIX IePEroBOPOB.

Tema 7. Ynpasiendeckoe penienne. YpasjieHne KOHQINKTaMH H CTpeccamu

Conep)xaHue W BUIBI YIPaBICHIECKUX PEIICHHH. MeTomsl ¥ MOJENH IPUHATHSL
5 (EeKTUBHBIX yIPABICHIECKAX PELICHUM. OpraHu3alMOHHEIH KOHQIHUKT. BHIEL
PUYHHB] ¥ TIOCIEACTBHSA KOHGIUKTOB. YIpaBIeHHE xonGuukTamu. IIpupona 1
IIPUYHMHBL CTpECCa.

Tema 8. PykoBoacTBO: BJacTh H NAPTHEPCTBO

BracTs ¥ BiusHEe. Bumsl Bractd. CTwis MeHekMenTa. OCHOBBI JMIEPCTBA B
MeHeDKMEHTe. XapakTep ¥ POoJId MeHe[DKepa B OpraHu3aliHy.

JInTepaTypa

1. Macnosa, E. JI. MeremxMenT : y4eOHHK Juis OakanaBpoB ! B. JL
MacroBa. — 2-e U371, — Mocksa : M311aTebCKo-ToOprosas Koprnopauus «/laikos 1
K°», 2020. - 332 c. - ISBN 978-5-394-03547-0. — Texcr : snekTpoHHbH. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1091511

2. Tycskos FO.B. OcHOBB! MEHEIKMEHTA : YIeOHUK /¥O.B.T'ycpkoB. — M.
. UH®PA-M, 2017. — 263 c¢. — (Bricmee obpasoBaHHE: BakanaBpuar). —
www.dx.doi.okg/10.12737/13396

3. MeHemKMEHT: TPaJULUUOHHBIE W COBPEMEHHBIE MOJCIN : CIIPAaBOM.
Hoco6ue / B.B. ®unartos, A.E. Anexcees, FO.A. Ianunkuit [u 1p.] ; IOA pex. B.B.
Kusesa, J1.C. Ierpocsana. — M. : THOPA-M, 2017. — 474 c. — (CripaBOYHHKHA
MH®OPA-M). — www.dx.doi.org/10.12737/21609

4. Masumkura , E. V. MenemkmeHt : y4deOHoe nocobue / E. .
Masmikuaa, — Mocksa @ HWH®PA-M, 2021. — 197 ¢ - (Cpennee
npodeccHoHanbHoe oOpasoBaHue). — ISBN 978-5-16-012447-6. — Texct
snexTpoHHBIH. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1141805

5. XKypuan «MeHemxMenT B Poccuu 1 32 pybexxom»

BerynuTte/bHOE HCNbITAHHE IPOBOAUTCS B dopme TeCTHPOBAHHSA

TecT cOCTOMT M3 25 3afaHuil, KaX0e U3 KOTOPBEIX OLICHMBACTCA B 4 amnna.
MakcumanbHas cymma 6amios coctasnset 100.

Bpemsi BBIIOTHEHHA paboTsl — 2 Haca (120 MuH.).



IIpumep TECTOBOIO 3aAaHHS

1. Kakoe u3 NpHBeeHHBIX HH:Ke YTBEPKIeHH# BEepHO:
1. KOMMYHHKAIIHS COCTOSIIACh, €CIIM KOMMYHHUKATOP OTIPaBUI coo011eHHe
2. + KOMMYHHKAIIUS COCTOSJIACH, €CIIH MONy4areib MOTyIrIl, TIOHST 1 PHHAI
coolOmeHune
3. KOMMYHHKAIIUsI COCTOSIIACH, €CJIM MMOITy9aTeNb JEKOqUPOBal coobienue
4. KOMMYHHKAIIUS COCTOSIACH, €CJIH OTIPaBUTEINb Iepeall coobreHue

2. HaubGosee >PdeKTHBHBIMH Ha MNPEeANPHATHH SABJAAIOTCH  BHABI
KOMMYHHKaIHHA
1. BepTHUKAIIBHBIE «CHHU3Y — BHU3»
2. + ropuU30HTAIIBHEIC
3. BepTHUKAIbHBIE KCHH3Y — BBEPX»
4. nuaroHajbHBIE
5. mpsMele
3. Ha xaxHe ABe rpynnbl NOApa3aeisiloTCsl COBpeMEHHbIE TEOPHH MOTHBALHH?
1. xiraccu4yecKkue, IPOrpeCCUBHEBIC
2. coluaTbHbIe, SKOHOMHYECKHE
3. + comeprkaTenbHEIE, IPOIECCYaIbHBIC
4. TeopeTH4ECKHE, SMITUPHISCKUAE
5. HaydHBI€, IPAaKTHIECKHE

4. CrpaHa BO3HHKHOBEHHS] MEHeI)KMeHTa:
1.+ CIIIA
2. AHrus
3. AnoHus
4, Poccus

5. Yto Takoe MeHeIKMeHT?

1. pa3sHOBHUIHOCTS HAYKH YIIPABICHUSL

2. rpymia pyKoBOAMTeNeH

3. Pa3HOBUIHOCTH YIPABICHIECKON JIESITETHHOCTH

4. oTHOILIEHME, CKIIABIBAETCS B IPOLIECCE YIIPABICHUECKOH ACATEIBHOCTH

5.+ COBOKYITHOCTb IIPUHIIAIIOB, METOMOB, (OPM ¥ CPEIICTB YIPaBICHHN, 0COOBIH
BUJI JIESITETHHOCTH, CB3aHHBIN C PYKOBOJCTBOM JIFO[{BMH, YMEJIBIM HCIIOJIB30BaHHEM
WX TPy[a ¥ 3HaHUH



